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1. Caracterizar la situacion actual del sector de frutas
y hortalizas en los ambitos de |la UE y del estado
espanol, en general, y de la Comunidad Valenciana,
en particular.

2 Analizar el papel de las organizaciones de |
productores en el cumplimiento de los ObjetIVOS de
la OCM de FH, en el marco de la politica agraria de
la Uniodn Europea (eficacia y eficiencia).

3. Identificar los factores criticos que favorecen y

~limitan la consolidacion de las OPFH, |a adhesion
de los agricultores a éstas y las perspectivas sobre
los objetivos delineados por la OCM para el 2013.
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Informacion - Fuentes bibliograficas
secundaria - Estadisticas |

_______________________________________________________

Informacién Taller exploratorio

primaria - Entrevistas a expertos
 del sector

_________________________________________________________
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Metodologia del estudio:

o Ronda 1: N2 de respuestas 88 (tasa de participacion 63%)

o Ronda 2: N2 de respuestas 60 (tasa de participacién 68%)

Instrumento: Cuestionario tipo Delphi, con 21
preguntas (repartidas en 7 bloques, seguiin rasgo a evaluar).

Periodo de aplicacion: abril y julio de 2009
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Muestra (Panel de expertos):
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Principales resultados: rasgos mas destacados:

(i) Analisis univariante:

a0 El 54% de los encuestados tienen un buen
conocimiento sobre la OCM de frutas y
hortalizas.

o La mayoria (89%) de los encuestados conocen
lo que son los programas operativos de las
OPFH; solo el 11% restante no los conocen.

o Casi todos los expertos conocian |la aplicacion
gﬁl sistema del pago unico (91%) a la OCM



VIII Coloquio Ibérico Ouabouch, H. y Anido, D.

‘ e de Estudios Rurales “Cadena de valory las organizaciones de productores de frutas y hortalizas
Cdceres, octubre 2010 en Espafia y la Comunidad Valenciana: Una evaluacion de la OCM

Principales resultados: rasgos mas destacados (ll):

1 70% de los encuestados creen que la OCM de frutasy
hortalizas NO concentra la oferta de manera eficiente.

] Seguin los expertos, la diferenciacion del producto y
creacion de una nueva imagen ante el consumidor son
medidas mas importantes para aumentar el consumo de FH.

. Los encuestados estdn muy de acuerdo en que los
fondos de pago unico sélo son accesibles por los
agricultores individuales, pero no para las OPFH como
entidades.

. El 93% de los encuestados seflalan que la dimension
de las OPFH espaiiolas NO es la adecuada.
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Principales factores que favorecen la mayor
concentracion del VPC a través de las OPFH

0O Nada relevante m Poco relevante @ Relevancia media O Bastante relevante m Muy relevante
70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10%
0% -
Aumento de los Reforzar la Mayores Cambio de las Mayor
FO por parte de la asistencia margenes de formas juridicas profesionalizacion
UE técnica, financiera liquidaciones a los de las OP de gestion econo
y comercial asociados y técnica deOP

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuestionario Delphi.
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Principales factores que limitan la mayor

concentracion del VPC a través de las OPFH

O Nada de acuerdo m Poco de acuerdo @ Indiferente O Bastante de acuerdo m Muy de acuerdo

70%

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Falta de Heterogeneidad Falta de Falta de la Falta de
confianza en las de los intereses incentivos fuertes  coordinacion participacion en
Organizaciones de los 0 ventajas vertical entre las toma de
de productores agricultores financieras OP vy el sector decisiones

privado

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuestionario Delphi.
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Factores explicativos de los bajos precios
percibidos por los agricultores de FH

O Nada de acuerdo m Poco de acuerdo @ Indiferente

0O Bastante de acuerdo m Muy de acuerdo

70%
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10% -
O% I I

La gran La fragilidad de La ineficiencia  Mecanismos
distribucion no mecanismos de de la gestion de ineficientes de
transmite los coordinacion costes la ayudas
margenes de vertical publicas
beneficios

—m | W

Falta de
informacion y
transparencia
en el mercado

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuestionario Delphi.
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Importancia de las estrategias que pueden
aumentar el poder de negociacion de las OPFH

0 Nada importante @ Poco importante @ Importancia media 0 Bastante importante @ Muy importante

50%
45%
40%
35%
30% -
25%
20% -
15%
10%
5% -
0% B \ I I
Revision del Colaboraciony Organizacion  Reduccionde los  Otros incentivos
marco institucionel  coordinacién  internade las OP costes desde el  nacionales que
del sector vertical entre las y gestion de campo hastael  apoyenlas OP

OP ysus clientes recursos humanos segundo eslabon

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuestionario Delphi.
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(i) Analisis bivariante:

Preguntas Test Chi-cuadrado

Investigacion  Admin. Entidad Sector
publica  asociativa privado

El conocimiento sobre la 0,76 0,49

OCM de FH

El conocimiento de los PO 038 0,56

de las OPFH

Concentracion de oferta de FH 0,93 0,21 0,20 0,65
de manera eficiente por la OCM

Tasa de concentracion de la 0,81 0,86 0,57
oferta por parte de las OPFH

Hipotesis:
X2 < 0,05 > Se rechaza HO (ambas variables son independientes entre si)
X2 >0,05 > Se rechaza H1 (ambas variables son dependientes entre si)
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(iti) Analisis multivariante:

> KMO = 0,72 (estadisticamente significativo, aceptado segun la
norma, KMO > 0,5).

> Las estrategias que pueden aumentar el nivel de
concentracion son resumidas en dos principales factores:

F1:

v Entregarm liquidaciones a los socios;
v Reforzar el papel de las OPFH;
v Aumento de los fondos operativos por la UE;

F2:

Cambios en las formas juridicas de las OPFH,;
v Otros factores;
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Conclusiones (l)

1. Factores determinantes de la tasa de
organizacion:

a) Estructurales; b) Econdmicos y institucionales; c)
Historicos; Culturales.

2. Objetivos de los PO: mejorar la calidad de los
productos y adopcion de sistemas de produccidon
respetuosos con el medio ambiente como los mas
relevantes vs. Regularizacion de precios,
considerado como el menos relevante de los 11
objetivos originales.
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Conclusiones (ll)

3. Estrategias para alcanzar objetivos de los PO: mayor
colaboracion y coordinacion vertical entre las organizacionesy
sus clientes, necesidad de revisar el marco institucional que
regula al Sector de FH, como los mas relevantes

4. OCM poco eficiente como instrumento para alcanzar mayor
concentracion de la oferta de FH comercializada a través de las
Organizaciones de Productores

5. Perspectivas a 2013: La mayoria de expertos considero que
la tasa de concentracion de la oferta apenas experimentara
cambios en la tasa actual; ninguno cree que se alcance el 60%
previsto para 2013.
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