Resumen

El autor aborda el tema del ethos y valores
que han guiado el proceso histérico-
politico de Venezuela, en ese sentido
hace un recorrido tedrico desde la
sociedad feudal hasta la sociedad
modema de los nuevos tiempos, poniendo
al descubierio Ia relatividad histérica de las
valoraciones morales, para conciluir
sefialando como la sociedad venezolana
actual, se caracteriza desde el punio de
vista de la Sociologia de la Etica, por ser
una sociedad penetrada por una regla
preferencial de conducta en la que priva el
principio de ‘maximizar las ventajas
materiales inmediatas para mi y para mi
estricto grupo primario de pertenencia,
suponiendo que todos los demas haran
exactamente lo mismo”.

Esta regla nos explica, enire ofras, las
lealtades y responsabilidades reducidas y
el bloqueo de iniciativas grupales
orientadas al bien comun.
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Abstract

The author explores the themes of ethos
and values which have influenced the
historical-political process in Venezuela. In
this sense he takes a theoretical look at
sociely dating from feudal times up until
the present day, bringing to light the .
historical relevance of moral values. In
conclusion, he demonstrates how present
day venezuelan sociely, from a
sociological and ethical point of view, is
characterized as a sociely permeated by a
preferential rule of conduct which the
following tenet upholds, “I'm going to
maximize any immediate material
advantages for myself and for the
particular social group to which belong,
considering that everyone else does
exactly the same”. This rule of conduct
explains, among other things, the loyafties
and diminished responsibilities and the
effective blockade of group initiatives
directed towards the common good.
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% ablar hoy de ethos y valores en nuestra
sociedad, se ha convertido inespera-
damente en un lugar comin. En efecto,
hace algunos afios habrfamos iniciado el
discurso sobre la ética constatando la sospecha
acerca de su desatino. En los dias que corren, la
generalizacién de la crisis parece haber sembra-
do la conviccidn acerca de sus raices éticas.

RELATIVIDAD HISTORICA
DE LAS VALORACIONES MORALES
Y CAIDA DEL ORDEN TRADICIONAL
Plantear el tema del ethos y los valares que
han guiado el proceso histérico-politico de
Venezuela, es decir, preguntarse por la relacién
entre valores e historia, valores y sociedad,
presupone el reconocimiento de la relatividad
de las normas morales y la conciencia del
derrumbe de una moral que se cifraba en un
orden normativo estable, basado en la “natura-
leza humana” supuestamente inmutable. El
derrumbe de ese orden normativo estable se
produjo no tanto por la creciente consciencia de
la relatividad-de las normas morales, cuanto por
la incapacidad de aquel orden moral tradicional
para adaptarse y responder a los cuestiona-
mientos de la modernidad.

El hecho es que las formas concretas de
vida —los comportamientosefectivos y reales—
estdn sometidas al condicionamiento de los
factores econémico, social y politico. A ese
influjo no escapan las ideas y valores morales y
las normas que tratan de tutelarlos, haciéndolos
operativos. A su vez, el ethos de una sociedad,
lejos de ser un producto mecdnico, un
epifenémeno de la economia, de las relaciones
sociales y de la politica, contribuye a configu-
rar conductas que cristalizan en las estructuras
de la convivencia. Conviene recordar, de todos
modos, quelas “estructuras sociales” carecen de
realidad empirica y que siempre son
abstracciones de la acci6n regular y cristalizada
de los individuos concretos.

66 e FERMENTUM

|
\

Notiene mucho sentido preguntarse qué es
anterior, ni cudl elemento es determinante en la
relacién sociedad-valores, sociedad-ethos. la
relacién es matizada, variable y siempre
reciproca.

LA ETICA COMO PROYECTO ANTROPOLOGICO

Por otro lado, las normas y valores que
configuran el horizonte ético de una sociedad,
lejos de presentarse a los individuos como
“objetos”, como “cosas” para ser contempla-
das, se presentan como un “proyecto”, m4s cla-
ramente como un proyecto humano o an-
tropolégico. Detrds de los valores se esconde
més 0 menos conscientemente una subyacente
visién del hombre autocumplido: en iiltimo
término, la estructura de valores de un ethos
determinado es la “ecografia del modelo desea-
ble de hombre” en una determinada sociedad.
De ese proyecto antropolégico emerge una
jerarquia de bienes que lo concretan y
particularizan. Las normas morales tutelan,
protegen, garantizan la vigencia de ese modelo
antropol6gico a los niveles concretisimos de la
conducta cotidiana.

Preguntarse por los valores que han guiado
el proceso histérico venezolano, es preguntarse
en tltimo término por el modelo de hombre, por
el proyecto antropol6gico que ha sido buscado,
pretendido, impuesto, padecido por nuestro
pueblo hasta el dia de hoy.

EL ETHOS TRADICIONAL

Y para entendernos, conviene considerar
al inicio de esta reflexi6n el ethos de las so-
ciedades tradicionales del pasado hist6rico. El
modelo tipicoes el de la sociedad feudal; enella
el proceso econémico estaba subordinado a las
necesidades humanas. Los hombres se agrupa-
ban en estamentos claramente delimitados e
identificados por la posicién y funcién que
desempefiaban en la colectividad. L.a produc-

ci6n estaba ordenada y determinada por el

consumo; pero el consumo a su vez era
determinado precisamente por la posicién so-
cial de los actores. la nobleza no es productora
de riqueza, sino que vive en el lujo y el despil-
farro lddico; los caballeros no hablan de dinero
—quees cosa de mercaderes — porque lafuncién
del dinero es su gasto: la riqueza no se atesora
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para ponerla al servicio de la produccién, sino
que es un lesoro quieto, estdtico, recibida
posesion.

Los productores de la riqueza en la socie-
dad feudal, agricultores y artesanos consumen
todo su precario ingreso: para ellos se trata de
una economia de subsistencia en el umbral de
rigor austero. Pero para todos hay una lograda
correspondencia entre las necesidades
subjetivamente experimentadas y los limites
impuestos por el propio estamento a la sa-
tisfaccién de esas necesidades: cada quien estd
en su puesto y sabe bien a qué atenerse. La idea
central del ethos social en una sociedad seme-
jante es la del sustento segtin la posici6n social.
La desigualdad social es aceptada incon-
dicionalmente en la esperanza de una rei-
vindicacién igualitaria en el mds alld.

LA TRANSICION HACIA EL ETHOS CAPITALISTA

De todos es conocido el proceso que da
paso a la economia capitalista, y que nos han
contado en dos versiones opuestas pero
complementarias_Marx y Weber. El proceso
econdmico y social propici6 la objetivacién de
un nuevo ethos, que a su vez estimul6 el pro-
ceso socioeconémico. Los modos de ate-
soramiento antiguos, la guerra, la magia, el
arrojo caballeresco, la simonia, la herencia...
abrian paso a los nuevos modos de enri-
quecimiento: la libre y arriesgada iniciativa de
los hombres industriosos, la usura, la conquista
de nuevas tierras y la pirateria. En el terreno de
la moral, progresivamente se abandona la idea
de un orden social estatico ¢ inmutable y se abre
paso un optimismo antropolégico que pone en
las virtudes del individuo —cualidades, inge-
nio— el fundamento y el limite de la movilidad
social.

A nivel de los valores la transformacién
también es conocida. Aparecié una raza de
hombres alentados por nuevas valoraciones: el
trabajo productivo como programa vital, la
riqueza como fruto del trabajo y sefial de la
predileccién divina, la racionalidad de la
administraci6n, el ahorro y la austeridad que
despreciaban como indigno al despilfarro, al
lujo y al consumo superfluo, la inmoralidad del
tesoro quieto ¢ improductivo, la diligencia, la
moderaci6n, el cdlculoque seextiende al tiempo

como recurso \til... Las virtudes predilectas se-
rfan, pues, las virtudes econémicas. En primer
lugar, es claro, la laboriosidad. Sobre el ethos
del trabajo se fundan a la vez la economia y la
moral. Pero el trabajo ha de ser emprendedor,
dindmico, industrioso. Al hacer crisis las vi-
siones mitico-religiosas del mundo y la exis-
tencia, la creencia en la Providencia debe
secularizarse: cadacual tiene que convertirse en
su propia providencia; la prevision se convierte
asi en virtud central y, en relacién con ella, el
ahorro; no el ahorro atesorado y,, por tanto,
improductivo, sino el que se invierte en aumen-
tar la producci6n. La austeridad y la frugalidad,
el “ascetismo mundano”, es también virtud muy
importante; sin ¢l el ahorro y la expansién de la
produccion, serian imposibles. Y yaen el limite
de la moral, con la economia est4 la virtud de la
buena administracién, la acomodacién de los
gastos a los ingresos, en el justo medio entre la
avaricia y la prodigalidad, buena administra-
cién que requiere la racionalizacién y tec-
nificacién del célculo econémico. En fin, el
orden, la puntualidad, el cuidado y la pulcritud
son otras tantas virtudes que deben escoltar alas
anteriores.

UN ETHOS DE LA FELICIDAD INTRAMUNDANA

En el fondo, la ética de la modernidad
capitalista, ha sido una ética de la felicidad —y
para entenderlo, més que mirar a Calvino hay
que volver los ojos a Adam Smith y los eco-
nomistasclésicos. Perodelafelicidadentendida
como bienestar en el mundo: el tnico bien
incuestionable. El sometimientode lanaturaleza
obrado por la revolucién industrial, y la expan-
si6n de las posibilidades de la raz6n en la cien-
cia minaron la credibilidad de las concepciones
mitico-religiosas del mundo y la existencia. La
moral tradicional ligada a esas concepciones —
proponiendo una ética de la felicidad trans-
hist6érica— empez6 a morder el pan amargo de
la crisis.

En la mentalidad de la modernidad, el fin
tiltimo de la felicidad se concreta y se alcanza
mediante la riqueza —entendida dindmi-
camente'— y la libertad —fundamentalraente
libertad de accién econémica. El trabajo
productivo es el espacio de realizacién de la
existencia virtuosa, de aqui la identificaci6n de
“hombre virtuoso” con “burgués propietario
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enriquecido con su propio esfuerzo”. No es
dificil entender como la ciudadania, 1a condi-
ciénde miembrocabal delacomunidad politica,
seria reconocida solamente a los propietarios.

Pero ese ethos de la austeridad laboriosa
del primer capitalismo se vendria abajo con el
desarrollo del sistema econémico que tutelaba.
El burgués virtuoso al modo calvinista estd fue-
1a de juego cuando la expansion de las fuerzas
productivas del capitalismo imponenel consumo
irrefrenable y desligado de las necesidades rea-
les, para mantener en pie el valor fundamental:
lamaximizacién del beneficio econémico. Sien
el campo de la actividad econ6mica escaseaban
losescriipulos yaen el primer capitalismo; enlas
etapas de desarrollo posteriores tenderdn a
desaparecer incluso de la esfera privada de la
existencia.

Las diferencias fundamentales entre el
orden moral de una sociedad tradicional y el
ethos capitalista secifran en un primer momento
en la escision de la moral individual y la moral
social impuesta por el criterio de maximizacion
del beneficio en la economia; los criterios mo-
rales quedan sustituidos por los de la eficiencia
y rendimiento para la evaluacién del desempefio
econémico. La bondad y rectitud personales del
sujeto son irrelevantes en ese contexto. En un
segundo momento, incluso los marcos éticos
privados se relativizan y la busqueda del bie-
nestar tiende a desligarse de una moralidad de
los medios.

LA NUEVA ESPANA DE INDIAS

Este recorrido nos ha aportado elementos
para reflexionar sobre nuestro proceso hist6ri-
co. La Espafa que viene a nuestras tierras es la
de la Reconquista: humanista, misionera y
guerrera. Es una Espafia de transicién, los
personajes que pasan a América, hidalgos,
soldados, frailes evangelizantes, truhanes,
hombres de corte, conquistadores... no son ni los
personajes tipicos del mundo feudal ni los
adelantados del capitalismo.

El desarrollo del capitalismo hubiera he-
cho necesario transformar la tradicional
mentalidad espafiola, hidalga, guerrera y
conquistadora, mucho mds dada a las “haza-
fias” que a la “industria”, mds amiga de “los tra-
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bajos” que del trabajoimproductivo pero solem-
ne y muy cuidadosa de las apariencias y reve-
rencias, generosa y magnificente, reguladora de
los gastos no por los ingresos, sino por las
exigencias de la “representacion”... enunamen-
talidad completamente diferente: aplicada a la
produccién de bienes ttiles, emprendedora, pero
ya no de hazafias, sino de industrias, obras
publicas y relaciones comerciales, capaz de
ahorrar, esto es, de acumular capital para re-
invertirlo y suscitar asi una economia en
expansion, que no se limitase a atender a una de-
manda fija, tradicional, estancada, sino que al
solicitar nuevademanda de bienes, se obligase a
si misma al aumento de producci6n y, con él, a
nueva demanda de trabajo y subida de salarios.

No debe pasar desapercibido que el espa-
fiol venido a América tiene en comin con el
burgués de la primera hora ese modo de enfren-
tar la existencia que podemos llamar “ethos de
la subjetividad”, que se asienta en el
descubrimiento del “individuo” y de la existen-
ciaindividual como proyecto, a veces industrioso
y a veces herdico. La aventura del burgués es
una empresa individual; las hazafas del
conquistador, del fundador de pueblos y
doctrinas, del misionero o del regidor son
escaladas individuales®. Ese individualismo es
comiin al espafiol de estas tierras y al burgués de
Europa continental. La diferencia estd en que la
empresa individual del burgués pasa por el tra-
bajo como transformaci6n de la naturaleza;
mientras que la hazana del espafiol se orienta a
“merecer” ante el Rey; la Espafia secundona
cruza el océano para hacer fortuna no para
producir, sino para hacer méritos y ser reubicada
en los escafios de la dignidad.

La base de la riqueza de la Venezuela
colonial estd precisamente en los otorgamien-
tos y encomiendas confiadas por el Soberano a
sus caballeros por servicios prestados en esas
tierras. Y las encomiendas y favores otorgados
son el fundamento de las relaciones de do-
minacién sobre indigenas y esclavos.

He dicho “riqueza” pero convendria po-
nerle sordina a la expresién: lo que hoy es Ve-
nezuela fue maldicion de Welzer y mercantilis-
tas que no encontraron metales preciosos y die-
ron por perdida esta colonia de tercera catego-
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ria hasta mediados del siglo X VIII, cuando los
vascos de la Guipuzcoana hicieron verdad un
modesto Doradode cacao. S6lo enese momento
se sale de la penuria y se puede empezar a pen-
sar en una sociedad estamental: mantuanos,
pardos, indios y negros... con sus respectivos
cruces, en la que cada uno est4 en su puesto y se
conforma con su suerte. Pero no fue por mucho
tiempo, porque el ethos de la subjetividad sem-
brado por los conquistadores y aventureros
estall6 al abrigo de las ideas de la ilustracién

europea en la guerra de Independencia.

LA EMANCIPACION

El estallido de la subjetividad en la In-
dependencia, revela un desajuste profundo de
los modos de vida que requieren el cambio del
horizonte social: salir del viejo mundo esttico,
ordenado, estamental, cuasi feudal. El producto
romanticista de ese estallido es el héroe, el
précer: individuo de virtudes civicas probadas,
sujeto de un esfuerzo improbo, pero sobre todo
modelo inalcanzable al que se tributa rendida
admiracién en la conciencia de no imitarlo.

En el momento de la contienda eman-
cipadora son dos los valores que guian el pro-
ceso sociohistérico: la libertad y la igualdad.
pero no se piensa en valores con igual contenido
para todos. Los mantuanos pretenden la igual-
dad con los peninsulares y luchan por la libertad
de las trabas que les-impone la metr6poli; la
lucha por la igualdad y la libertad los enfrenta a
los blancos peninsulares que ocupan los pues-
tosdeprivilegioy representacién delametropoli
en la colonia. Pero para los pardos, que también
luchan por laigualdad, el enemigo son los man-
tuanos y para los esclavos que luchan por la
libertad y por la tierra para el pan, el enemigo
también son los mantuanos amos de las ha-
ciendas. Por esto, las esperanzas y utopfas
mantuanas, las de los préceres, s6lo se pusieron
enmarcha enla medidaen que asumieron las as-
piraciones de pardos y negros: a partir de 1816
el ejército libertador cuenta con base para hacer
realidad la utopfa, ahora popularmente am-
pliada

Otra cosa es lo que pas6 cuando la guerra
de Independencia cristalizé finalmente en
cambios del poder politico. Con la reptiblica
criolla no s6lo murieron los suefios de unidad

americana, sino que quedaron frustradas las
esperanzas de las mayorfas; de carne de cafén,
el pueblo pas6 a masa desarraigada. Sin embar-
£o, la guerra de la Emancipacion que fue vivida
en Venezuela con especial violencia, dej6
definitivamente signado el ethos de la sub-
jetividad criolla con un arraigado sentido del
igualitarismo, nuestra cultura rechaza
aprioristicamente todo principiodiscriminador’.

De cualquier modo, la herencia del ethos
de la subjetividad queda asegurada en nuestra
sociedad: el conflicto con la realidad queda
sublimado en modelos adaptativos o vias de
liberacion individuales. Tal vez ese sea el hu-
mus del que procede esa religiosidad libre y sin
dogmas —que a veces aparece como “‘sen-
timiento interior” y otras veces se extiende a la
realidad c6smica ilimitada— propia de nuestra
cultura. Y de modo semejante, otra via de
liberacion, pareceria ser esa moral sin normas,
pero lienade suefios, de proyectos irrealizables,
universalmente permisiva en la que la tinica
constante es el sujeto y su mds o menos patente
rechazo de todo lo que encuentra en la realidad
objetiva comolimite de sussuefios prometéicos.

Por eso cuando las élites del pasado siglo
se entregan al positivismo, en realidad crean un
“positivismo criollo”, variopinto, tan anti-
dogmiitico que no respeta ni siquiera los dog-
mas del mismo positivismo y en el cual si
buscamos un denominador comin entre los

~autores representativos, a duras penas reco-

noceremos sélo uno: el anticlericalismo.

LA REPUBLICA CRIOLLA DECIMONONICA

Enlarepiblica criolla del siglo XIX domi-
nala figura del caudillo: sefior de la guerra civil
provinciana que esquilma la tierra y el ganado y
diezma a los pueblos con su belicoso proyecto
de realizaci6n omnimoda de la subjetividad. Es
la versi6n decimonénica del encomendero cas-
tellano del siglo XVI o del picaro andaluz del
siglo XVII. Su proyecto no incluye el trabajo
productivo y la peonada hambrienta entra sélo
como carne de cai6n en la batalla de sus
aspiraciones particulares.

El caudillo es el que arrebata. Sus
seguidores son los “vivos” si se enrolan con el
mids fuerte. Estd gestindose el “péjaro bravo”

FERMENTUM e 69



criollo, que juega a ganador, que es leal a su
sefior —no importa quién, contal de que suba y
le deje ir pegado—, que gana y mi siquiera
empata, sino que arrebata. Es el mundo del
“avispado” en el que hay que saber ubicarse en
el retrato y en el reparto. La diferencia con la
sociedad colonial estd en que antes al menos
estabael Rey para decidirel reparto. Ahorareina
la rebatifia.

El siglo pasado es el de la guerra continua.
El de los generales de campaiia porque noexiste
laacademia. Y la guerra es tiempo propicio para
la subjetividad carismdtica, que no se sujeta a
normas, que no acepta limites y que de ningiin
modo se somete a la organizacién racional.

El poder politico encontrard su base pre-
cisamente en la guerra entre sefiores de la tierra.
Pero es un poder que vive de espalda a la
peonada, y rodeado dela “otra Venezuela”, lade
los comerciantes importadores y los doctores
abogados, con los ojos puestos en Francia y a
veces, incluso gobernando desde Paris. Los
escudlidos excedentes de la agricultura yadesde
entonces son asignados a las importaciones
superfluas.

En las masas diezmadas por la guerra
crénica se desarrolla un rechazo ciego a la
violencia, al conflicto, al enfrentamiento. La
ausencia de conflicto, més que la paz y la con-
cordia que se edifican sobre la justicia, se
convierte en anhelo fundamental. Creo que a-
qui hay que colocar el irenismo, esa pasién por
la ausencia del conflicto, de la cultura criolla.
Cantidad de veces se nos ocurre que determina-
das tensiones se podrian resolver mediante el
enfrentamiento conflictivo — nadie hablade vio-
lencias ni de guerras—, y sin embargo, esas
tensiones nunca se resuelven porque jamas se
llega a un enfrentamiento que pueda ser
conflictivo. Se prefiere la tensi6n crénica a la
resolucién conflictiva.

Los elementos que van apareciendo per-
miten intuir la constitucién de un ethos de acen-
to subjetivo —en la subjetividad, no en la
objetividad, de un orden normativo con va-
loraciones definidas—, que pone su realizacién
no en el trabajo productivo ni en el esfuerzo
racional, sino en la acertada ubicaci6n en el
marco de las relaciones de las que se pueden
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denivar ventajas sociales. En ese contexto, los
modelos altamente estimados son el héroe
inalcanzable o los caudillos —que ya estin
completos.

Al frustrarse la subjetividad en su intenio
de alcanzar al héroe o al caudillo, necesaria-
mente deriva hacia su correlativo: peonaje,
lealtad como expediente existencial y cohecho
como expediente estratégico, carencia de
proyecto personal y social, necesidad de caudi-
llo; necesidad delideres, decimos ahora*. Node-
be pasar por alto que el contenido de sumisién
implicado en estos expedientes aparentemente
no hace cortocircuito con el arraigado
igualitarismo. Una hipGtesis al respecto diria
que la contradiccién es tolerada por la esperan-
za de ascenso social como premio a la sumisa
lealtad.

La cronica frustracion de las expectativas
y aspiraciones ha impuesto como regla
preferencial el “agarrando aunque sea fallo” que
en palabras serias es la exacerbacién de la
subjetividad como disfrute instantdneo e
inmediato de lo no producido. Este hecho se da
la mano con otro severo limitante de la con-
sistencia ética: la incapacidad para diferir las
eratificaciones, el rechazo del sacrificio como
condicién del disfrute, el bloqueo de la
sublimaci6n de las pulsiones mds elementales.

LA MODERNIZACION DE LOS NUEVOS TIEMPOS

Si los anteriores rasgos pueden ser
preocupantes, se tornan angustioses con la
aceleraci6n de las transformaciones sociales de
la modernizacién en el presente siglo. A un
mismo tiempo el petréleo se emplaza en puesto
dominante del proceso econémico y entra en
crisis la agricultura. Y con la agricultura queda
herida de muerte la Venezuela rural. Las ciuda-
des se plagan de una poblacién que no es artesa-
na ni obrera. El petréleo permite absorber los
nuevos citadinos —que no ciudadanos — como
empleados pagados pero improductivos, ade-
mé4s permite consumir més all4 de las necesida-
des sin producir. En pocas palabras, permite
vestirnos de postmodernos sin haber transitado
por la industria®,

Evidentemente que ha habido individuos
que se han incorporado al proceso de cons-
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truccién de una economia nacional autososte-
nida y coherente con el ethos de la modernidad,
peroimporta entender que los determinantes del
contexto son otros y hasta incluso estos “encla-
ves excepcionales” terminan funcionando se-
gtin el esquema del conjunto.

Con los tiempos democriticos se exaspe-
ran las contradicciones, hay una auténtica
revolucion, no la social igualitaria y libertaria,
anhelada por el pueblo desde hace un par de
siglos al menos, sino la de las expectativas, de
las ilusiones, de los deseos, de las necesidades.
Al tiempo que se revolucionan las ilusiones, se
disparan las cifras. Es preciso reconocer que el
partido Accién Democritica es la palanca de la
modernizacién de Venezuela: educacion, salud,
vialidad, comunicaciones, aparato burocrtico,
etc. Pero estos treinta afios de democracia han
evidenciado la insuficiencia de la transforma-
ci6n sufrida por el pais.

Hoy todos clamamos contra la corrupcién
y no parece haber un sustrato ético su-
ficientemente consistente para hacerle frente
mds alld de las declaraciones verbales. Y aquf
est4 el riesgo de que el discurso de la ética se
convierta en un lugar comiin para el despliegue
verbal y nada mds. Los valores de la laborio-
sidad, racionalidad, productividad, no han
encontrado suelo fecundo en nuestra cultura y
ahora estamos amedrentados porque més alld de
las proclamas populistas del gobiemno, el pro-
yecto de imposicién, el modelo econémico
liberal, gana terreno sin reparar en victimas ni
costos sociales.

Entre el Estado y nosotros sGloestin AD y
Copei, nuestra sociedad civil carece de es-
tructuras, asociaciones, lugares de encuentro,
grupos organizados en los que los intereses de
nuestras “subjetividades” se socialicen y em-
piecena serintereses colectivos. Cualquier aten-
to lector de los cldsicos de la sociologia y en
especial de Alexis de Tocqueville® sabe que el
fundamento de la democracia son los grupos y
organizaciones intermedias —atencién, no los
partidos politicos— dotados de una cierta
permanencia, en los que se realiza el entronque
de los individuos en la sociedad. La democracia
no pasa de ser un proyectoirrealizable donde los
hombres no tienen espacios de encuentro, de
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asociacion, de organizacion para el logro de mil
propdsitos diversos que no se esperan del Esta-
do; espacios en los que seaprenden las reglas del
Jjuego politico; espacios en los que se aprende a
decidir, a organizar, a socializar los intereses
particulares, incluso a fracasar y perder en el
intento.

Mientras ese dia llega, nos quedan los
partidos politicos, que lejos de representar
ideologias y proyectos, lejos de llenar ese es-
pacio entre el Estado y el individuo son un
ensamblajede clientelas bastante parecidosalas
hordas de Boves o Pdez. Todavia estdn sin
resolverse practicamente las luchas por la li-
bertad y por la igualdad que inici6 el pueblo
venezolano a principios del siglo pasado y
después de tres décadas de democracia, los
partidos politicos son infinitamente menos
democraticos que en 1958

LA ANOMIA DE NUESTROS DS

Nuestra situacién actual podria ser
caracterizadacomo deanomia’. Nuestraanomia,
no s6lo es carencia de normas; en nuestro caso
tiene que ver con una situacién casi secular en la
que se ha perdido la relacion entre los esfuerzos
y los logros; entre los méritos y los premios;
entre los crimenes y los castigos. Los premios
son para los truhanes y péjaros bravos; los
castigos son para los esforzados.

Mds atin, premios y castigos se distribu-
yen segtin un ineldstico patr6n estratificado: se
castiga a los individuos desprovistos de poder e
influencia y se premia preferentemente a un
panteén de vacas sagradas practicamente
inmutable. Por esto no puede sorprender que
creatividad y brillantez desprovistas de poder e
influencia no puedan hacer camino entre
nosotros. Y es que no hay una pedagogia del
premio ni del fracaso. Ud. se enterade que loque
hacfa no gustaba, el dia que le dan la carta de
despido y si por el contrario le va bien, se senti-
ré tentado a atribuirlo a la fortuna, porque nadie
le habia dicho que lo hacfa bien, ni se le indica-
ron patrones objetivos de referencia positiva.

Otro modo, tal vez mds manejable, de
plantear nuestra situacién anémica tiene sabor
sociol6gico: ese conjunto de actitudes y con-
ductas que conspiran contra la cohesién y
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armonia sociales, son la consecuencia necesaria
de una situaci6n en la que el acceso a las metas
sociales ha quedado blogueado.

Nuestra cultura ha demostrado una efica-
cia extraordinaria en la transmisi6n del éxito
econdmico y el prestigio e infiuencia sociales
como valores supremos, como metas in-
contestables para todas las clases sociales. Sin
embargo, a la hora de proponer medios, canales,
normas para alcanzar esos valores supremos sin
deteriorar la convivencia, nuestra cultura no ha
tenido nada consistente que ofrecer. Por una
parte, el hechizo deslumbrante del valor supre-
mo opaca y relativiza cualquier intento de
propuesta en materia de medios 0 normas; por
otra parte, la inconsistencia ética de nuestro
sustrato cultural y su permisivismo acomoda-
ticiodificultael acento y la definiciénde medios
y normas, finalmente, los medios y normas que
la modernidad ha codificado como legitimos
para alcanzar el éxito econdmico y el prestigio,
se concentran en el trabajo productivo y la
conducta racional-instrumental, pero ambos
“medios legitimos” demuestran una eficacia
errdlica entre nosotros: las mds de las veces no
garantizan la obtenci6n de la meta.

Planteado el horizonte valorativo dentro
de estas coordenadas, es preciso caer en la
cuenta de que estdn sentadas las bases para que
los fracasos en el logro de la meta no se acha-
quena la estructura social, sino que el individuo
se autoasigne la “culpabilidad” del fracaso,
ademis hay aquf una vacuna contra los cambios
estructurales, porque los individuos de las cla-
ses sociales mas bajas tenderdn a identificarse
no con sus iguales, sino con los vértices de la
pirdimide social y finalmente, la aceptacién
universal de las metas, queda garantizada por la
t4cita sancion social informal a quienes no se
acomoden a tales horizontes.

Los grupos- medios estdn gravemente
desorientados. Hasta hace poco el dilema era
para ellos c6mo ascender socialmente, ;por la
via del esfuerzo o por la via del rebusque? Hoy
el problema se les plantea asi: ;como evitar el
descenso social sabiendo que con el esfuerzo
laborioso no basta?

Por su parte, las masas rurales y subur-
banas son las més indefensas ante la imposicién
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de la meta universal del éxito econémico y el
prestigio, pero al mismo tiempo, las mds ale-
jadas de la posibilidad de acceder a canales
tradicionalmente legitimos (estudios, trabajo
técnicamente calificado, etc.) Con la
profundizacién de la crisis se minan los fun-
damentos de la solidaridad mecanica de estas
clases y se desata la guerra por la sobrevivencia,
incluso dentro del propio barrio: una guerra que
vadel cobro de peaje a los vecinos a las balace-
ras nocturnas de los barrios de Petare donde las
bandas se disputanla supremacia territorial en la
distribucién de la droga

Por estos motivos en nuestra cultura la
pregunta moral tiende a reducirse a consi-
deraciones de eficacia cruda y no de legitimidad
ética: jcudl de los medios a mi alcance es més
eficaz para obtener éxito econémicoy prestigio?
Los medios y normas entran en un proceso de
desmoralizacién: la gente tiende a retirarles el
apoyo emocional; desentenderse de ellos ya no
produce culpabilidad ni remordimiento, son las
reglas del juego impuestas socialmente. La
presién dominante empuja hacia la atenuacién
gradual de los esfuerzos legitimos, pero en
general ineficaces y el uso creciente de ex-
pedientes ilegitimos pero mas o menos eficaces.

Planteadas asi las cosas, el expediente
estratégico dominante entre los miembros delos
niveles econémicos superiores es laastuciay el
delito de cuello blanco: el “yo no pido que me
den, sino que me pongan donde haya”. En
cambio, en niveles bajos, caracterizados por
bajos ingresos y trabajos no especializados, las
exhortaciones al comportamiento digno y
honesto dificilmente pueden competir con las
promesas de dinero y poder formuladas desde la
acera de la delincuencia®. Cuando el sistema de
valores culturales exalta, virtualmente por
encima de todo lo demds, la meta del éxito
econ6mico y el prestigio para la poblacién en
general, mientras que la estructura social re-
duce severamente o simplemente bloquea el
acceso a modos legitimos de alcanzar la meta a
la inmensa mayoria de la poblacion, es inevi-
table la conducta desviada en gran escala.

EL FAMILISMO AMORAL
Desde el punto de vista de la sociologia de
la ética, parecerfa posible inducir de nuestra
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cultura una regla preferencial de conducta:
“maximizar las ventajas materiales inmediatas
para mi y para mi estricto grupo primario de
pertenencia, suponiendo que todos los demds
hardn exactamente lo mismo’®. Sin pretender
agotar con ello la explicacién, se podria asumir
como hip6tesis que en unaalta proporciéndelos
casos posibles, en nuestra cultura los actores
asumen esta regla preferencial de conducta. A
partir de esta hipétesis se pueden desprender
algunas implicaciones légicas.

Esta regla explica cémo los individuos
pueden mantener relaciones de lealtad y res-
ponsabilidad exclusivamente hacia el reducido
nicleo o grupo primario de pertenencia y
dificilmente hacia la colectividad de la que
forman parte. También explica, al menos en
parte, por qué quedan bloqueadas infinidad de
iniciativas grupales orientadas al bien comtin.
En una sociedad en la que priva la regla
preferencial enunciada, nadie promovera el
interés del grupo o de la comunidad, excepto si
ello beneficia a su interés particular. En otras
palabras, la esperanza de ventajas materiales
inmediatas ser4 el inico motivo para interesarse
por los asuntos piiblicos.

La regla enunciada es consistente, asi
mismo, con la ausencia de asociaciones y or-
ganizaciones voluntarias al servicio de la co-
munidad, que son la base de sustentacion de la
democracia politica’® se presupone que quienes
se dedican a prop6sitos comunitarios, en el
fondo persiguen maximizar ventajas materiales
para si y sus validos; nadie asume respon-
sabilidades comunitarias porque se estima que
yaes bastante con las preocupaciones privadas
para encima cargar con las piblicas; ademds, se
supone que quien asume responsabilidades
comunitarias debe soportar frecuentes exigen-
cias de favores y atenciones y debe dedicar su
tiempo aatender necesidades ajenas, dejandode
lado las propias. Consecuentemente, sélo los
funcionarios piiblicos se ocuparan de los asun-
tos colectivos, pues s6lo ellos son pagados para
hacerlo.

El ciudadano que se interesa por los
problemas colectivos es “mal visto” tanto por la
burocracia competente en la resolucin de tales
problemas como por sus pares. Un ciudadano
individual, podrfa interesarse en los problemas

de otro individuo, sin despertar sospechas'’; la
dificultad surge cuando los problemas a los que
se atiende son colectivos. La burocracia com-
petente reaccionard desconociendo el derecho o
autoridad del ciudadano para elevar quejas o
peticiones, porque considera que tales inicia-
tivas son una indebida intervencion en sus
competencias; una intrusién extraiia en la esfe-
ra del Estado. Esa convicci6n y sentimiento es
refrendadaporlaarrogancia de los funcionarios.
Sus pares, por su parte, sospechardn que en el
fondo le mueven intereses inconfesados.

De modo semejante habrd muy poca
vigilancia sobre el desempefio de los funcio-
narios piblicos, pues hacerlo corresponde
solamente a otros funcionarios. Los funciona-
nos s6lo denunciarian casos de corrupcion de
sus subalternos. Si los casos se producen en
otras dependencias burocrticas, aunque vinie-
ran al conocimiento de tales funcionarios, éstos
no los denunciarfan porque “no son asuntos su-
yos”. Aunque sea posible probar un caso de
corrupcién, un ciudadano no lo denunciaria
porque probablemente terminarfa siendo acusa-
doy victima, no existe confianza en los aparatos
judiciales y se supone que los corruptos estdn en
todas las dreas y tienen inmenso poder para
impedir las acciones de los “honestos”.

Quienes ocupancargosal serviciodelaco-
lectividad, al no sentirse identificados con los
propésitos de la organizacién, no trabajardn
més de lo necesario para mantener los cargos, o
si es posible, lograr promociones. Rendirdn s6-
lo el mfnimo indispensable. No partir4 de ellos
la iniciativa de actualizarse o proveerse de re-
cursos profesionales salvo en el caso de que
reciban inmediatas ventajas materiales. Nadase
podrd esperar de ellos fuera de los horarios o
términos pautados de trabajo. Igualmente,
carecerdn del sentido del deber y del servicio. Es
mds, la posicion lograda y el entrenamiento
especial serd considerado por sus poseedores
€OomOo recursos para incrementar la propia ven-
taja sobre los demis.

Si la hipétesis enunciada es plausible, se
entiende ademds que los sectores mds débiles de
lapoblaci6n favorezcan un régimen politico que
mantenga el orden con mano férrea. Y es que
supondrén que tal régimen al hacer cumplir
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- rigurosamente la ley, protege a los débiles, a
diferencia de un régimen no-autoritario, que se
traduce en una situaci6n en la que cada quien
trata de sacar el mayor provecho con el menor
sacrificio y en la cual los débiles siempre estdn
en desventaja.

De modo semejante se entiende que
organizaciones como los partidos politicos lejos
de responder a marcos ideol6gicos, funcionen
como sistemas de clientelas que administran
ventajas materiales inmediatas entre sus afi-
liados y que el voto sea empleado por los electo-
res para garantizar la mayor ventaja material
inmediata. Aunque se tengan ideas muy claras
sobre los intereses a largo plazo, los intereses de
clase o el interés priblico, estas ideas no influi-
rén sobre el votosi estd en juego de algtin modo
una ventaja material inmediata para sf o para el
nticleo primario de pertenencia.

Durante el proceso electoral, el elector no
negar4 su apoyo verbal a ningiin candidato que
selopida y sinembargoala hora de votar lo hard
por el partido o candidato del que ha obtenido
mayores ventajas materiales inmediatas. Los
electores confiardn muy poco en las promesas
de los partidos, utilizardn sus votos para pagar
los favores ya recibidos (suponiendo que puede
preverse su continuidad futura) més que los
favores que estdn en estado de promesas.

La inconsistencia moral del candidato no
afecta el voto de los electores si previamente el
candidato ha prodigado v entajas materiales y se
presenta como garantia de poder prodigarlas en
el futuro. Por su parte, los candidatos o partidos
de oposici6n recibirdn el apoyo de los electores
si llegan a convencerlos de que pueden realizar
una obra material mayor o més répidamente que
el partido o candidato del gobierno. Sinembargo,
se asume que cualquiera sea el grupo en el po-
der, serd sectario y corrupto; escasamente se
habré concluido una eleccién cuando ya los
electores estardn pensando que los nuevos
funcionarios se estdn enriqueciendo a expensas
de quienes los eligieron y que no tienen ningu-
naintenci6n de realizar lo que prometieron. Por
consiguiente, el electororientado porsus propios
intereses, utilizard su voto no para pagar los
beneficios recibidos, sino los perjuicios, es de-
cir, utilizar4 el voto para administrar castigo.
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Incluso e elector puedecastigara unpartido
del que puede esperar més ventajas que de
cualquier otro, siempre que esté convencido de
que el partido ganard las elecciones a pesar de
que ¢l personalmente le retire el voto. Esto es
posible gracias al voto secreto, que le permite
saborear su venganza o sed de justicia, sin te-
mer represalias. Hasta aquf las posibles im-
plicaciones l6gicas de la hipétesis del “fami-
lismo amoral”.

UNA ESPERANZADO ESPACIO PARA LA ETICA
(Qué sentido puede tener hoy en Vene-
zuela hablar de valores y de ética? El panorama
trazado, cuando menos es desalentador. La hi-
pocresia de nuestra sociedad estd en exigir una
moral para el sistema, cuando el sistema no
tolera la moralidad.

Sin embargo, se nos entenderia mal si se
concluye en tono pesimista. Para un profesor de
ética entre soci6logos la tarea mds diffcil esla de
lograr que sus alumnos concedan que existen
sujetos libres; que mds alld de los con-
dicionamientos psicoldgicos, sociol6gicos,
politicos y culturales hay un espacio irrenun-
ciable en el que cada uno hace de su capa un
sayo, que se llama “libertad personal” y del que
se puede esperar lo imprevisible, lo
indeterminado, lo libre. El mito del determi-
nismo sociol6gico —tan atacado en la teorfa—
ensefiorea en las conciencias de nuestros cole-
gas y discipulos, todo nos determina y la liber-
tad —esacondicién necesaria paralaética—, no
existe realmente. Las ideologfas de clase, los
medios de comunicacion social, la propaganda
politica, las multinacionales, etc... aparentemen-
te se ensefiorean de los sujetos y los vacfan de
libertad hasta reducirlos a la impotencia. Quien
se atreve a afirmar que pase lo que pase hay un
espacio en el que la gente puede conservar la
serena posesion de sf misma, recibe miradas de
perdonavidas. Lo curioso es que quienes a-
firman que estamos determinados desde afuera,
parecen conocer el antidoto, porque s6lo ellos
han logrado “liberarse” de los determinismos.

Por mantener la mirada en los horizontes
mds vastos, el dltimo afio en la escena
internacional no nos ha dado respiro para
reponernos de sorpresas completamente
imprevisibles. El curso de las cosas no estaba
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fatalmente determinado. Décadas de propa-
ganda ideolégica del colectivismo de Estado en
Europa Oriental han sido barridas en pocas
semanas. En Pert todo el poder difusivo de la
televisién estaba militantemente en campaiia a
favor de Vargas Llosa, el derrotado del otro dfa.
i Por qué debe ser tan dificil entender quetal vez
la gente un buen dfa, desde la sede de su
irrenunciable libertad, decide cambiar lo quees-
td viviendo? Lo que intento afirmar es que més
all4 de los diagnsticos sombrios sigue estando
en manos de la gente el darle sentido a lo que
quieren vivir y en este sentido hay un legftimo
espacio para la ética entre nosotros.

La tarea de la ética entre nosotros hoy de-
berfa consistir en interpelar a la subjetividad de
los individuos, en primer lugar para hacerles
reconocer y recuperar la propia dignidad; en
segundo lugar, interpelarlos para encauzar la
propia existencia como productores de lo que
necesitamos, no s6lo de riquezas materiales,
sino de riqueza espiritual, en tercer lugar, para
redimir la subjetividad exacerbada en la in-
tersubjetividad, es decir, en el encuentro conlos
otros en lacomunidad, enla organizaci6n y todo
esto, en cuarto lugar, para que se constituya el
poder social que nace del encuentro de las
voluntades en un proyecto de pueblo de libres e
iguales, que no necesitan de caudillos porque
responden de la serena posesién de si mismos.

En la sociedad moderna, los derechos y su
disfrute real no son “concesiones del monarca a
fieles caballeros” sino conquistas de
colectividades que conscientes de la propia
dignidad est4n dispuestas a grandes sacrificios
con tal de conquistar cuotas de vida mds huma-
nas. Por eso, la participacién en las luchas y
defensas de los derechos democriticos (sobre
los ejes deigualdad y libertad) tiene que llegar a
ser una virtud en el sentido cldsico del término.
La sobriedad que en los afios de la abundancia
parecfa argumento de serm6n, ahora la impone
la situacién y es la oportunidad para asumirla
como “estilo ético”, como virtud social.

La ética no s6lo tiene sentido en la
Venezuela de hoy, entendida y vivida como una
propuesta de alcance politico, sino que la mis-
ma ética es hoy una propuesta politica. El
proyecto politico (;c6mo debe ser Venezuela?)
serd variable en la medida en que lo sea el
proyecto ético (; cdmo debemos ser nosotros?).

El pafs ha llegado a la unanimidad
plebiscitaria: se proclama la lucha contra la
corrupcién y se exige universalmente la
honestidad y la dignidad. Hasta aqui las pa-
labras. Lo que hace falta es arrojar la primera
piedra, es decir, tomar opciones y decisiones
personales. El rechazo libre y consciente de las
conductas tipicas de la situacién amoral podria
comenzar a romper el circulo vicioso perpe-
tuado por nuestras estructuras. Quienes estén
contentos con lo que son hoy, dificilmente pue-
den querer una Venezuela distinta. La ética
personal es insuficiente para que cambie el pafs,
pero es absolutamente necesaria.

FERMENTUM e 75



PONENCIAS 3" CONGRESO -

Notas

! Primero, la riqueza del Estado entendida como acumula-
cidn de metales preciosos (Mercantilismo) con licencia para estable-
cer monopolios, privilegios y bloqueos ala iniciativa de los indivi-
duocs privados; mis tarde, entendida como naturaleza, como tierra
que produce la materia prima para la industria (Fisiocracia); luego,
la riqueza de la Nacion, enlendlda como mnqueclmm de los
individuos orientados a la prod como
acumulacitn y Olljell\’a.clﬁll del trabajo: el capital es ahomo inverti-
doy el ahorro es el fruto del trabajo.

2 Es ¢l ethos de la subjetividad lo que en ¢l fondo ocupaa
todos los moralistas espafioles de los siglos XVI y XVII, en las
interminables discusiones acerca de la certeza moral de la con-
ciencia.

* En vano se buscarin en Venezuela formas de trato reve-
rente 0 modelos de interaccidn que expresen y consagren la sumi-
sidn de los subordinados que sin embargo son tan frecuentes en el
resto de América Latina

* Mientras la sabiduria popular viene diciendo secularmente
que “aqui hay més cmlques que mdios la gente de corbata con-
cluye los d 08  la idad de lideres: haria
fa]taalgmenaqulen nole tiemble ¢l pulso, que nos “tire linea” —pa-
rasaber qué debemos hacer, quenossirva demodelo ejemplar —para
imitarlo— ¥ nos conduzca para no equivocar el camino. Todo esto no
deja de sonar a ajioranza de caudillo.

¥ Es preciso prevenir conira esa visidn moralista-compun-
gida que cree encontrar en el petrdleo la causa de todos los males y
en cada uno de nosotros un cémplice culposo. En verdad, el petrileo
tiene que ver tanto con nuestros males como con nuestros bienes —
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incluso espirituales. Piénsese porejemploque el petréleoha permitido
a Venezuela poner al 90% de su poblacidn a giraren las esferas de la
modernidad con todas las matizaciones que se deseen, en menos de
cincuenta aftos, sin mayores derramamientos de sangre y sin trau-
mas incurables. Para entender esto baslaria verse en el espejo de o-
tros pueblos y no s6lo nuestros vecinos, sino especialmente los eu-
ropeos.

Cf. Alexis de Tocqueville, Ls Democracia en América, Ed
Fondo de Cultura Econdmica, México, 1969 parte 2 del Libro I'y
paries 2 y 3 del Libro II, donde el autor expone magistralmente el
papel de los grupos intermedios organizados, asf comoel de la pren-
sa escrita como auténticas condiciones posibilitantes de la demo-
cracia.

? Cfr. Merton, Robert K., Teoria y esiructura sociales. Fon-
do de Cultura Econémica, México, 1970, pp. 140-168.

¥ De aqui 1a posibilidad de convertir ¢l discurso ético en un
lugar comiin absolutamente ineficaz.

¥ Es la regla preferencial de conducia en el tipo de sociedad
definida por Edward C. Banfield como “familista amoral”. Cf.
Banfield, E. C., The Moral Basis of a Back ward Society. The Free
Press of Glencoe, Illinois, 1968, cap. V. En esta seccifn seguiremos
de cerca las ideas de Banfield.

" Ep general, se reconoce a las organizaciones y asocia-
ciones voluntarias una funcién de propiciacidn de la movilidad
social: quienes pertenecen a organizaciones y asociaciones volun-
tarias orientadas a “hacer el biem & la comunidad” se procuran
ventajas (es decir, status, poder, prestight. . etc.) que poco tienen que
ver con los propdsitos comunitarios para los cuales existen esas
organizaciones que sin embargo, son funcionales para la movilidad
social. Peroasociaciones y organizaciones voluntarias no encuentran
temreno propicio porque la mayoria de las gratificaciones indivi-
duales que se garantizan de este modo no se relacionan con ventajas
materiales, 0 al menos no con ventajas materiales inmediatas.

"V, gr. podria ayudar a un anciano a obtener su jubilacién.



