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RESUMEN

El articulo tiene como objetivo contribuir
a la profundizacion del debate sobre la
importancia de la Universidad Publica
de compromiso con las luchas sociales
por una sociedad igualitaria. En este
sentido, se presenta una construccion
de experiencias concretas de la
inseparabilidad de las actividades de
educacion, ensefianza, investigacion y
extension, en el Programa de Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares
y Emprendimientos Solidarios de la
Universidade Federal do Para. Se trata
de una formacion practica de ejercicio y
asesoramiento técnico a las asociaciones
y cooperativas populares, a partir de una
metodologia de incubacion, que busca
fortalecer a los trabajadores asociados.
La capacitacion y asistencia técnica se
planifican de manera participativa con el
fin de satisfacer las demandas de estos
colectivos, basado en el intercambio de
conocimientos tedricos y practicos en
la transformacion de la realidad social
en la busqueda de caracter econémico,
social y ambiental de la autogestion en
la construccion de estrategias para “otro
mundo posible”.

ABSTRACT

The article aims to contribute to
the deepening of the debate on the
importance of the Public University in
commitment to social struggles for an
egalitarian society. In this sense, we
present a concrete construction of the
inseparability of the activities of teaching,
research and extension education,
namely the Programa Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares
e Empreendimentos Populares da
Universidade Federal do Para. It is an
exercise providing training and technical
assistance to associations and popular
cooperatives, from an incubation
methodology, aiming at strengthening
the associated workers. Training and
technical assistance are planned in a
participatory manner in order to meet the
demands of these collectives, based on
the exchange of theoretical and practical
knowledge in the transformation of
social reality in the pursuit of economic,
social and environmental character of
self-management in the construction of
strategies for “another possible world”.
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INTRODUGAO

O Programa Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares e
Empreendimentos Solidarios da Universidade Federal do Para (ITCPES/
UFPA) foi criado em outubro de 2000 e tem como missdo realizar a
incubacdo de empreendimentos solidarios e a formacao técnico-cientifica
dos seus trabalhadores associados, integrando ensino, pesquisa e extenséo,
em conjunto com o0s movimentos sociais. O seu objetivo é contribuir
com o desenvolvimento regional e local sob os principios da economia
solidaria, apoiando a criagdo e o fortalecimento de cooperativas populares
e empreendimentos solidarios; desenvolvendo praticas de organizacdes
associativas buscando a sustentabilidade econdmica, social e ambiental de
carater autogestionaria, articuladas com politicas publicas de geragédo de
trabalho e renda.

Em dezembro de 2012, a ITCPES contava com uma equipe de trinta e
uma pessoas de diversas areas de conhecimento entre professores, técnicos
e bolsistas, com formagdo multidisciplinar em economia, servi¢o social,
engenharia ambiental, engenharia de alimentos, contabilidade, antropologia,
sociologia, pedagogia, agroecologia, direito, administracdo, turismo,
biblioteconomia e design industrial. Para execucéo de suas atividades, teve
apoio financeiro do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por meio da FINEP e
do CNPq, do Desenvolvimento Agrario, do Ministério do Desenvolvimento
Social, do Ministério do Trabalho e Emprego, FADESP e FAPESPA, além das
atividades de cooperagdo com a Universidade Federal Rural da Amazoénia,
com o Instituto Federal do Para Campus de Castanhal e com a Universidade
de Alicante na Espanha, principalmente, com as diversas cooperativas e
associagdes de trabalhadores associados.

Dentre os mais de trinta projetos executados desde sua criagao, oito
encontravam-se em andamento, em dezembro de 2012: a) Tecnologia e
Inovagao Social: Incubagdo de Empreendimentos Econémicos — TISEES
(Gemas e Joias); b) Incubagéo de Empreendimentos Econémicos Solidarios
da Cadeia Produtiva da Aquicultura e Pesca; c) Centro de Apoio a Agricultura
Urbana e Periurbana; d) Centro de Formagdo em Economia Solidaria da
Regido Norte — CFES Norte; e) Formacion en Agroecologia, Cooperativismo
y Economia Solidaria en la Regién Nordeste de Para, em cooperagdo com
a Universidade de Alicante (Espanha); f) Desenvolvimento Sustentavel e
Gestao Estratégica dos Territérios Rurais no Estado do Par3; g) Incubagao de
empreendimentos econdmicos solidarios da cadeia produtiva do turismo no
estado do Par3; h) Incubagéo de empreendimentos econdmicos solidarios no
estado do Par3; i) Incubacao de empreendimentos solidarios agroalimentares
nailha de Mosqueiro —Belém, Para; j) Programa de Incubagéo de Incubadoras
e Empreendimentos Econdmicos Solidarios (INCUBADORA, 2012).
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Para atingir seus objetivos, um conjunto de atividades esteve voltado
ao estudo e a pesquisa para a formagao profissional de sua equipe e da
populagcado beneficiaria, centrada na realidade local; bem como, na troca
de conhecimentos entre o técnico-cientifico e o popular, acumulados em
sua trajetdria, tendo como eixo pedagdgico a educacao popular. Neste
processo, a aplicagdo do binbmio ensino-aprendizagem procura privilegiar a
metodologia da pesquisa-agéo, em que os beneficiarios sao protagonistas do
planejamento e da execugdo em todas as atividades do projeto.

O histérico da Incubadora mostra que, embora se trate de um programa
relativamente recente, com doze anos, tem um acervo consideravel sobre
as atividades desenvolvidas, seja no ambito de estudos e pesquisas,
particularmente diagndésticos socioecondmicos sobre empreendimentos
comunitarios, seja na producao de artigos, dissertacées de mestrado, capitulos
de livros, livros, banners, cartilhas, cartazes e outros, visando a divulgacao
dos trabalhos desenvolvidos, seja, ainda, na elaboragdo de relatérios de
visitas técnicas de acompanhamento e assessoria as cooperativas populares
e empreendimentos solidarios, mas também em projetos sociais voltados
a alfabetizagdo de jovens e adultos em assentamentos rurais da reforma
agraria da Regido da Transamazonica; este, beneficiando cerca de sete mil
trabalhadores rurais.

A amplitude da abrangéncia das agbes da Incubadora deve-
se a compreensao adquirida ao longo da experiéncia de incubacéo de
empreendimentos associativistas, 0 que gerou uma capacidade tecnoldgica
para potencializar a insergao produtiva dos trabalhadores urbanos e rurais,
possibilitando uma mobilizagdo que é, ao mesmo tempo, politica, econémica
e social. Essa forma de acado tem como perspectiva garantir o acesso a
politicas publicas como crédito, investimento em tecnologia social, educagéo,
politica ambiental etc. Assim, busca-se o desenvolvimento da organizagéo
econOmica e social, fortalecendo as reivindicagbes por cidadania plena,
consideradas fundamentais para as politicas de geragéo de trabalho e renda.

A organizacao do acervo é dada pela construgao coletiva na relagéo
direta entre o publico beneficiario, alunos de graduacédo e pos-graduagao,
professores e técnicos, num processo de troca de experiéncias de vidas
singulares e de perspectivas tedrico-analiticas diferenciadas, na construcao
de massa critica que €, ao mesmo tempo, formado pela subjetividade de cada
pessoa envolvida na interacdo de saberes e conhecimentos. A objetivagéo
desse movimento concreto de fusédo se da, necessariamente, no processo de
imersao na realidade empirica e na participagdo de cada sujeito envolvido no
trabalho de incubacéo (INCUBADORA, 2012).

Outro aspecto importante dessa experiéncia é a participagdo na Rede
Unitrabalho, em que a préatica do Programa de Economia Solidaria fortaleceu
o intercambio com outras Incubadoras de Empreendimentos Populares
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e grupos de extensao e pesquisa que atuam em universidades publicas
brasileiras. A Incubadora por meio do Projeto de Incubacéo de Incubadoras
possibilitou a criagdo de outras Incubadoras no Estado do Para, como a
Incubadora da UFPA — Campus Maraba, a INCUBITEC, Incubadora do IFPA
— Campus Castanhal, Incubadora da Universidade Rural da Amazénia, a
Incubadora Municipal de Politicas de Publicas no Municipio de Igarapé Miri.

A participagdo em eventos nacionais, regionais, estaduais e locais tem
ampliado a difusdo do trabalho da ITCPES, bem como, o aprendizado de
novas estratégias no refinamento do trabalho de incubacdo, por exemplo,
com o debate sobre a importancia estratégica da organizacéo de pequenas
cadeias produtivas autogestiondrias para ampliar a capacidade de resisténcia
destes empreendimentos populares. Este intercambio possibilita a ampliagao
da abordagem tedrica e a realizacdo de reflexbes sobre os resultados
obtidos junto aos empreendimentos associativistas, percebendo a amplitude,
as dificuldades e as reais possibilidades de concretizar experiéncias que
garantam autonomia e insergao produtiva dos trabalhadores urbanos e rurais
(INCUBADORA, 2012).

SOBRE O PROTAGONISMO DOS BENEFICIARIOS E A IMPOR-
TANCIA DO CONSELHO GESTOR

A gestao das atividades e agbes de implantagdo de um projeto &
de responsabilidade de um coordenador geral, o qual, juntamente com os
coordenadores das areas, organizam as atividades e o acompanhamento das
equipes de trabalho, a partir da realizagdo de um planejamento estratégico
participativo, com a estruturagédo de um Conselho Gestor, visando a divisao
de tarefas e atividades, inicialmente de formagéo interna da equipe na relagao
direta com o publico beneficiario.

Estas acdes iniciais visam garantir a organizacado das atividades de
pesquisa-acao necessarias a gestao compartilhada, tendo em vista a unidade
dos processos de operacionalizagdo das diferentes fases de execug¢do do
projeto e da difusao cientifica e tecnoldgica de seus resultados.

Esta formatagdo tem como uma das atividades iniciais a organizagéo
dos mecanismos de mobilizacéo e sensibilizagcado dos pesquisadores e ainda
do publico beneficiario, a fim de integra-los a estrutura da gestao.

Apartir de entdo é formado um Conselho Gestor, sob a responsabilidade
do coordenador geral, dos coordenadores de areas e das principais liderangas
dos trabalhadores associados, os quais compordao o Conselho. Este tem
como fungado principal definir o planejamento e encaminhar as atividades
necessarias ao cumprimento das metas e objetivos tracados, além de criar os
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critérios para o monitoramento e a avaliagao das fases do projeto conforme os
parametros e procedimentos seguintes: a) reunides mensais para identificar
necessidades e definir agbes correlatas aos problemas apresentados; b)
sistematizagdo das atividades para a elaboragdo de relatérios mensais a
trimestrais das atividades desenvolvidas, visando o acompanhamento dos
procedimentos do projeto; c¢) elaboragdo de documentario audio visual
e fotografico para a constituicdo de um acervo das fases de execugao do
projeto, bem como, para a memoéria das agdes desenvolvidas, tendo em
vista a replicabilidade da experiéncia; d) realizagdo dos cursos e oficinas de
formagao e capacitagéo para o publico beneficiario e equipe do projeto; €)
realizacdo de seminarios e workshops para consolidagdo dos dados para a
elaboragao dos relatérios das atividades parciais e do relatério final.

Nestes espacos de discussao coletiva sdo expostas as experimentagdes
e vivéncias de cada equipe, para que se fagam reflexdes e encontrem solugdes
paraasdificuldades e obstaculos enfrentados. Nestes, caberdo questionamentos
e contribui¢cdes de todos, para a resolugéo dos problemas, mas também para a
elaboracao de registros descritivos, audiovisuais e fotograficos das diferentes
fases e processos do projeto, além da sistematizacdo em relatérios e artigos
cientificos com base nos resultados, que sao forjados a partir de debates e
encaminhamentos com a participagdo dos membros do Conselho Gestor.

E ainda, para a tomada de decisdes quanto aos processos de formagéo
da equipe e das entidades participantes, sao realizadas oficinas de formacao
envolvendo a equipe de pesquisadores, alunos de graduacao e de pos-
graduagdo, além de eventuais consultores e pesquisadores convidados a
fim de aprofundar metodologias, sobre a interacdo de saberes académicos
com os saberes populares e, sobre a constru¢do participativa e a troca de
conhecimentos aos beneficiarios, obtidos no ambito do projeto. Podem ainda
constar de processos de articulagdo com outras agdes e politicas publicas
complementares as metas tragadas.

A pratica da transparéncia no uso dos recursos € um dos principios
norteadores das agdes. Dai a importancia dos seminarios enquanto espago
de discussao e de uso adequado dos recursos, para consolidar a prestagao
de contas do projeto como um todo. O envolvimento dos beneficiarios no
processo de gestao visa esta transparéncia e o compartilhamento das agoes,
prevendo a integracao dos diferentes agentes publicos que figurem no cenario
territorial, fator chave para o desenvolvimento das metas do projeto.

Entende-se que a participagédo dos atores assegura a continuidade do
projeto e das metas iniciais herdadas do plano de trabalho, sob a forma de
autogestado. Assim, a insergao de representante dos beneficiarios no Conselho
Gestor de cada projeto se constitui em uma estratégia de manutencao das
agdes desencadeadas, quando se promove efetivamente a estruturagao de
um arranjo institucional, portanto, uma rede com ag¢bes coordenadas, que
possibilitem ndo s6 o andamento dos trabalhos, mas também a exequibilidade
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do projeto no que tange a utilizagdo dos recursos e o compartilhamento da
gestdo na fase de implantacao e execugdo do mesmo.

O Conselho Gestor por projeto oferece suporte a elaboragcao de novos
projetos sociais em conjunto com os beneficiarios, os quais estardo sob a
responsabilidade dos coordenadores e dos pesquisadores, em cooperagao,
mas com a participagao efetiva dos beneficiarios diretos.

Cabe a coordenacado fazer os encaminhamentos necessarios para
a execucao das atividades planejadas, bem como, da articulagédo interna
da equipe para a difusdo dos resultados e inovagdes decorrentes da
sistematizacdo das discussdes no ambito do projeto.

Este Conselho Gestor também é responsavel pelos relatérios parciais
e final os quais sédo discutidos em workshops planejados exclusivamente
para esse fim. O evento visa a apresentagao dos resultados finais das agbes
desenvolvidas, mas também de estudos, produtos e servigos realizados,
dimensionando as experiéncias e o potencial de eficacia e de inovagao,
potencializando a replicabilidadde da cooperacao (INCUBADORA, 2012).

MARCO METODOLOGICO DA INCUBAGAO: INDISSOCIABILIDA-
DE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo é um
pressuposto estratégico e determinante, na concepcdo de educagdo em
economia solidaria associada a interdisciplinaridade. Essa diretriz, marca
a proposta de valorizacdo das diferentes formas de conhecimento em
interacdo, ou seja, entre o popular e o académico no desenvolvimento de
projetos, cuja énfase é o trabalho associado em suas multiplas dimensdes,
social, econbmica, politica, cultural, ambiental entre outras, na medida em
que se articulam os processos de formagéao e assisténcia técnica em nivel da
pesquisa, do ensino e da extensdo com a troca de conhecimentos e com a
producédo de novos conhecimentos centrados nos sujeitos protagonistas da
acao, isto é, do projeto em execugao.

Neste sentido, a Incubadora tem como propdsito contribuir com os
processos de qualificagao profissional ancorados na realidade dos sujeitos da
acao a fim de contemplar processos efetivos de interagéo entre as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, visando maior integragao entre a Universidade
€ 0s sujeitos sociais em movimento. Por essa razéo, a Incubadora leva em
consideragdo as caracteristicas e especificidades ecologicas, a realidade
sociocultural e econémica dos sujeitos da agédo de incubacao, sob os efeitos
da delimitagao dos territérios como uma condi¢ao de atendimento da demanda
dos movimentos sociais. Neste campo a interdisciplinaridade é indispensavel,
na medida em que contribui para problematizar a realidade dos sujeitos, mas
também para encontrar solugdes adequadas no contexto do debate coletivo
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dos diferentes sujeitos da a¢do, empreendimentos, pesquisadores e alunos
de graduacao e pos-graduacao (SANTOS, 2011).

Essa concepcao visa garantir a formagao de um profissional que habilite
os educandos a analisar criticamente e a repensar as formas de interagao
entre a Universidade e a Sociedade em estreita sintonia com a realidade social
em que estejamos inseridos, com énfase nos sujeitos da agao, contribuindo
para o desenvolvimento territorial com equidade na distribuicdo da renda, na
valorizagao das culturas locais e o respeito ao meio ambiente.

Trata-se, na realidade de um esforgo na formacgao de profissionais com
um conteudo técnico-cientifico que trabalhe com a perspectiva da construgao
de estratégias de desenvolvimento voltado ao sustentavel, seja no ambito
dos sistemas produtivos de pequenos agroecossistemas familiares, seja
nas comunidades e organizagbes representativas dos empreendimentos
solidarios, fundamentados no desenvolvimento humano integral que tem
por pressuposto formativo a omnilateralidade, os valores éticos, sociais,
econdmicos, culturais e politicos sob uma mesma dimensao (SANTOS, 2011).

A proposta metodolégica se fundamenta numa abordagem
construtivista, que releva todos os participantes de um processo pedagégico
como sujeitos atuantes, que tém conhecimentos, sdo capazes e se educam
mutuamente. Embora com papéis especificos e diferenciados professores,
estudantes, organiza¢gdes ou comunidades educam-se num processo coletivo
de troca de conhecimentos em processo de ensino-aprendizagem, a partir
do que cada sujeito sabe e do conhecimento cientifico ja sistematizado, em
didlogo com as praticas cotidianas. (BRANDAO, 1988).

Emtodos os tempos e espagos sdo envidados esforgos na concretizagéo
de uma abordagem na qual os diversos conhecimentos dialoguem e os
sujeitos qualifiquem sua praxis. Embora tenham caracteristicas especificas
e proprias, estes tempos e espacgos, estdo inter-relacionados e tém um
papel importante no desenvolvimento de projetos para a evolugéo individual
e social dos educandos, que se condicionam mutuamente, assim como de
suas comunidades de origem.

Além das atividades presenciais os educandos desenvolverao,
mediante orientacdo e acompanhamento de professores-pesquisadores,
monitores e colaboradores para a realizagdo de diagnésticos, pesquisas,
elaboragdo e execugao de projetos em propriedades familiares dos sdécios
dos empreendimentos e em propriedades coletivas a fim de possibilitar
aos educandos estudar, pesquisar e desenvolver projetos e praticas que
Ihes permitam o dominio de fundamentos, principios e bases cientificas
seguras para atuarem em diferentes instancias: nos sistemas produtivos, nas
comunidades e em organizag¢des da agricultura familiar (grupos, associagoes,
cooperativas, sindicatos) e no campo das politicas publicas.
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A estrutura da formagédo visa atingir uma relagdo permanente entre
instituicdo de ensino, educando e comunidade, articulando e valorizando o
saber académico historicamente acumulado com o saber popular e empirico
dos sujeitos locais. Com base nesta concepgao, € fundamental que as areas
de conhecimento se integrem numa perspectiva interdisciplinar, superando a
fragmentagao entre os saberes cientificos e técnicos e os saberes voltados
para a construgao de novos valores e relagées humanas (SANTOS, 2011).

Cabe destacar que o ponto de partida da construgdo do conhecimento
€ a realidade, as situagbes préximas das pessoas, dos educandos, seus
contextos socioeconémicos e culturais, suas formas de organizagdo, de
producao e de inser¢do no mercado. Procura-se inverter neste processo, a
marca mais acentuada da formagédo académica tradicional: partir da teoria,
numa estrutura disciplinar a partir de pré-requisitos para se chegar finalmente
a pratica.

As acgbes de ensino sdo trabalhadas na perspectiva da
interdisciplinaridade, articuladas com as atividades de pesquisa e extensao,
numa concepg¢ao de construgdo do conhecimento em “rede”, onde a disciplina
€ um ponto constitutivo, e ndo um fim, em si mesma.

A estratégia adotada é a integracao de atividades de ensino, pesquisa
e extenséo cujo suporte e a pedagogia da alternancia, na qual os educandos
dedicarao parte de seu tempo de formacao as atividades didaticas presenciais,
e outra parte a trabalhos ao exercicio da pratica e/ou junto a sua comunidade
de origem, contemplando os aspectos produtivos, tecnoldgicos e politico-
organizacionais.

Portanto, ndo se trata de um objeto de estudo onde o pesquisador
em campo, aplica um questionario e retira as informagdes necessarias para
sua producado académica. Aqui, a pesquisa-acdo (THIOLLENT, 1991) e
a interdisciplinaridade & essencial devido a participagdo ativa dos sujeitos
no processo de incubacdo. Nesse sentido, a interagdo entre as diferentes
areas de conhecimento é mediatizada pelos planos de trabalho especificos
que se tornam o ponto de partida para se encontrar a um elo comum, ou
seja, elementos de ligagdo em busca de um conhecimento que extrapole
as fronteiras de cada campo de conhecimento, possibilitando, assim, uma
apreensao multifacética da realidade social.

Nesse movimento de reflexdo-acao, a experiéncia de vida de cada
pessoa, incluida a profissional, é registrada. E os pontos de vista individuais
sdo pautados em sua formacgao social, econdmica, administrativa, técnica,
juridico-financeiro, os quais séo entrelagados a partir de um movimento real,
pois se desfaz efetivamente as linhas limitrofes das técnicas especificas,
carateradvindo dos processos de produ¢ao gerado no contexto daorganizagao
taylorista do trabalho, quando a engenharia capitalista cindiu a compreenséao
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totalizadora, para afirmar a dominagao sob a fragmentagao entre o mundo da
vida e o mundo do trabalho, provocando uma brutal redugéo na compreensao
da totalidade social ao intensificar a separagdo entre trabalho intelectual e
trabalho manual.

A leitura interdisciplinar, atualizada e abrangente da relagcao Sociedade
e Natureza (meio ambiente), suas implicagdes e dimensdes sociais,
econOmicas, culturais e cientifico-tecnoldgicas é certamente o objetivo da
formagao dos empreendimentos solidarios e de profissionais com referéncias,
elementos e conteudos para atuar de forma ampla e qualificada, em prol
do desenvolvimento na perspectiva do sustentavel, nas esferas tecnoldgica,
social, ambiental, econémica e politica, na relagao entre demandas sociais,
politicas publicas, formacgéao superior de forma engajada com os movimentos
sociais, contribuindo-se para geracdo de seres humanos sensiveis aos
problemas da sustentabilidade e ndo na busca da lucratividade, da exploragéo
do homem pelo homem, destruicdo da natureza, de modo a degradar a vida
no planeta.

Por essas razdes, o trabalho na ITCPES exige uma acgéo planejada
entre diferentes areas de conhecimento, pois esse processo garante o
acompanhamento as cooperativas populares e empreendimentos solidarios
por meio de uma dindmica sempre renovada.

O trabalho em equipe gera uma acdo unificada, na medida em
que parte de um todo, ndo podendo ser visto sob uma logica segmentada
e nem isolada de cada agdo ou area de conhecimento. Nesse contexto,
a interdisciplinaridade ganha sentido e encontra seu ponto de apoio, para
religar as teias da vida social, ou seja, economia, politica e sociedade, nos
processos de formagédo dos coletivos de trabalhadores associados que se
quer criativo, o qual potencializa as atividades humanas concretas.

Nesta linha de raciocinio ndo ha, em principio, nenhuma forma de
conhecimento em si mesma ou totalizadora. O didlogo entre as diversas
formas de conhecimento — popular, artistico, filosoéfico, cientifico — favorece a
compreensao unificada entre a vida e o trabalho, como um todo da dimensao
que é, ao mesmo tempo, subjetiva e objetiva. A compreensdo desse
movimento de apreensao da realidade exige abertura e vontade dos sujeitos
em se envolver nos processos de reflexdo-agao, ultrapassando os limites
entre as esferas da vida social que foram segmentadas pelo capitalismo para
garantir a reproducao da dominagéao de classe.

A Incubadora vive um processo dindmico e rotativo de pessoas e
projetos, pois atende a editais e, nesse sentido, tem que buscar o equilibrio
entre a formagédo interna e o trabalho da equipe para atender os objetivos e
metas postas, o que muitas vezes nos leva a ampliar ou reduzir o nimero
de alunos da graduacédo, da pods-graduacao e técnicos. Destaca-se que a
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mobilizacao de professores, técnicos e alunos de graduacéo e pds-graduacgao,
vinculados as diferentes areas de conhecimento, € uma exigéncia da prépria
dindmica dos empreendimentos solidarios, na medida em que o trabalho
associado e o controle dos meios de produgao, pelos trabalhadores, sao
realizados sob a autogestao.

A formacgao da equipe para atender essa necessidade € um problema
constante, pois se investe em processos de orientagcdo e minicursos,
seminarios e oficinas, como atividade interna, elabora-se um planejamento
critico para a execugédo das demandas, retomada e revisdao do processo de
insercdo empirica, eixo central da metodologia de incubacdo, mas quando
a equipe esta formada o projeto esta finalizando e se tem problemas de
descontinuidade dos formadores. A cada projeto uma nova equipe se forma e
precisa deixar a Incubadora.

A insercdo de alunos de graduacao e de profissionais é efetivada por
meio de bolsas de Iniciagdo Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica, Apoio Técnico,
Extensao I, Il e lll, com recursos de projetos financiados por instituicbes
de fomento a pesquisa, a extensdao e as politicas publicas como: MCT
(FINEP e CNPq), MDA, MDS, MTE, MTur, MMA, MIR, MEC, dentre outros,
em cooperagdo nacional e internacional, abrangendo acbes de politicas
de desenvolvimento local, desenvolvimento territorial, desenvolvimento
sustentavel, soberania e seguranca alimentar, economia solidéaria, incubacéo,
género, meio ambiente, movimentos sociais, cooperativismo dentre outros.

Os momentos formativos da equipe séo realizados em paralelo com
a execucgao das metas com procedimentos técnico-operativos, que nos tem
levado a reflexdes que possibilitam a compreensao do que foi capturado na
relagado individuo e coletivo, ou seja, o ser-mundo. Trata-se, na realidade, de
um retorno ao ponto de partida para uma nova imersao, mas dessa vez, com a
reformulacao e a aprendizagem de novos conhecimentos e encaminhamentos
de agdes praticas, visando o engajamento efetivo de uma nova equipe.

O estranhamento & um elemento permanente, pois a insergdo de novos
componentes exige cuidados em termos de reflexdo da equipe de trabalho,
para que isto ndo se reverta em distanciamento ou mesmo a suspensao do
fazer imediato e, simultaneamente, a familiarizagao de aspectos obscuros na
relagdo com o publico beneficiario.

Assim, & o professor-pesquisador e técnicos remanescentes que
garantem a ultrapassagem desse processo de engajamento de novos
membros na equipe a fim de que n&do haja quebra de intersticio no imediato,
particularmente quando cada empreendimento tem uma realidade prépria
que é a referéncia para o trabalho concreto. A realidade de cada grupo social,
suas vivéncias cotidianas e as determinagbes mais gerais da formacao
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socioecondmica e cultural da sociedade brasileira, em particular a paraense,
pois a incubagéao precisa estar em sintonia com essa realidade.

Assim, a equipe busca a explicagado das condigdes de vida dos grupos
sociais incubados, ndo somente definida pelo acumulo de cada participante,
mas fundamentalmente pelos fenébmenos multidimensionais do modo de
producao capitalista, um conhecimento novo, resultado da interagao entre
as diferentes analises que se faz na construgdo coletiva, isto €, com a
participacédo de cada sujeito.

A construcdo de uma tecnologia social para a gestdo coletiva de
empreendimentos autogestionarios € um desafio constante e, as vezes, exige
uma acao mais efetiva e mais préxima da realidade dos grupos sociais com
o qual se trabalha, bem como agdes traduzidas em respeito e compreensao
acerca das diferengas entre as pessoas integrantes da equipe de trabalho.
As reunides periodicas, no trabalho da Incubadora, tornam-se um espago
privilegiado para esta construcdo coletiva e para a avaliagdao das agdes;
momento em que a tomada de decisbes é colocada em debate, bem como o
processo de autoformacao.

Nos debates internos e com os empreendimentos a interdisciplinaridade
contribui para o desencadeamento e a realizagdo do processo reflexivo em
relacdo as situacdes com as quais se defronta na pratica cotidiana; mas,
também, para a socializagao das decisdes, para pensar ou buscar solugdes
para os problemas enfrentados no cotidiano da incubacgao.

Estes elementos sao visiveis na Incubadora e na sua relagédo
com os empreendimentos quando ha a exigéncia da correlagdo entre os
conhecimentos técnico-cientificos a propria estrutura da realidade; momentos
em que se a mediagdo entre os diferentes campos de conhecimento, de
saberes e praticas para a construgao de solugdes coletivas aos problemas
concretos sdo essenciais e mediatos e imediatos.

Nesse sentido, a critica e a autocritica nas atividades torna-se o
eixo central da agéo-intervencao-reflexdo, pois € nesse ambito que ocorre
o debate e a troca de experiéncias entre professores, pesquisadores,
técnicos, estudantes universitarios e os trabalhadores associados dos
empreendimentos solidarios além de outros interlocutores na complexa rede
mobilizada pela economia solidaria na sociedade.

A gestéo da Incubadora para atender esses pressupostos da formagéao
imersa na realidade social & exercida de modo democratico, mas com énfase
na alternancia de poder destacado na linha de frente das acdes. A ITCPES
busca a autogestao tanto na relagdo com os empreendimentos como na sua
prépria organizagao interna, como eixo estratégico nas tomadas de deciséo.
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A descentralizagdo € a principal caracteristica da coordenacéao
visando atender os interesses da equipe e a participagao efetiva na tomada
de decisdo. Com isso, a organizagao interna se estrutura de modo agil e
flexivel para a tomada de decisdes rapidas, sob dialogo entre os préprios
executores da agao, um processo de aprendizagem entre as varias areas do
conhecimento inseridas no programa.

A organizacgéo do trabalho da Incubadora é realizada a partir de um
processo de incubacgao que se constitui em um circuito pedagdgico de ensino-
aprendizagem quando ha necessariamente o exercicio pratico dos conteudos
teoricos.

O planejamento participativo e a formagéo continuada sédo construidos
a partir de um percurso pedagogico desenhado em cinco moédulos: o primeiro
refere-se a economia solidaria, cooperativismo, meio ambiente e cidadania; o
segundo é voltado ao planejamento e a gestao; o terceiro a cadeias produtivas
e mercados; o quarto a informatica e, finalmente; o quinto ao conhecimento
especifico relacionado a cadeia produtiva dos empreendimentos incubados,
como a alimentar (fruticultura, pescado, agricultura); artesanato; vestuario etc.
Todavia, este percurso pode ser alterado, ampliado ou reduzido, na medida
em que sao levadas em consideragdo as demandas e as necessidades dos
proprios empreendimentos.

A ITCPES possui um comité cientifico que organiza atividades
de orientacdo da equipe, em especial, dos alunos da graduacdo e da
pos-graduacao, a fim de que possam melhorar o desempenho quanto a
elaboragdo de documentos, a produgcdo de conhecimento e a anadlise do
material elaborado; coordenar o debate tedrico-metodoldgico por meio de
palestras, encontros e seminarios voltados a discussdes tedricas e a pratica
profissional, portanto, a reflexdo sobre as intervengdes, cujo objetivo central
é fundamentar o exercicio da pratica e da produgdo de conhecimento nas
diferentes areas.

Assim, a Incubadora se constitui como um laboratério, na medida
em que é um espaco onde surgem as questdes de pesquisa indicadas pela
necessidade de conhecer e intervir. Nestes espacgos, o ensino, a pesquisa e a
extensédo partem da dindmica da relagdo com os empreendimentos solidarios.

E nesse sentido que o crescimento das demandas dos empreendimentos
solidarios por formagédo e assisténcia técnica passa a mobilizar as agdes
que se constituem como base das agbes de formagao voltadas a gestao,
producéo, comercializagao nas diferentes escalas e tipos de mercado. Uma
contradigéo interna ao modo de produgao capitalista, ou seja, uma antitese
cujo limite é determinado pela propria moldura da sociedade.
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Na perspectiva do trabalho associado a centralidade é a vida coletiva,
em que os meios de producdo e a riqueza dele produzida é comum, na
medida em que ndo uma hierarquia social, mas apenas distribuicdo de
tarefas individuais, embora todos precisem desenvolver habilidades como a
identificacao de demandas, elaboragao de projetos, executar uma agao, tomar
decisao adequadas as capacidades técnicas necessarias e favorecidas pelo
envolvimento e pela cooperacgao entre as diversas areas de conhecimento.

Em realidade, a Incubadora tem contribuido para a formagao de
pessoal e a produgcao de conhecimento sobre a realidade da Amazoénia,
em especial do Estado do Para. Neste sentido, possui um rico e complexo
acervo, com banco de dados secundarios e primarios, estruturados com
base em diagndsticos e analises sobre a socioecondémica local e sobre os
empreendimentos solidarios. No quadro 1, abaixo, pode ser observado alguns
trabalhos de graduacéo e pds-graduacgao que estdo nesta base de dados.

Quadro 1: Trabalhos desenvolvidos na ITCPES, 201".

Tese, Dissertagao, Monografias de Especializagao e Graduagao Ano

A Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional: analise da experiéncia do

CONSAD-Arari 2013
Desenvolvimento Sustentavel na Aldeias dos Tembé-Thenetheara 2013
Educacao popular: estratégia de mobilizagao produtiva dos territérios na 2012

microrregido do Baixo Tocantins - Para - Tese de doutorado em construgao.

Trabalhadoras e Economia Solidaria na Associagéo de Mulheres do Municipio
de Igarapé Miri - ASMIM - Para: da resisténcia a estratégia de desenvolvimento 2011
local. Dissertagdo de Mestrado - PPGSS.

Cooperativa Agricola Resisténcia do Tocantins - CART: alternativa de
organizagéo sécio-produtiva do pequeno produtor rural em Cameta - Para. 2011
Dissertagao de Mestrado - PPGSS.

Sustentabilidade de Empreendimentos Econémicos Solidarios: contribuicdes
e desafios da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares e 2010
Empreendimentos Solidarios da Universidade Federal do Para

Autogestao e Heterogestao: duas formas de gestéo no capitalismo

contemporaneo. Dissertagao de Mestrado - PPGSS. 2009
Economia Solidaria no Estado do Para: atores, tramas e desafios. Dissertagdo 2009
de Mestrado - PPGSS.
Inser¢édo da Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba no Comércio

: - e 2009
Internacional. Monografia de Especializagédo em SS.
Iniciativas de Economia Solidaria na Producdo Organica de Base Familiar. 2009

Monografia de Especializagdo em SS.

" Por se tratar de um Programa de extensdo com insergao social na regido Amazodnica, com
projetos e atividades desenvolvidas nos sete estados da Regido Norte do Brasil, a lista seria
bastante extensa. Neste sentido, relacionamos apenas os projetos dos trés ultimos anos.
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A Pratica Profissional do Assistente Social junto aos Empreendimentos
Solidarios: uma nova tendéncia em face do trabalho assalariado. Monografia de 2010
Graduagéo em SS.

A economia solidaria: uma alternativa de autogestéo das mulheres da

Associacdo Ceramica Chicano. Monografia de Graduagéo em SS. 2010

Mulheres e Economia Solidaria: a experiéncia da llha de Cotijuba. Monografia de

Graduagéo em SS. 2010

Fonte: INCUBADORA (2012).

A formacgao profissional é constantemente renovada na mediaticidade
do confronto e do cotejamento entre a realidade concreta e as categorias
tedrico-abstratas, sob o compromisso com a garantia de direitos sociais
e especificamente no que se refere a geragao de trabalho e renda sob o
comando dos trabalhadores.

Assim, a Incubadora buscar formar um profissional talhado na
interface com estes diferentes sujeitos, cujos suportes sao as metodologias
participativas, de mobilizacdo e de sensibilizagdo dos empreendimentos
solidarios, sob uma interacao efetiva entre as agbes e atividades consolidadas
no planejamento geral, consolidado no férum coletivo, que redne os nucleos
sob um dinamico processo pedagogico realizado com base na educagao
popular.

A economia solidaria, nesse sentido, responde a uma légica de auto-
organizagéo do trabalho, uma estratégia de resisténcia dos trabalhadores,
a partir de um movimento social que agrega outros movimentos (mulheres,
quilombolas etc.). A inser¢do neste espaco de integracdo entre alunos de
graduagédo, na condi¢ao de bolsistas de extensdo e de pesquisa e de pds-
graduandos tem gerado um programa de estudos e pesquisas sobre trabalho
e desenvolvimento da Amazonia, com énfase no trabalho associado.

As repercussdes deste trabalho mostram-se pela promogao de
agdes de desenvolvimento territorial sob a perspectiva dos trabalhadores;
na congregacao, organizagao, incentivos, apoios e ajuda coletiva aos
trabalhadores associados por meio de atividades individuais ou em mutirdo
com base em projetos coletivos; promogao de analise e troca de experiéncias
entre os associados, sobre problemas de gestdo técnica, administrativa,
financeira e econémica de seus empreendimentos; promog¢ao de capacitagéo
profissional de seus associados e da populagao em geral.

No préximo item mostra-se a experiéncias da CODEMI e da CAEPIM
situadas no Municipio de Igarapé Miri, enquanto empreendimentos que
passaram por processos de incubacdo e que hoje desenvolvem uma
administragao autogestionaria.
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COOPERATIVA DE DESENVOLVIMENTO DO MUNICIiPIO DE IGA-
RAPE MIRI - CODEMI

A CODEMI foi legalmente constituida em 07 de margo 2006, com a
participagdo de 64 sdécios fundadores situados em diferentes localidades do
municipio. Sua finalidade é a integragéo e melhoria dos produtores rurais, a fim de
enfrentar os problemas relacionados a comercializa¢éo. Ao final de dezembro de
2006, a cooperativa contava ja possuia 139 associados e em 2007 esse numero
subiu para 150. Em agosto de 2008, seu quadro social era de 216 agricultores,
sendo 70% homens e 30% mulheres, distribuidos pelas localidades ou nucleos
produtivos do Cagi Alto, Cagi Baixo, Sao Jorge, Ponta Negra, Salento, Anapu,
Alto Murutipucu, Murutipucu Seco, Sao Lourenco e Juarimbu.

Trata-se de uma cooperativa cuja origem de suas base social sdo as
associagdes Mutirdo, Associagao Boa Esperanga, Associagao Nova Alianga,
AMPARI, AMPRISA, Associacdo de Mulheres e Associagdo Mutirdo e da
Casa Familiar Rural, com apoio vital do Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
que aglutinou as associagdes e possibilitou a consolidagédo da Cooperativa.

A CODEMI surgiu com o objetivo de apoiar o desenvolvimento da
producéo e da comercializagao de produtos oriundos da agricultura familiar,
visando promover canis de comercializagdo no varejo e no atacado,
principalmente da produgao do agai in natura e industrializado, além de
outros frutos regionais e ainda a apicultura e 6leos.

A organizacao dos associados a CODEMI é realizada por meio da
criagdo de nucleos, por comunidade. Os coordenadores de nucleos sao
responsaveis em registrar e organizar a produgaéo em suas localidades, a fim
de que ndo haja problemas em relagao a identificagdo da produgéao; sdo ainda
responsaveis pelo transporte entrega a CODEMI para a comercializagao
na cidade. Essa estrutura descentralizada e com a participagdo efetiva
cooperados, na produgdo da matéria-prima, na gestdo e na comercializagao
tem garantido a sua permanéncia.

A cooperativa é, portanto, um instrumento de comercializagdo, mas
também de apoio ao STR nas reivindicacdes de politicas publicas voltadas
a pequena produgao da agricultura familiar, como as politicas de formagao
e assisténcia técnica e crédito, mas também por educacdo adequada ao
desenvolvimento rural com a inclus&o de todos.

Na legalizacdo, capacitagdo e acompanhamento técnico, a CODEMI
teve o apoio do Programa Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares e Empreendimentos Solidarios, da Universidade Federal do Par3,
via processo de incubagao das associagdes que constituiram sua base social
e ainda hoje, com a desincubagédo, tem agbes de assessoria técnica quando
solicitada.
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No primeiro ano de fundagao, a CODEMI comercializou 350 toneladas
de agai in natura, cerca de 1/3 da produgdo dos cooperados, injetando
aproximadamente R$ 400.000,00 na economia do municipio, através da
venda deste produto. Sua estrutura organizacional é forte, mas ainda nao
tem condig¢des de implantar uma agroindustria para processar a produgao de
seus associados, embora tenha a perspectiva de abranger todo o municipio,
pois os produtores de acgai tém como principal canal de comercializagéo
os intermediarios, chamados de atravessadores, que pagam pregos
extremamente baixos. A agroindustria € uma meta da CODEMI, para agregar
valor aos produtos.

Assim, a CODEMI foi constituida como um instrumento de organizagéo
sécio-produtiva dos trabalhadores da agricultura familiar e tem como
perspectiva melhorar a qualidade de vida dos seus associados e do proprio
municipio de lgarapé Miri, possibilitando acesso aos mercados, de forma
solidaria, aberta e participativa. Ainda enquanto associagao Mutirdo iniciou
uma campanha de marketing do municipio de Igarapé Miri que passou a
ser considerada a “Capital do Agai”, por ser um dos principais produtores
da microrregiao do Baixo Tocantins. Todos os anos, no més de outubro, eles
promovem o festival do agai, cuja abertura € um seminério para tratar das
questdes relativas as estratégias de melhoria desta microrregiao.

A baixa capacidade de infraestrutura e transportes do municipio ndo
oferece condi¢gdes para armazenamento e escoamento da producdo. Os
servigos para melhoramento do agai e outro problema para o consumo local
com qualidade, pois as pequenas estruturas de beneficiamento da fruta séo
precarias, sem o uso de equipamentos exigidos pela vigilancia sanitaria. E
isto acaba prejudicando a atividade produtiva do agai.

Com base nessa informacdo, hoje a CODEMI, tem um espaco
demonstrativo,a“CasadoAgai”, umespacgo estruturado paraacomercializagao
com condi¢des de higiene no processamento de acgai, atendendo as normas
da vigilancia sanitaria.

CONSIDERAGOES FINAIS

Importante destacar o papel da Universidade na formacdo de
profissionais qualificados e comprometidos com processos de organizagao
social e produtiva dos coletivos de trabalhadores livremente associados.
Afinal, a universidade publica brasileira possui enorme divida social junto as
populagdes pobres que sempre tiveram muita dificuldade para ter acesso aos
beneficios gerados pela Academia.

Em grande medida, os coletivos se organizam por esforgos préprios,
mas com competéncia técnica extremamente fragil para atuar no ambito



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Afio 13, N° 26, 2013 27

dos mercados tradicionais e nos nichos de mercado oriundos da economia
popular e solidaria, vinculados ou ndo aos mercados institucionais.

Para isto, é estratégico o desenvolvimento das habilidades técnicas
e apropriagdo de conhecimentos efetivos das ferramentas de gestdo da
produgcédo, a agregagado de valor e os mecanismos de negociagdo para
a comercializagao, todavia sem a perda de sua identidade autbnoma e
autogestionaria. Um desafio para a construgéo de estratégias necessarias
para a transformacao da sociedade capitalista.
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