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TALENTO TERRITORIAL: CONCEPTUALIZACION Y DI-
MENSIONES

Juan Carlos Delgado Barrios*

RESUMEN

El presente articulo, forma parte de una investigacion mdas am-
plia sobre talento territorial y el desarrollo; el cual procura definir
las bases teoricas que sustentan la investigacion en general. En este
trabajo investigativo se pretende colocar en el debate de la comuni-
dad cientifica el concepto de talento territorial y sus dimensiones. Se
parte de la hipotesis de que el desarrollo integral y homogéneo de un
territorio es directamente proporcional al talento distribuido en ese es-
pacio geogrdfico. En este sentido, la investigacion busca reconocer a
las personas y sus conocimientos, pensamiento y actitudes particulares
como principal factor del desarrollo de un territorio; es decir, se busca
en consecuencia, la conceptualizacion del talento territorial y la des-
cripcion de sus dimensiones. Para ello, se desarrolla una metodologia
descriptiva, inductiva desde la perspectiva constructivista, de interpre-
tacion de la complejidad de los contextos y las relaciones del talento
territorial para el desarrollo territorial. La justificacion se relaciona
con los nuevos enfoques del desarrollo territorial y local en el marco de
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la descentralizacion y el desarrollo a escala humana, donde se presen-
ta a las personas como actores protagonicos de los procesos cultura-
les, ambientales, politicos, sociales y tecnologicos del desarrollo que se
produce en sus territorios, lo que exige un redimensionamiento del con-
cepto del talento humano desde la complejidad territorial que supere
la vision reduccionista y operativa que hasta ahora lo define vinculado
solamente en el ambito de las organizaciones. Tanto el enfoque del de-
sarrollo a escala humana como del desarrollo territorial le da al factor
humano presencia meridional en la ecuacion de los factores del desa-
rrollo. Como resultado de la investigacion, en este marco constructi-
vista se conceptualiza el talento territorial como la presencia del factor
humano y su conocimiento distribuido territorialmente en los procesos
del desarrollo a partir de las ideas de territorio, enfoque territorial y
desarrollo territorial. Ademas se aportan elementos estratégicos para
la construccion de escenarios, - comunidades de aprendizaje -, para la
promocion, desarrollo y concrecion del talento territorial.

Palabras Clave: Territorio, Desarrollo Territorial, Talento Te-
rritorial

TERRITORIAL TALENT: CONCEPT AND DIMENSIONS
ABSTRACT

This article is part of a broader investigation into the territorial
talent and development, seeks to define the theoretical basis of extensi-
ve research. In this research work we aim to put the debate in the scien-
tific community the concept of talent and territorial dimensions. Part
of the hypothesis that the integral and homogeneous development of a
territory is directly proportional to the talent distributed in that geogra-
phical area. In this sense, the research seeks to recognize people and
their knowledge, thinking and particular attitudes as a major factor of
development of a territory, bone is sought, therefore, the conceptuali-
zation of territorial talent and description of its dimensions. For this, a
descriptive, inductive methodology is developed from the constructivist
perspective, interpretation of the complexity of the contexts and rela-
tions of territorial talent for territorial development. The justification
relates to new approaches to local territorial development or in the
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context of decentralization and development on a human scale, where
are presented to people as protagonicas actors in the cultural, envi-
ronmental, political, social and technological development it occurs in
their territories, which requires a redefinition of the concept of human
talent from the territorial complexity that goes beyond the reductionist
and operational vision that so far defined only in the field related orga-
nizations. Both the human development approach to territorial develo-
pment scale gives the human factor in the equation southern presence
of the factors of development. As a result of research in this constructi-
vist framework the territorial talent as the presence of the human factor
and knowledge territorially distributed development processes from the
ideas of territory, territorial and territorial development approach is
conceptualized. Besides strategic elements for building scenarios are
provided, - learning communities - for the promotion, development and
realization of regional talent.

Key words: Territory, Territorial Development, Territorial Ta-
lent

Introduccion

El debate contemporaneo se centra en el conocimiento como
fuerza fundamental del poder mundial y con ello, del desarrollo de los
paises. Estudios como los de Toffler (1990), Morin (2000) y Drucker
(2002) indican que hay una relacion directa entre calidad y cantidad de
conocimientos en un territorio geografico y sus niveles de desarrollo,
significando, que la pobreza colectiva de algunos paises es producto
de las debilidades en los procesos de produccion, acumulacién, proce-
samiento y distribucion del conocimiento aplicados a sus desarrollos.
Esta premisa obliga a desarrollar estrategias para ayudar a los paises
que por sus debilidades cientificas y tecnologicas, de identidad cultural,
de emprendimiento colectivo, de organizacion social e institucional se
estan quedando rezagados con las consabidas consecuencias de este fe-
ndémeno.

Ademas se observan internamente en los paises profundas des-

igualdades interregionales, donde se concentra el desarrollo nacional y
la inversion en polos de desarrollo, mientras vastos sectores del territo-
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rio acusan bajos niveles de crecimiento econdmico, fragmentacion so-
cial, migracion de poblacion, bajos niveles educativos y tecnologicos,
en si, bajos niveles de calidad de vida colectiva. Lo que implica que son
excluidos o no son prioritarios en los planes de desarrollo regional y na-
cional, agudizando sus situaciones carenciales, siendo entonces, atendi-
dos con programas asistenciales de compensacion social que congelan
sus carencias lejos de superarlas.

Esta perspectiva permite plantear una primera hipétesis de in-
vestigacion: el desarrollo integral regional o local depende del nivel
de distribucion del talento en el territorio, lo que deriva en una mayor
homogenizacion en la inversion y en la capacidad autonoma de elevar
la generacion de riqueza regional o local y, por tanto, acrecentar la ca-
lidad de vida colectiva a partir de una fuerza que es el talento territorial
(a definir mas adelante).

En una segunda hipoétesis de investigacion: es necesario superar
el concepto de talento humano que solo es asociado a las capacidades
individuales de la persona, -conocimiento, técnicas y habilidades-, den-
tro de una organizacion especifica, a objeto de contextualizar, desde la
perspectiva de la complejidad territorial, el papel de ese talento adicio-
nando otras caracteristicas como el aprendizaje continuo comunitario;
la creatividad y la inteligencia emocional colectiva; el pensamiento sis-
témico para interpretar sus realidades; el pensamiento estratégico para
proyectar, disefiar y controlar los procesos del futuro; su compromiso
con la sustentabilidad cultural y ambiental; el desarrollo de perspectivas
amigables con la calidad y la equidad; y sobre todo, con la organizacion
social y politica en un marco de democracia y libertades.

Para la concrecion de esta estrategia es preciso delimitar el te-
rritorio en estudio, establecer las dimensiones del talento territorial
contextualizado en ese espacio geografico, disefiar indicadores de estas
dimensiones, construir mediante diagnosticos estratégicos las matrices
de diagnostico de las dimensiones, desarrollar el analisis estratégico
que conduzca a la construccion de las lineas estratégicas de acuerdo a
lo establecido en las técnicas de planificacion estratégica del desarrollo
territorial, disefio y puesta en marcha del plan de promocion, desarrollo
y consolidacion del talento territorial complementada con las redes de
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gestion del talento territorial. Este conjunto de temas configura la inves-
tigacion en extenso.

En éste articulo, se presenta una primera fase de la investigacion,
la conceptualizacion del talento territorial y sus dimensiones. Esta defi-
nicién se ha logrado dentro de una estrategia constructivista que parte
de la definicion del talento territorial a partir de la conceptualizacion
de territorio, enfoque territorial, desarrollo territorial y del analisis del
conocimiento en el desarrollo territorial.

Contextualizacion de la Investigacion

Segun Delgado (2004), la sociedad en su conjunto ha sido afec-
tada por los signos de la contemporaneidad caracterizada por la turbu-
lencia y la vertiginosidad de las transformaciones en todos los 6rdenes
de la humanidad que ha derivado en cambios profundos en la sociedad,
en agotamiento de modelos y visiones de mundo, de imposicion de la
estandarizacion y homogenizacion de sistemas y formas de vida.

Factores que han derivado en una gran inestabilidad sistémica,
especificamente, de las sociedades latinoamericanas y sus instituciones
expresadas en crisis economicas, inestabilidades politicas, fragmenta-
cion y violencia social, desigualdades, fuertes flujos migratorios, des-
culturizacion y acrecentamiento de la dependencia a centros de poder
politico, economico y tecnoldgico.

Lo positivo de este fenomeno contemporaneo esta en el surgi-
miento de lo local frente a lo global, la reivindicacion de las particula-
ridades y singularidades de los territorios frente a la homogenizacion,
estandarizacion institucional, organizativa y modos de vida colectivos
y particulares. En estos escenarios resurge con fuerza la idea de la dife-
rencia, de la especificidad, de la singularidad.

Ademas, de la exigencia del equilibrio de lo local con lo global,
se introduce un factor significativo como es el conocimiento en todas
sus dimensiones en los procesos de desarrollo de esas localidades, del
reconocimiento de sus saberes particulares y de las actitudes de los po-
bladores que hacen vida en el territorio sobre su desarrollo integral.
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Como una reaccion algunos paises de la region buscan salidas
a la crisis de adaptacion a los nuevos escenarios contemporaneos. En
este sentido, se han disefiado e implantado estrategias para enfrentar
inteligentemente los impactos de los intensos cambios de la sociedad
contemporanea y de la globalizacion mediante esquemas de equilibrio
entre lo local y lo global, a través de la promocion de sus particulari-
dades y singularidades de los territorios y de esquemas alternativos de
desarrollo desde lo local.

Entre estas alternativas se presenta el desarrollo territorial que
es una perspectiva metodologica de interpretacion del desarrollo en un
espacio geografico delimitado, reconociendo, ademas de las particula-
ridades ambientales, culturales, sociales y econoémicas del territorio, el
rol de las personas y sus contextos de poder como protagonistas princi-
pales de los procesos del desarrollo.

Es una interpretacion del desarrollo en un espacio geografico
bajo la Optica de la territorialidad humana, en la perspectiva de las mo-
tivaciones humanas y dentro de estas motivaciones, las motivaciones
del poder, la del poder para consensuar e influir sobre la transformacion
del territorio, que significa la territorialidad como la base del poder.

Desde esta perspectiva el enfoque territorial del desarrollo toma
en cuenta al conflicto y al consenso, considerados como el resultado
del modo de interaccion entre individuos, grupos o colectividades que
presupone divergencias y acuerdos en relacion al acceso a recursos y
disputas en los procesos participativos en sus visiones e intereses sobre
el desarrollo. Asi mismo, el desarrollo se considera como un proceso
de construccion social, de participacion y compromiso de actores socia-
les, y cuando es local, de los actores locales.

Estos cambios imponen un nuevo orden intelectual dentro de los
procesos del desarrollo, en especial, en el desarrollo territorial que exi-
ge modos de poder descentralizados, reconocimiento y protagonismo
de los intereses locales y una vision ética de la vida y la produccion
en convivencia armoniosa con el patrimonio cultural y ambiental. Por
tanto, se demanda de un actor local renovado para los escenarios del
desarrollo territorial que se presentan ahora como un desafio contem-
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poraneo, lo que permite presuponer la existencia de un actor local con
talento territorial.

Este actor local pertinente debe acudir a los procesos del desa-
rrollo con una vision integral de la compleja realidad donde activa, con
aptitudes y capacidades para comprender y transformar éticamente el
territorio, sobre todo, adecuarse a los desafios de estas nuevas circuns-
tancias, que significa lo local en equilibrio con lo global, por lo tanto,
debe estar imbuido de talento y ética para manejar las motivaciones e
instrumentos del poder, de capacidades interpretativas para bosquejar la
realidad donde se desenvuelve y de destrezas y habilidades tecnologi-
cas para la transformacion territorial.

En ésta investigacion se busca reconocer a las personas y su pen-
samiento particular como principal factor del desarrollo de un territorio,
no solo como fuerza hacedora, sino ademas, por su capacidad de con-
vivencia en armonia, tanto con sus valores de la trascendencia, con la
cultura, la naturaleza y las otras personas, asi mismo, por su capacidad
interpretativa de sus realidades a los fines de transformarlas, por su ca-
pacidad de influencia y disposicion para consensuar y manejar conflic-
tos en la busqueda del desarrollo territorial.

En este sentido, se considera la promocion de la gestion del co-
nocimiento como clave para el desarrollo territorial, la identificacion y
sistematizacion de las demandas de saberes, competencias, habilidades
y aptitudes necesarias para que el actor local pueda intervenir eficiente-
mente en la transformacion de las realidades en desarrollo. Es decir, se
trata de crear valor a partir del empleo e incremento del conocimiento
estratégico que posee un territorio, de manera que €ste sea capaz de
adaptarse y anticiparse a los cambios, apostando fuertemente por las
iniciativas innovadoras y asumiendo los nuevos roles que las nuevas
realidades imponen. Esta perspectiva exige un debate del rol del talento
humano en los territorios.

Talento Humano y Desarrollo

Las teorias modernas de gestion del talento humano, Becker
(2009), Chiavenato (2009), hacen énfasis en el conocimiento y habili-
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dades de las personas para transformar econdémicamente las realidades
de las organizaciones donde actuan estas, despojando de todo vinculo
ético y reflexivo con lo espiritual y lo ecoldgico, es decir, con la trans-
cendencia y la naturaleza del entorno de la organizacion, asi mismo,
despojado de motivacion de poder para consensuar sobre su destino y
de las otras personas que comparte su contexto mas alla de su espacio
laboral. El talento humano se identifica con la operacionalizacion del
conocimiento y las habilidades individuales en las organizaciones.

La definicion de talento humano esta referida basicamente a
procesos de crecimiento econdémico y de eficiencia del conocimiento en
la generacidn de riqueza. En este sentido, Gary Becker, Premio Nobel
de Economia 1992, al estudiar la sociedad del conocimiento concluyd
que su mayor tesoro era el capital humano que éstas poseian, esto es,
el conocimiento y las habilidades que forman parte de las personas, su
salud y la calidad de vida, de sus habitos de trabajo dentro de las organi-
zaciones, ademas logra definir al capital humano como importante para
la productividad de las economias modernas ya que esta productividad
se basa en la creacion, difusion y utilizacion del saber. Planteada asi
esta definicion, se percibe que presenta una vision reduccionista, meca-
nicista e instrumental de la persona en los procesos organizacionales.

Como alternativa a esta vision reduccionista del talento humano,
se reflexiona en algunas tendencias sobre el desarrollo y el papel de la
ecuaciéon humana en ¢€l. El desarrollo a escala humana como opcion
propone un desarrollo sustentable que promueva la satisfaccion de ne-
cesidades humanas fundamentales; la generacion creciente de niveles
de auto dependencia; la articulacion coherente y armoniosa de los seres
humanos con el ambiente, la cultura y la tecnologia; la articulaciéon de
los procesos globales con los comportamientos locales; el desarrollo de
la autonomia personal e institucional y las relaciones respetuosas entre
la sociedad y el Estado.

Los nuevos enfoques del desarrollo territorial o local en el marco
de la descentralizacion presentan a las personas como actores prota-
gbnicos de los procesos culturales, ambientales, politicos, sociales y
tecnolégicos del desarrollo que se produce en sus territorios, lo que
exige un redimensionamiento del concepto del talento humano desde la
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complejidad territorial que supere la vision reduccionista y operacional
que hasta ahora lo define. Tanto el enfoque del desarrollo a escala hu-
mana, Max-Neef (1998), como del desarrollo territorial, Sili (2005), le
conceden al factor humano presencia meridional en la ecuacion de los
factores del desarrollo.

Desde esta logica se demanda una redefinicion de talento huma-
no en los procesos del desarrollo, mas ecologico, que no solo valore lo
instrumental del conocimiento visto desde las habilidades y las com-
petencias, sino que estudie ademas, la complejidad de actuaciones éti-
cas en la diversidad de las relaciones de los actores locales con el patri-
monio trascendental, cultural, ambiental y, sobre todo, con el sistema de
poder para manejar conflictos, consensuar y transformar las realidades
del territorio donde se desenvuelve. A ese conocimiento distribuido en
el territorio y en posesion de los actores y agentes locales de un territo-
rio lo hemos llamado, talento territorial.

Territorio y Desarrollo Territorial

En esta investigacion se parte de la premisa de que para articular
lo global con lo local sélo es posible si se parte de un territorio deter-
minado con mirada hacia el espacio global en armonia con lo local, en
consecuencia, para ello es necesario precisar algunos conceptos y enfo-
ques para construir el concepto de talento territorial que se esta tratando
de introducir en la comunidad cientifica como respuesta a ésta necesaria
articulacion. Es preciso, en esta direccion, construir el concepto de ta-
lento territorial encadenandolo con los conceptos de enfoque territorial,
territorio y el desarrollo territorial.

En cuanto al enfoque territorial, el territorio y desarrollo territo-
rial para concretar estos conceptos, en esta investigacion, se apela a lo
expuesto en el Documento N° 1 del Programa Nacional de Apoyo a los
Territorios. Buenos Aires- Argentina (2007:5):

El fundamento del enfoque territorial se vincula a la toma
de conciencia creciente del papel de los recursos endoge-
nos en la busqueda de un desarrollo duradero, originado en
las fuerzas vivas locales y destinadas a éstas (Comunidad
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Europea, 1999). Es decir, plantea el desarrollo como un
proceso enddgeno, cuyos ejes centrales son la moviliza-
cion del potencial de desarrollo del territorio y la capa-
cidad de la comunidad de liderar el proceso (en el senti-
do de poder decidir sobre, y controlar los cambios que se
van produciendo). Contrariamente al enfoque sectorial, la
estrategia apunta al territorio considerado como un con-
junto socioecondmico integrado por hombres y mujeres,
recursos, conocimientos técnicos, etc., en vez de centrarse
Unicamente en un sector econdémico-productivo como, por
ejemplo, el agropecuario. En otras palabras, el enfoque
considera al territorio como un todo interrelacionado.

El enfoque territorial es una visiéon compleja de un espacio geo-
grafico donde concurren en la ecuacion de la interpretacion de las rea-
lidades, la diversidad y multiplicidad de factores inherentes al desa-
rrollo, donde el factor humano y las articulaciones de las redes de sus
actuaciones son las claves de las dindmicas donde se desenvuelve el
contexto territorial. El enfoque territorial establece algunas miradas de
la realidad:

* Es integral (holistico): porque al estudiar al territorio y su
realidad lo interpreta como un todo indivisible; sus compo-
nentes se analizan y se sintetizan integralmente, teniendo en
cuenta las interrelaciones que existen entre ellos.

» Essistémico: el territorio es un espacio geografico compues-
to por diferentes subsistemas: politico administrativo; fisico-
natural; socio-cultural; econdmico; territorial, entre otros,
que se articulan entre si.

» Esflexible: el enfoque se ajusta a los cambios del desarrollo
territorial, congruentes con los programas de gobierno y pla-
nes de desarrollo nacional.

» Es prospectivo: con vision de futuro y en concertacion con
los actores locales.
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En cuanto al concepto de territorio, en el mismo documento se
expresa (ob.cit:3):

Un territorio es un espacio geografico caracterizado por:
la existencia de una base de recursos naturales especifica;
una identidad (entendida como historia y cultura locales)
particular; relaciones sociales, instituciones y formas de
organizacion propias, conformando un tejido o entramado
socio institucional (resultado de las diversas interacciones
entre los actores e instituciones) caracteristico de ese lu-
gar; y determinadas formas de produccion intercambio y
distribucion del ingreso. Todas estas caracteristicas impri-
men al territorio una identidad, como una huella digital,
que lo hace tinico, poniendo de relieve que el territorio no
es un mero soporte geografico de recursos y actividades
econdmicas sino una construccion social producto de las
interrelaciones y decisiones de los actores locales, en torno
a un proyecto de desarrollo concertado entre todos ellos.

Desde ésta vision se infiere que el territorio es una comunidad
de intereses, esto quiere decir, una comunidad de poder, donde se de-
sarrollan conflictos y consensos sobre la transformacion y el destino de
la realidad contextual que lo contiene. El territorio como construccion
social se sustenta en el tejido social que es constituido por las multiples
y diversas interconexiones de los agentes locales, actores locales e ins-
tituciones, que conviven en el territorio. En consecuencia, se concep-
tualiza sobre la base de los flujos de informacién y de decision que los
agentes locales establecen para la transformacion del territorio aprove-
chando las ventajas competitivas que le caracteriza.

En cuanto al desarrollo territorial, en el documento citado se ex-
playa:

El desarrollo territorial esta vinculado con procesos de
transformacion que, a través de la organizacion y dinami-
zacion del territorio y de la puesta en marcha de metodolo-
gias dinamicas y flexibles de organizacion social, pretende
alcanzar: un alto grado de innovacion y diversificacion
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econdmica productiva con actividades agricolas y no agri-
colas que permita construir sistemas productivos locales
competitivos, reducir el riesgo y la vulnerabilidad frente
a los cambios en los mercados y reducir drasticamente los
niveles de pobreza y marginalidad; altos niveles de capital
social y cultural rural a fin de fomentar la inclusion social,
el arraigo de la gente a su tierra y una mayor capacidad de
innovacion social y cultural; infraestructura, equipamien-
tos y servicios eficientes para el desarrollo economico y el
mejoramiento de la calidad de vida. (2007:5)

Se complementa esta definicion con Sili (2005:67) quien define
al Desarrollo Territorial Rural como:

un proceso de transformacion rural que, a través de la
organizacion y dinamizacion del territorio y de la puesta
en marcha de metodologias dinamicas y flexibles de or-
ganizacion social, pretende alcanzar: - un alto grado de
innovacion y diversificacion econémica productiva con
actividades agricolas y no agricolas que permita cons-
truir sistemas productivos locales competitivos, reducir
el riesgo y la vulnerabilidad frente a los cambios en los
mercados y reducir drasticamente los niveles de pobreza
y marginalidad - altos niveles de capital social y cultural
rural a fin de fomentar la inclusion social, el arraigo de la
gente a su tierra y una mayor capacidad de innovacion so-
cial y cultural - infraestructura, equipamientos y servicios
eficientes para el desarrollo econdmico y el mejoramiento
de la calidad de vida.

De alli que el desarrollo territorial constituye una nueva forma de
mirar y de actuar en un territorio donde se deben involucrar ecolégica-
mente, éticamente, los distintos agentes que conviven en la localidad,
convirtiendo la participacion social protagonica en un factor clave en el
proposito de construir visiones compartidas, diagnosticar, disefiar pro-
puestas de transformacion e implantar estrategias con su consecuente
evaluacion.
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Desde este panorama, se evidencia el factor humano como clave
para los procesos del desarrollo desde las fuerzas endogenas del territo-
rio, de manera que, tanto Arocena (1995) como Alburquerque (2005),
plantean el desafio de la formacion de los recursos para el desarrollo
local o desarrollo territorial indicando que es necesario ir de una edu-
cacion tradicional a una educacion contextualizada a las caracteristicas
del territorio, avanzar en los procesos de transversalidad de la educa-
cion formal en la sustentabilidad cultural y ambiental; de la educacion
permanente o continua para adultos para la innovacion y transferencia
tecnologica y desarrollo de capacidades laborales; del desarrollo de la
cultura de la creatividad y el emprendimiento.

Talento Territorial: Conceptualizacién y Dimensiones

En ese contexto se define al talento territorial como el conoci-
miento distribuido en un territorio, como la presencia protagonica de
los actores locales en un territorio con su ética frente a lo cultural, lo
ambiental, lo urbano y en la convivencia humana, con sus intereses y
motivaciones, sus visiones del desarrollo, su capacidad asociativa, con
su liderazgo, con su poder de influencia, con sus competencias y habi-
lidades para la transformacion de las realidades territoriales.

Esta definicion establece la complejidad del concepto de talento
territorial superando el concepto tradicional de talento humano que es
reduccionista y que aparece adaptable, como enclave, a todo contexto
de aplicacion, las organizaciones, pero no expresa en su conceptualiza-
cion los intereses vinculantes al contexto territorial donde se desarro-
lla. En si, el talento territorial es un talento humano contextualizado en
un territorio especifico, comprometido y éticamente responsable con
ese territorio.

El talento territorial esta definido en el marco de su complejidad
por multiples factores que se identifican con el rol de los actores locales
en los procesos del desarrollo territorial, estos factores se conforman en
dimensiones.

Las dimensiones del talento territorial, desde el enfoque territo-
rial, son:
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» Ladimension del capital social: el desarrollo territorial exige
a los actores locales un talento territorial con altos niveles de
organizacion social y para la produccion, participacion social
protagonica, auto-dependencia, confianza en los sistemas e
instituciones de la participacion, capacidad de articulacion
con otros actores organizados o comunidades, con otros te-
rritorios y con redes territoriales del desarrollo.

* La dimension politica (del poder): el desarrollo territorial
exige de los actores locales un talento territorial que conciba
el empoderamiento ciudadano y comunitario como la capa-
cidad de liderar y de coordinacion para promover y gestionar
el poder y la comunicacién de los actores locales a los fines
de construir consensos y manejar conflictos en la construc-
cion, implantacion y evaluacion de estrategias del desarrollo,
asi como, de aptitudes y voluntad para la participacion en el
sistema de decisiones que le involucran.

* La dimension interpretativa de la realidad territorial: el de-
sarrollo territorial exige de los actores locales tener un ta-
lento territorial con pensamiento estratégico, que desarrolle
la capacidad interpretativa de la realidad del territorio don-
de se desenvuelve, proyectar el futuro, identificar los nudos
criticos del desarrollo, realizar el diagnostico y el disefio y
seleccion de las lineas estratégicas del desarrollo territorial.

* Ladimension de la ética y la sustentabilidad territorial: el de-
sarrollo territorial exige de los actores locales tener un talen-
to territorial comprometido éticamente con la sustentabilidad
cultural, ambiental y urbana del territorio, que desarrolle sis-
temas de produccidn con responsabilidad social y ambiental
bajo el paradigma de la economia solidaria; que tenga un
pensamiento ecoldgico y de articulacion respetuosa con los
diversos patrimonios territoriales.

* Ladimension de la calidad territorial: el desarrollo territorial
exige de los actores locales un talento territorial comprome-
tido con la calidad ambiental, urbana, institucional y de los
productos de los procesos culturales, sociales, tecnoldgicos,
econdmicos y administrativos que se den en el territorio. A
su vez, comprometido con la transparencia administrativa y
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la entrega de cuentas, tanto en el sector publico, como en el
sector privado.

* La dimension de las capacidades de transformacion: el de-
sarrollo territorial demanda de los actores locales un talen-
to territorial con capacidades motivacionales, espirituales,
intelectuales, creativas, de emprendimiento y tecnologicas
para la transformacion de las realidades del contexto donde
se desenvuelve en la bisqueda del logro del desarrollo terri-
torial.

De la articulacion y de los procesos de transversalizacion de es-
tas dimensiones se conforma la estructura intelectual difundida en un
territorio, es decir; sobre la base de estos aspectos, se plantea el talento
territorial de los actores locales necesario para participar e influir en
el territorio en la busqueda de motivar, impulsar, planificar, ejecutar y
evaluar los procesos del desarrollo territorial.

Comunidades de Aprendizaje y el Talento Territorial

Cualquier investigacion o plan de desarrollo que tenga entre sus
objetivos evaluar la viabilidad, las potencialidades y debilidades de un
territorio para establecer planes de desarrollo territorial se debe pre-
ver un plan de gestion del talento territorial, donde se comience por
la conceptualizacion de talento territorial dentro del contexto local a
transformar, para luego disefiar y aplicar los indicadores adecuados, de
manera que permitan evaluar la calidad y cantidad de ese talento terri-
torial dentro del analisis de las dimensiones antes citadas.

Los aspectos anteriormente planteados, deben conducir al diag-
ndstico estratégico y posterior diseflo de las lineas estratégicas a seguir
para consolidar y mejorar el talento territorial, asi como, la construc-
cion de las redes colaborativas de gestion del talento territorial para el
desarrollo territorial. De alli la propuesta de afinar y readecuar las he-
rramientas de la gestion del talento territorial y utilizar la planificacion
estratégica territorial como metodologia para desarrollar esta gestion
del conocimiento en comunidades, en funcidn de alcanzar el modelo de
desarrollo deseado.
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Desde este punto de vista, se afirma que se conoce con amplitud
la gestion del conocimiento en organizaciones empresariales, pero exis-
ten escasas investigaciones en la gestion del conocimiento en territorios
y comunidades, sin embargo, existen trabajos muy interesantes en co-
munidades de aprendizaje y ciudades de aprendizaje o ciudades inteli-
gentes que han desarrollado metodologias sobre la gestion de aprendi-
zajes en grupos humanos que se organizan en escenarios urbanos.

Se entiende como comunidades locales que aprenden o comuni-
dades inteligentes, a un conjunto de personas que habitan en una locali-
dad con intereses y riesgos comunes convocadas y unidas en proyectos
de transformacion social y cultural de la realidad de sus contextos y
que reconocen al conocimiento, tanto tacito como explicito, como cla-
ves para elevar sus capacidades de analisis, reflexion, decision y de
hacer para transformar.

Las comunidades que aprenden reflexionan, elaboran conoci-
mientos nuevos, adecuan y actualizan el acervo del saber local - tra-
dicional, analizan, discuten, hacen propuestas, crean sus propias res-
puestas frente al entorno y su dindmica, integran sus particularidades y
singularidades al proceso de transformacion recreando y redimensionan
do su propia identidad que se transforma de una identidad de resisten-
cia con mirada nostalgica hacia el pasado, a una identidad de proyectos
de transformacion con vision de futuro.

Las comunidades que aprenden rompen con la afioranza hacia el
pasado desde una mirada fatalista que niega muchas veces el presente.
Estas comunidades de aprendizaje toman del pasado sus rasgos cultura-
les mas significativos para que la historia local sea una fuente de iden-
tidad. Gestionan conocimientos locales en la busqueda de convertir ese
pasado y el presente en una plataforma hacia un horizonte estratégico
de futuro, quiere decir que desarrollan el pensamiento estratégico y con
ello, la capacidad proyectiva.

Las comunidades que aprenden asumen la participacion y el pen-
samiento estratégico como elementos aglutinadores que visualizan el
cambio como una oportunidad de desarrollo personal y colectivo de los
actores locales y sus espacios territoriales, donde la auto organizacion,
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el pensamiento cooperativo y colaborativo, la coordinacion y delega-
cion horizontal representan instrumentos de gestion.

Cuando se trata del desarrollo territorial, esta forma de organi-
zacion de aprendizaje se hace muy pertinente porque se trata de invo-
lucrar a todos los habitantes de una localidad en las tareas de su trans-
formacion y mejoramiento territorial, la cual debe ser impulsada por la
participacion de los actores e instituciones locales que deben conocer el
paradigma y modelo del desarrollo territorial y su dindmica de integra-
cion de sus dimensiones economicas, culturales, sociales y tecnoldgicas
en equilibrio con las dimensiones culturales y ambientales, de manera
que, en este sentido, es necesario desarrollar esfuerzos para alcanzar los
siguientes objetivos:

* Contextualizar los conocimientos existentes ya sean tacitos
o explicitos en equilibrio con la cultura, el ambiente y las
tecnologias apropiadas para que sean sustento para la toma
de conciencia colectiva de valorizacion y conservacion de lo
propio y particular que identifica al colectivo local.

* Reconocer la existencia de conocimiento acumulado en el
tiempo que ha sido la base del desarrollo actual y pasado
individuos que existen individuos o colectivos dentro de las
comunidades o en el entorno de éstas que poseen conoci-
mientos particulares y singulares que resultan significativos
para un desarrollo integral sustentable y que estan dispuestos
a compartirlos.

* Consolidar una identidad local donde se reconozcan todos
los actores locales y sea capaz de convocarlos a su alrede-
dor para asumir en colectivo las transformaciones culturales,
ambientales, sociales, economicas y tecnologicas.

» Fortalecer redes de actores locales dispuestos y entrenados
para diagnosticar y sistematizar el acervo cultural, ambien-
tal, tecnoldgico e institucional de la localidad dentro de un
plan envolvente que integre a las instituciones publicas y pri-
vadas y a la sociedad civil, a los fines de reflexionar sobre la
relacion dimension local y el talento territorial.

* Impulsar procesos sistematicos de reflexion y analisis de las
diversas dimensiones del talento territorial y el desarrollo te-
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rritorial orientados a conformar una masa critica que facilite
la sustentabilidad cultural en su relacién con el desarrollo
integral del territorio a través de una cultura de aprendizaje
comunitario.

*  Explorar dinamicas territoriales de aprendizaje de las dimen-
siones del talento territorial que permitan estimular el tejido
social e institucional hacia la conservacion y el rescate del
patrimonio cultural, ambiental, urbano, tecnoldgico expresa-
do en politicas publicas y comportamientos de los actores
locales.

*  Promover y estimular la cultura de la participaciéon mediante
una postura tolerante, de mentalidad abierta a las diferencias
y divergencias, con otredad, con el desarrollo de aptitudes
positivas para el consenso y la construccion de visiones com-
partidas.

En tal sentido, como estrategia de gestion del talento territorial
se propone construir comunidades que aprenden dentro del territorio
donde se promueve el desarrollo territorial, lo que permitird que to-
dos los agentes del desarrollo, instituciones, ONG y actores locales, se
involucren en los procesos de gestion del talento territorial. Los ejes
de gestion (diagnostico, evaluacion, disefio de lineas estratégicas, plan
estratégico, implantacion y gestion del plan de desarrollo del talento
territorial) estan vinculados con las dimensiones del talento territorial
por ser el factor humano clave en la ecuacién del desarrollo.

Consideraciones Finales

En la sociedad del conocimiento donde unos paises avanzan de
una manera asombrosa por su desarrollo cientifico y tecnolégico mien-
tras otros se rezagan por las carencias de conocimientos y en los siste-
mas de produccion y desarrollo de ciencia y tecnologia, el estudio del
talento territorial se hace no s6lo pertinente, sino que es estratégico.

De manera que inferimos que, el talento territorial es una va-
riable fundamental, que es multifactorial y compleja, en los procesos
del desarrollo territorial. Resulta ser el factor que dinamiza a los otros
factores: ambientales, culturales, econdmicos, sociales y tecnologicos,
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sobre todo, es el eje del poder en la construccion de consensos, decisio-
nes y manejo de conflictos en un escenario de poder derivado del definir
al territorio como “una comunidad de intereses”.

Siendo el territorio una comunidad de intereses de actores vin-
culados y comprometidos en el desarrollo territorial, el talento terri-
torial definido como la capacidad de organizarse, de empoderamiento,
del desarrollo de una vision sistémica-estratégica, del compromiso con
la sustentabilidad, la calidad y el uso eficiente de las capacidades y
habilidades para la transformacion de las realidades donde esta inserto,
resulta clave en los estudios del desarrollo nacional, regional y local.

El talento territorial es el conocimiento distribuido en un territo-
rio de manera eficiente que permite la homogenizacion y el equilibrio
del desarrollo sobre un espacio geografico, superando las desigualdades
interlocalidades a causa de la ausencia de un repartimiento equitativo
del talento territorial.

En consecuencia, se puede hablar de territorios de aprendizaje
cuando colocamos el talento territorial, como objetivo-fuerza de la in-
vestigacion o en los procesos de desarrollo, el diagnostico, la promo-
cion y consolidacion en ese espacio geografico.
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