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RESUMEN

En este texto a partir de la experiencia como
participante y facilitador en el Agora Asuntina
del estado Nueva Esparta, se realiza una re-
flexién sobre su concepto, metodologia ope-
rativa, su alcance como dispositivo para lograr
conocimiento Util para la accion, y sobre los
retos y desafios, que debe enfrentar en el futu-
ro inmediato. Ello, bajo la 6ptica de un lideraz-
go democratico para un cambio transformador
hacia el desarrollo humano.
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ABSTRACT

In this text, based on my experience as a par-
ticipant and facilitator in the Agora Asuntina
in the state of Nueva Esparta, a reflection is
made on its concept, operational methodo-
logy, its scope as a device to achieve useful
knowledge for action, and on the challenges, it
must face in the immediate future. This, under
the perspective of a democratic leadership for
a transforming change towards human deve-
lopment.
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EL AGORA ASUNTINA: ANTECEDENTES, DINAMICAY ASPECTOS
OPERACIONALES

Antecedentes

El Agora Asuntina tiene como antecedentes, para el profesor Manuel
Narvaez, fundador y promotor de este experimento social, la situacion que
describe a continuacion:

“El primero de los principios rectores del programa de gobierno que
defendimos en la campafia electoral 2021 por la Alcaldia de Aris-
mendi, establecia lo siguiente:

.- INCLUSION Y RECONCILIACION SOCIAL

Reconstruiremos el Agora Social de Arismendi, es decir, fomen-
taremos la discusion franca y respetuosa para que todos partici-
pemos en las decisiones que afectan nuestro bienestar colectivo.
Nadie serd excluido por razones ideolégicas o de afiliacién parti-
dista. Superaremos la fractura escudlidos-patriotas que tanto dafo
hace a la convivencia pacifica y a la busqueda de la felicidad.

Luego de la derrota (el “entubamiento” al que inducia el sistema
de votacién resulté insuperable) el equipo de campafa decidié continuar
haciendo lo que debemos y podemos hacer, de la mejor manera posible
(ese era el lema que animé el exigente esfuerzo de la campafia electoral).”
(Tomado del Texto inédito de Manuel Narvéaez: “El Agora Asuntina”. Fundador
y promotor del Agora).

Enlo que respecta ala dinamica del Agoray sus aspectos operacionales:
El Agora

“No recuerdo con exactitud (Daniel Leal seguramente tiene mas
precision) si fue en las Ultimas semanas de enero o en las primeras de febrero
de 2022 cuando celebramos el primer Agora. Escogimos el miércoles como
dia mas adecuado, a las 7pm como la hora mas practica y al Bulevar 5 de
Julio como el sitio con més comodidad.

Habia que prever el dinero para el alquiler de sillas, resolver el
tema del sonido y la logistica de un refrigerio (se ofrecié en 2022
y hasta mediados de 2023, luego no fue posible); y arrancamos.
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Hasta la fecha han sido 71 Agoras. Hemos tratado muchisimos temas
(historia, literatura, masica, politica, clima, tradiciones, ecologia, economia...)
con invitados a quienes dejamos absoluta libertad para conducir los
encuentros.

El promedio de asistencia gira alrededor de las 40 personas, alcanzando
ocasionalmente picos de mas de 100."(Tomado del Texto inédito de Manuel
Narvéez: “El Agora Asuntina”. Fundador y promotor del Agora).

Aspectos operacionales

“Daniel Leal (periodista UCAB) ademas de sus capacidades
comunicacionales, tiene buenas habilidades para el manejo de aparatos
electronicos; se ocupa del sonido, del proyector y de las RRSS. El y yo
escogemos temas e invitados y preparamos el escenario. La rutina consiste
en: o precisar tema e invitado; o disefiar y difundir el “flyer”’; © buscar las sillas;
© montar sonido, sillas y proyector; ® desmontar sonido, sillas y proyector; ©
devolver las sillas.” (Tomado del Texto inédito de Manuel Narvaez: “El Agora
Asuntina”. Fundador y promotor del Agora).

Posible Trayectoria y Exploracionesen lo Mediato

Es en el contexto descrito donde resulta pertinente el que se reafirmeen
cada encuentro, por intermedio del moderador, las respuestas a las siguientes
interrogantes, sin necesidad de repetirlas en cada encuentro:

¢ Qué significado y alcance se busca con un determinado encuentro
en el Agora?

¢ Cual es la pertinenciasocial de lo conversado en cada encuentro?

¢ Qué es lo que mas se valora de un encuentro en términos de su
contribucion al desarrollo humano, democratico y sostenible?

Esto facilita el que se visualice la relacién de coherencia entre las
siguientes interrogantes: ¢para qué? ¢;qué? ¢como?, respecto al logro de
conocimiento Util para la accion transformadora en una situacion concreta. De
manera tal, que se fomente en cada persona un proceso auto-reflexivo que
incida en su modo de pensar y en su mapa de accion.

Es decir, que cada persona se pueda formular, en su proceso auto-
reflexivo, interrogantes tales como®:

! Interrogantes en atencion al Ciclo de Aprendizaje del Modelo de Kolb.
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¢,De qué me di cuenta con el desarrollo del contenido de este encuentro?
¢ Qué afectdé mi proceso de reflexién y aprendizaje en este encuentro?
¢, Qué lecciones y conclusiones pude “obtener” de este encuentro?

¢ Coémo puedo utilizar lo aprendido en este encuentro en mis practicas
cotidianas?

Esto propiciaria el fortalecimiento de aquellas habilidades que facilitan
su aprendizaje de las practicas sociales desde una 6ptica plural y democratica:

Habilidad para involucrarse sin prejuicios en los temas y
experiencias tratadas.

a. Habilidad para observar y reflexionar las experiencias y temas
tratados desde multiples perspectivas.

b. Habilidad para integrar sus observaciones y reflexiones en teorias
para la accién.

c. Habilidad para utilizar esas teorias de la accion en la construccion y
adopcion de decisiones para la transformacion.

El logro de estas habilidades facilitaria que el Agora avance hacia la
utilizacion de un modelo transformacional centrado en lo que emerge y en
propuesta de experimentacién social referidas a la creacion del futuro en el
presente. Ello, en correspondencia con un marco constructivo que dé forma a
Sus encuentros y practicas sociales. Figura 1.

Figura 1
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El Agora como dispositivo para la reflexion y la accion

En el desarrollo de las sesiones del Agora Asuntina, hasta ahora se
han realizado 71 encuentros ciudadanos?, se pueden identificar tres modos
que se dan de manera simultdnea y con predominio de uno u otro modo
dependiendo del desarrollo del encuentro en cuestidn sobre el “modelaje” de
la reflexién y de la accién. Figura 2:

a. deliberacion basada en el dialogo reflexivo que propicia la
emergencia deconsensos minimos sobre asuntos criticos de la realidad
nacional;

b. construccién de acuerdos sobre posibles lineas accién y cuya
incidencia inmediata es en los mapas de accién de los que patrticipan en el
Agora; y

C. experimentacion sobre las posibles acciones que pueden ser parte
de una agenda transformacional con énfasis en las capacidades para el
desarrollo humano como libertad.

Figura 2

“Modelaje” de la Reflexion y de la Accidn
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Fuente: Elaboracion propia

Estos modos se combinan en un ambiente plural y de perspectivas
multiples, bajo la idea de la emergencia de relaciones rizoméaticas en el
sistema y de que el Agora es una “capacidad” de observacion y reflexion
del propio sistema sobre las brechas que lo caracterizan en lo econémico,
social, politico y ambiental; y es un “dispositivo” en cuanto a producir formas

2 \er punto en la parte |, referencia al Agora.
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de subjetividad entre sus integrantes sobre la red que nos une como sujetos
en el marco de las relaciones de poder. Donde los acuerdos emergen por
autoorganizacioén y se constituyen en lo sustantivo del liderazgo democratico
para los procesos de auto-transformacion del propio sistema, a través de las
conversaciones y de la coordinacion de acciones.

Retos y desafios del Agora: Escenarios posibles

Entre los retos que debe asumir el Agora Asuntina, como experimento
social, estdn el como contribuir a la defensa de la democracia y a la
reconstruccién del tejido social de nuestras comunidades. Por ello, entre los
desafios que debe asumir estd que las redes de intercambio, metodologias
utilizadas y mecanismos de consulta que se utilicen contribuyan, en si mismo,
al fortalecimiento de una democracia deliberativa y plural. El punto es que no
se trata de que las sesiones del Agora sean masivas, en cuanto al nimero
de participantes por sesiones, pero si que estén conectadas a mecanismos
de consulta, formacion y participacion ciudadana. De alli, que el desafio es el
cémo utilizar las redes sociales y las nuevas tecnologias en escenarios que
van a estar caracterizados, de manera predominante, por las “no cosas” y lo
“no lugares™ o los que algunos han caracterizado como sociedad liquida®.

Figura 3.
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Reflexion final: Hacia un marco estratégico

En atencién a las reflexiones y argumentos anteriores se considera
pertinente elaborar un marco de referencia estratégico® que oriente los

3 MarcAugé(2000)y Han(202).
4Bauman (2003).
5 Referencia: Hart y Milstein. El marco de referencia de valor sostenible.
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esfuerzos y practicas que se desarrollan en el Agora. Este marco debe ser
sometido a la consulta y deliberacién de los ciudadanos que participan en
sus encuentros, y ajustado de manera incremental a los fines de asegurar su
adaptabilidad a los riesgos y desencadenantes del entorno pertinente. Con
este propdsito se presenta una propuesta para el dialogo reflexivo sobre el
disefio de un marco de referencia compartido. Figura 4.

Figura 4
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Fuente: Elaboracion Propia

En lo que respecta al seguimiento del desempefio del Agora se sugiere
utilizar la herramienta 4L (Logros, Limitaciones, Lecciones aprendidas y
Lineas de accidn) en formato digital que pueda ser enviado en determinados
momentos del afio a todos los que han participado en el Agora. Figura 5.
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Figura 5

Valoraciones participantes
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Fuente: Elaboracién Propia

Por otra parte, bajo la perspectiva deun liderazgo democrético para
un cambio transformador hacia el desarrollo humano®, los encuentros en el
Agora pueden asumir como parte de su filosofia de gestion las siguientes
ideas u orientaciones rectoras:

El reconsiderarla pertinencia del enfoque centrado, exclusivamente,
en problemas y en el transferir conocimientos para crear el futuro en una
situacion concreta.

* La creacion de condiciones de posibilidad para que el dialogo reflexivo
facilitela produccion de conocimiento (til para la accion transformadora.

* El futuro emergente se puede crear en el hoy a través de experimentos
sociales a escala, y luego se puede ampliar el impacto sistémico a partir de
politicas publicas.

* Los acuerdos son los que configuran la naturaleza del liderazgo
democrético, como acto civico de coordinacién humana.

* El cambio se puede concebir como un juego de interacciones
humanas’, que integra los mapas de accion, las relaciones y las reglas, en
una situacion concreta.

Linea de trabajo del autor en el Centro de Estudios del Desarrollo de la Universidad Central de
Venezuela (Cendes-UCV).

7 “El juego es una emergencia social que adquiere su sentido como auto-organizacion de
patrones de interaccion” (Lopez y Garcia, 2015, p. 36).
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* Las condiciones para el Desarrollo Humano se pueden propiciar a
partir de las capacidades para la expansion de las libertades en el sistema.

Esto contribuiria a crear las condiciones para la emergencia de un
liderazgo democréatico y transformador, en términos de:

1. El transitar de una concepcion individual del liderazgo hacia una
concepcidn colectiva y colaborativa con capacidad de explorar y crear el
futuro emergente en el hoy.

2. El alcanzar una conciencia del si mismo, del otro y del ecosistema,
gue facilite la atencion en lo emergente y que deje a un lado lo que no
contribuye a la consolidacion de un futuro sostenible.

3. Elavanzar hacia el desarrollo humano a partir de transformaciones
en los juegos sociales que limitan las libertades; esto bajo una concepcién del
cambio como un juego de interacciones humanas.

En sintesis, el Agora Asuntina es un experimento social de suma utilidad
en la creacion de capacidades para: a) la defensa y renovacion democratica
desde una perspectiva innovadora, y b) la reconstruccion del tejido social
de nuestras comunidades. Esfuerzo que requiere la creacion de aquellas
condiciones que faciliten su adaptabilidad y sostenibilidad en el contexto de
la situacion pais.
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