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引言
PRESENTACIÓN
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Para el Centro de Estudios de África y Asia “Dr. José Manuel Bri-
ceño Monzillo” (CEAA) y la Asociación Venezolana de Estudios 
sobre China (AVECH) 委内瑞拉中国研究会, es un honor poder 

compartir con ustedes lo que ha representado este 2025 en términos 
de avances institucionales, académicos y culturales. En el primer caso, 
hemos tomado la decisión –en el marco del treinta aniversario del 
CEAA (1995-2025)– de iniciar los trámites administrativos de cara a 
su conversión en el Instituto de Estudios Afroasiáticos (IEAA) de la 
Universidad de Los Andes (ULA); y en el segundo, porque además de 
que publicamos tres obras entre enero y agosto –dos Cuadernos de Chi-
na 中国笔记 y un tomo de la Colección Estudios de la Biblioteca AVECH 
委内瑞拉中国研究会图书馆–, junto a la celebración de la XXV Se-
mana Cultural de China en Mérida 2025, nos encontramos finalizando 
la edición de una monumental obra de traducción de un clásico chino, 
así como de un importantísimo libro sobre el pensamiento del presi-
dente Xi Jinping, siendo este último la razón sobre las que versan las 
siguientes líneas.

Para nadie es un secreto lo que viene ocurriendo en la dinámi-
ca internacional contemporánea, signada por transformaciones ace-
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leradas, tensiones geopolíticas y desafíos civilizatorios. Insistir en la 
valoración de todos estos procesos que están experimentando viejas 
potencias y nuevos países emergentes, es un compromiso por parte 
de los académicos y actores fundamentales del pensamiento crítico 
latinoamericano y venezolano. Desde nuestro país, y particularmente 
desde la ULA-CEAA-AVECH, un conjunto de aportes que ya superan las 
cuarenta obras en la última década, constituyen hoy fuentes obligadas 
en idioma español con las cuales se intenta comprender a China desde 
nuestra región.

Por esa razón y atendiendo de nuevo el compromiso académico 
de investigadores, desde la AVECH tenemos el honor de presentarles 
la obra Ensayos sobre el pensamiento de Xi Jinping 习近平思想研究论

文集, la que me ha correspondido coordinar con un profundo senti-
do de pertenencia, pero, además, consciente de lo que representa un 
libro colectivo que emerge como una primera aproximación riguro-
sa, plural, crítica y reflexiva desde Venezuela sobre el corpus doctrinal 
que sustenta la gobernanza de China contemporánea, clave en estos 
momentos para saldar una deuda que teníamos con el lector hispano-
hablante. 

No pretende este libro una traducción ni mucho menos una repro-
ducción textual de los discursos oficiales del presidente Xi Jinping. Por 
el contrario, busca el análisis crítico y reflexivo, sustentado en fuentes 
primarias y secundarias, de cara a desentrañar los ejes ordenadores 
de su pensamiento político, económico, social, entre otros asuntos, con 
el cual el líder chino ha articulado una visión del desarrollo, de la paz y 
de la cooperación con repercusiones globales innegables. Cada capítu-
lo ha sido concebido y escrito por especialistas de reconocida trayecto-
ria y jóvenes investigadores en formación, abordando una dimensión 
específica desprovista de apasionamientos y con criterio responsable.

Ocho capítulos forman parte de esta obra, cuyo recorrido arran-
ca con el socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era de 
Juan Sebastián Schulz (argentino y colaborador permanente del CEAA-
AVECH-ULA), para culminar con el desarrollo tecnológico como pilar 
de la modernización nacional a cargo de los jóvenes Moisés Miguel Ma-
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tute Solórzano, Adrián Rafael Medina Márquez y Alexander José Torres 
Álvarez. En el camino, se analizan aspectos no menos relevantes tales 
como: la Nueva Concepción del Desarrollo, Norbert Molina-Medina; la 
Comunidad de Destino de la Humanidad, Roberto Stekman Henríquez; 
la paz y seguridad en África, Nelson García Pernía; la lucha contra la 
pobreza, Ramón Alonso Dugarte; el fomento de la cultura, Laura To-
rres de Gavidia; y la civilización ecológica, Flormaream Burguera Hur-
tado. Cada ensayo está cuidadosamente sustentado, con referencias a 
documentos oficiales, discursos, planes quinquenales y literatura es-
pecializada, lo que garantiza su solidez argumentativa y valor acadé-
mico. Además, se trata de un libro que recoge el esfuerzo intelectual 
de sociólogos, politólogos, historiadores y egresados de estudios libe-
rales o idiomas modernos (mención organizaciones internacionales), 
lo que le otorga un carácter multidisciplinario, tan necesario como in-
dispensable.

Otro aspecto que nos parece importante destacar es la publica-
ción de este volumen en idioma español, pues creemos que se convier-
te en un aporte significativo para la democratización del conocimiento 
sobre China en América Latina, en un contexto donde la mayoría de los 
estudios sobre el pensamiento de Xi Jinping circulan en chino o inglés, 
permitiendo que profesores, investigadores, estudiantes, tomadores 
de decisiones, entre otros, puedan tener acceso a contenidos actuali-
zados, contextualizados y críticos elaborados desde nuestras universi-
dades en América Latina.

Se suma a lo anterior, la calidad editorial que caracteriza a los li-
bros del CEAA y de la AVECH, mérito que se conserva en este libro. 
El diseño gráfico y la diagramación, así como la selección fotográfica 
además de acompañar al texto, lo enriquecen, ofreciendo imágenes 
oficiales y decorativas que ilustran los procesos descritos. Estamos 
convencidos de que esta edición cuida el lenguaje y la coherencia esti-
lística, respetando los estándares de la escritura académica sin perder 
claridad ni fluidez.

Con los Ensayos sobre el pensamiento de Xi Jinping no pretende-
mos clausurar el debate ni dictaminar verdades absolutas. Al contra-
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rio, buscamos abrir nuevos senderos y fortalecer los ya existentes. Es 
una invitación a seguir pensando China desde Venezuela y América 
Latina, a dialogar con sus ideas sin prejuicios ni simplificaciones, y a 
reconocer que el pensamiento político contemporáneo no se agota en 
las categorías occidentales. En tiempos de transición global, esta obra 
ofrece herramientas para comprender, analizar y proyectar escenarios 
desde una perspectiva plural, informada y comprometida con el cono-
cimiento.

Lo que corresponde es invitarles a leerlo y a compartirlo con 
quienes tengan interés en los estudios chinos y, particularmente, en 
el pensamiento político contemporáneo. Por último, deseo manifestar 
nuestro más profundo agradecimiento a la Embajada de la República 
Popular China en Venezuela por el apoyo recibido para hacer posible 
esta obra; asimismo, a cada uno de los autores por haber aceptado la 
invitación y por el compromiso en el cumplimiento de los cronogra-
mas establecidos; al profesor José Gregorio Vásquez por el trabajo 
editorial y a Eddy Paredes, del Repositorio Institucional SABERULA, 
por la publicación de esta obra en el sitio dispuesto para la Colección 
Estudios de la Biblioteca AVECH 委内瑞拉中国研究会图书馆. A todos, 
muchas gracias. 谢谢. 

Dr. Norbert Molina-Medina (Coordinador)
Secretario General - AVECH
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XI JINPING Y EL SOCIALISMO 
CON PECULIARIDADES CHINAS 

PARA LA NUEVA ERA

Juan Sebastián Schulz
胡安·塞巴斯蒂安·舒尔茨

第一章 习近平与新时代中国特色社会主义
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1. Introducción
Juan Sebastián Schulz1*

El pensamiento de Xi Jinping sobre el socialismo con peculiari-
dades chinas para la nueva era constituye uno de los desarro-
llos teóricos más relevantes del marxismo contemporáneo y del

proceso político chino reciente. Su formulación, sistematizada desde el 
XIX Congreso del Partido Comunista de China (PCCh) en 2017, expresa 
una actualización del socialismo con peculiaridades chinas frente a los 
desafíos internos y externos del siglo XXI. En este marco, el presente 
trabajo se propone analizar los principales fundamentos institucio-
nales, doctrinarios y estratégicos que conforman dicha formulación, 
atendiendo tanto a sus raíces históricas como a su proyección en la 
política, la economía y la diplomacia del Estado chino.

1	 Sociólogo y Especialista en Estudios Chinos por la Universidad Nacional de 
La Plata (UNLP). Candidato a Doctor en Ciencias Sociales. Docente de grado 
y posgrado en las Universidades Nacionales de La Plata, Lanús y José C. Paz. 
Investigador del Centro de Investigaciones en Política y Economía (CIEPE) y del 
Centro de Estudios Chinos del Instituto de Relaciones Internacionales (UNLP). 
Integrante de los Grupos de Trabajo de CLACSO “Geopolítica, integración 
regional y sistema mundial” y “China y el mapa del  poder  mundial”. https://
orcid.org/0000-0002-2175-3074
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El objetivo general del artículo es examinar la arquitectura con-
ceptual y práctica del pensamiento de Xi Jinping, en tanto sistema polí-
tico e ideológico que busca consolidar la legitimidad del PCCh, garanti-
zar la cohesión interna y ofrecer una alternativa civilizatoria al modelo 
de desarrollo occidental. De manera específica, se procura: (a) descri-
bir las condiciones nacionales e internacionales que dieron origen a 
la “nueva era”; (b) identificar los ejes centrales del pensamiento xiísta 
(su concepción del liderazgo partidario, el nuevo concepto de desarro-
llo, la modernización con características chinas, la prosperidad común 
y la diplomacia de gran país); y (c) analizar la manera en que estos 
elementos se articulan en un marco teórico coherente que combina 
continuidad histórica y renovación ideológica.

Metodológicamente, el trabajo se basa en un enfoque cualitativo 
y analítico, sustentado en el estudio de fuentes primarias oficiales del 
Partido Comunista de China (discursos, resoluciones, documentos de 
Estado y textos doctrinarios), así como en bibliografía académica re-
ciente de autores chinos y latinoamericanos. Este abordaje permite 
comprender el pensamiento de Xi no sólo como un cuerpo doctrinario 
cerrado, sino como una práctica política viva, enraizada en la experien-
cia histórica y en la evolución del socialismo chino.

El artículo se organiza en siete apartados. En primer lugar, se pre-
sentan los fundamentos políticos e institucionales del socialismo con 
peculiaridades chinas. En segundo término, se analizan las condicio-
nes nacionales e internacionales que dieron origen al pensamiento de 
la nueva era. A continuación, se aborda el rol del liderazgo del PCCh 
como principio rector del sistema, seguido por el estudio de los dispo-
sitivos teóricos que estructuran el pensamiento xiísta (las “diez aclara-
ciones”, las “catorce persistencias” y los “trece logros”). Los apartados 
siguientes examinan los ejes sustantivos de su programa: la moderni-
zación con características chinas, la prosperidad común, el nuevo con-
cepto de desarrollo, el Estado de derecho socialista y la diplomacia de 
gran potencia orientada a la construcción de una Comunidad de Desti-
no de la Humanidad. Finalmente, las conclusiones reflexionan sobre el 
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significado histórico y político del pensamiento de Xi Jinping en el con-
texto de la reconfiguración del orden internacional contemporáneo.

2. Estructura política y fundamentos del socialismo
con peculiaridades chinas

Antes de adentrarnos en el análisis de las principales dimensio-
nes del socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era, tal como 
lo plantea Xi Jinping, resulta pertinente ofrecer algunas referencias so-
bre la estructura política de la República Popular China y los funda-
mentos que la sostienen.

La República Popular China (en adelante, China) se define cons-
titucionalmente como un Estado socialista, gobernado por una dicta-
dura democrática popular dirigida por la clase obrera y basada en la 
alianza entre obreros y campesinos. Así lo establece el artículo 1 de 
su Constitución, que consagra al sistema socialista como fundamento 
político y organizativo del Estado. (State Council of the People’s Re-
public of China [State Council], 2019a). Este principio determina no 
sólo la forma de gobierno, sino también la estructura institucional, la 
organización territorial y la concepción del poder en la China contem-
poránea.

Asimismo, cabe señalar que China constituye un Estado multiétni-
co integrado por 56 grupos étnicos reconocidos oficialmente, entre los 
cuales se encuentran los han (grupo mayoritario), junto con uigures, 
tibetanos, mongoles, zhuang, hui, kazajos, manchúes y coreanos, entre 
otros. El desafío del sistema socialista ha sido garantizar la conviven-
cia armónica de esta diversidad dentro de un mismo marco político y 
una unidad nacional. Para ello, China adoptó una compleja división ad-
ministrativa que combina unidad estatal y autonomía local, otorgando 
a las minorías nacionales cierto grado de autogobierno en las llamadas 
regiones autónomas.2 Este diseño institucional refleja una concepción 

2	 En la actualidad, el país se organiza en 23 provincias, 5 regiones autónomas 
(Xinjiang, Tíbet, Mongolia Interior, Guangxi y Ningxia), 4 municipalidades 
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de la soberanía que busca integrar la diversidad cultural bajo una mis-
ma unidad político nacional (unidad armónica en la diversidad).

El sistema político chino, se estructura en torno al tándem Parti-
do-Estado (Sperber, 2023), en el cual el Partido Comunista de China 
(PCCh) ocupa el lugar central en la conducción del Estado y del pueblo 
chino en su conjunto. El artículo 1 de la Constitución lo afirma de ma-
nera explícita, cuando señala que “el liderazgo del Partido Comunista 
de China es la característica definitoria del socialismo con característi-
cas chinas”. (State Council, 2019a). En este marco, como veremos más 
adelante, las instituciones de la República funcionan bajo la orienta-
ción política e ideológica del PCCh, que establece las grandes líneas 
estratégicas y asegura la coherencia de las políticas públicas con los 
objetivos del socialismo.

Al igual que en la mayor parte de Occidente, el sistema republica-
no chino se compone de tres poderes: legislativo, ejecutivo y judicial. 
En el Poder Legislativo, la Asamblea Nacional del Pueblo (ANP) es el 
órgano supremo del Estado, tal como lo establece el artículo 57 de la 
Constitución. (State Council, 2019a). Sus más de tres mil representan-
tes, elegidos cada cinco años mediante sufragio indirecto, ejercen la 
autoridad legislativa, aprueban las políticas generales del país, eligen 
al presidente y al primer ministro, y controlan la acción del Consejo 
de Estado. Junto a ella funciona la Conferencia Consultiva Política del 
Pueblo Chino (CCPPCh), órgano asesor que encarna la tradición de 
la democracia consultiva socialista. La CCPPCh reúne a unos dos mil 
trescientos miembros que representan a los partidos democráticos 
legalmente reconocidos,3 las distintas etnias del país, sectores produc-
tivos, académicos y figuras destacadas de la cultura, el deporte y la 

directamente subordinadas al gobierno central (Beijing, Shanghái, Tianjin y 
Chongqing) y 2 regiones administrativas especiales (Hong Kong y Macao).

3	 En la República Popular China existen ocho partidos políticos legalmente 
reconocidos, además del Partido Comunista de China. Ellos son el Comité 
Revolucionario del Kuomintang de China, la Liga Democrática de China, la 
Asociación Nacional de Construcción Democrática de China, la Asociación China 
para la Promoción de la Democracia, el Partido Democrático de Campesinos y 
Trabajadores de China, el Partido Zhi Gong de China, la Sociedad Jiusan y la Liga 
de Autogobierno Democrático de Taiwán (CGTN en Español, 2022).
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economía. Su existencia expresa la idea de pluralismo político bajo la 
conducción unificada del Partido Comunista, en una forma institucio-
nalizada de consulta y consenso nacional.

En el Poder Ejecutivo, el Consejo de Estado es la principal autori-
dad administrativa. Presidido por el primer ministro e integrado por 
los ministros de cada área, el Consejo de Estado es responsable de eje-
cutar las leyes y de dirigir la administración nacional. A su interior, la 
Comisión Nacional de Desarrollo y Reforma desempeña un papel es-
tratégico como organismo encargado de la planificación económica, la 
elaboración y evaluación de los Planes Quinquenales y la supervisión 
del desarrollo regional y sectorial. Esta estructura combina planifica-
ción centralizada con márgenes de autonomía regional, reflejando el 
principio de coordinación y experimentación gradual que ha caracte-
rizado el desarrollo chino desde la reforma y apertura.

El Poder Judicial, en tanto, está encabezado por el Tribunal Popu-
lar Supremo y la Fiscalía Suprema del Pueblo, encargados de garanti-
zar la aplicación de las leyes y de supervisar el respeto de la Constitu-
ción. Si bien estos órganos poseen autonomía funcional, operan bajo 
el principio de que la justicia debe servir al pueblo y contribuir a los 
objetivos del socialismo.

El rol del Partido Comunista de China trasciende el ámbito guber-
namental. Según su Estatuto, el PCCh dirige al pueblo en la construcción 
de una sociedad socialista armoniosa, guiado por valores como la 
equidad, la justicia, la fraternidad y la estabilidad. (International De-
partment of Central Committee of CPC, 2018). De igual modo, la polí-
tica democrática china se apoya en una serie de principios doctrinales 
que expresan su evolución teórica a lo largo de las distintas genera-
ciones de liderazgos del Partido Comunista de China y su práctica de 
gobierno concreta, pero que también incorporan principios que están 
presentes en la civilización china desde hace milenios.

Entre los principios orientadores del pensamiento político chi-
no contemporáneo, podemos resaltar al bienestar del pueblo (富裕, 
entendido como prosperidad) como criterio supremo de legitimidad, 
noción que recupera ciertos fundamentos de la tradición política de la 
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China imperial. En esa herencia se reconocen valores como la prima-
cía de los derechos colectivos por sobre los individuales y la armonía 
social como prioridad frente a la libertad individual. (Staiano, 2016). 
Estas concepciones se vinculan con la antigua idea del “gobierno del 
hombre bueno”, un gobernante virtuoso y benevolente hacia sus ciu-
dadanos, cuya autoridad no se basaba en la fuerza sino en la virtud 
y el ejemplo moral. Asimismo, el ideal del “gobierno de la virtud” y 
de los “rituales” apuntaba a la búsqueda del bien común del pueblo, 
constituyendo la base de lo que ha sido definido como un “humanismo 
chino”, en el que el “amor hacia el pueblo” ocupa un lugar central como 
principio ético y político. (Costa, Zolo & Santoro, 2002, p. 747).

Otro principio que orienta el pensamiento político chino contemporáneo 
es el de “buscar la verdad a partir de los hechos” (实事求是), expresión que 
suele asociarse a Mao Zedong, pero cuyos orígenes pueden rastrearse 
hasta la Dinastía Han. (206 a. C.–220 d. C.). Esta máxima, de profundo 
arraigo en la tradición filosófica china, expresa la idea de que la verdad 
no surge de los dogmas, sino de la experiencia y la práctica concreta. 
En el pensamiento maoísta, este principio adquirió un carácter político 
y epistemológico central: el conocimiento y la acción revolucionaria 
debían fundarse en la observación de la realidad objetiva, no en la 
repetición mecánica de fórmulas ideológicas. De este modo, la práctica 
se erige como criterio de verdad y como método para evaluar la validez 
de las ideas, reafirmando una concepción pragmática del saber y de la 
acción política que continúa influyendo en el discurso y la práctica del 
Estado chino contemporáneo.

Otro principio clave del pensamiento político chino contempo-
ráneo es el de la experimentación y la creatividad en la formulación 
de políticas públicas, sintetizado en la conocida metáfora de “cruzar 
el río sintiendo las piedras” (摸着石头过河). Aunque suele atribuir-
se a Deng Xiaoping, la expresión fue formulada por Chen Yun hacia 
1950, y refleja una actitud pragmática frente al cambio: avanzar gra-
dualmente, probando cada paso antes de consolidarlo. Este enfoque se 
materializó en la implementación de pruebas piloto y en la creación 
de las Zonas Económicas Especiales, concebidas como espacios de ex-
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perimentación controlada donde se podían ensayar reformas antes de 
extenderlas al conjunto del país. De este modo, la innovación práctica 
y la prudencia estratégica se convirtieron en pilares del proceso de 
reforma y apertura que caracterizó la transformación económica de 
China desde fines del siglo XX.

La triple representatividad formulada por el expresidente Jiang 
Zemin a principios de los 2000, en tanto, establece que el Partido debe 
representar simultáneamente los intereses del pueblo, las fuerzas 
productivas avanzadas y las fuerzas avanzadas de la cultura, incorpo-
rando al socialismo la heterogeneidad de fracciones de clase (y sus 
intereses) que conforman el pueblo chino. (Rodríguez, 2023). A esto se 
suma la concepción científica del desarrollo introducida por Hu Jintao, 
que concibe el crecimiento económico como proceso integral, equili-
brado y sostenible, donde el progreso material debe acompañarse de 
justicia social y protección ambiental. (Schulz, 2024a). Estas formula-
ciones doctrinarias, desarrolladas a lo largo de las distintas etapas del 
liderazgo del PCCh, expresan la capacidad del socialismo con caracte-
rísticas chinas para renovarse teórica y políticamente sin abandonar 
sus fundamentos. 

En conjunto, estos fundamentos institucionales, políticos e ideo-
lógicos configuran el marco estructural del socialismo con peculiari-
dades chinas. La Constitución, los órganos del Estado y el liderazgo del 
Partido conforman un sistema coherente cuya legitimidad descansa en 
la capacidad de garantizar el bienestar general, mantener la estabili-
dad política (armonía) y promover una modernización que responda a 
las condiciones históricas, sociales y culturales propias de China. Este 
entramado constituye la base sobre la cual Xi Jinping formuló su pen-
samiento sobre el “socialismo con peculiaridades chinas para la nueva 
era” (新时代中国特色社会主义): una actualización teórica y práctica 
de la tradición socialista adaptada a los desafíos del siglo XXI, que bus-
ca consolidar un modelo alternativo de desarrollo, gobernanza y civi-
lización.
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3. Condiciones nacionales e internacionales que dan origen 
al socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era

Según el pensamiento de Xi Jinping, el surgimiento de una “nueva 
era” no es una mera decisión teórica o ideológica, sino el resultado de 
un cambio de época tanto en el desarrollo del país como en la dinámica 
del sistema mundial, que exige una reorientación estratégica del socia-
lismo chino para responder a los desafíos del siglo XXI. Gran parte de 
esos cambios fueron enunciados en el White Paper “China y el mundo 
en la nueva era” publicado en septiembre de 2019, el cual señala que:

El mundo de hoy está experimentando un nivel de cambio profundo que 
no se ha visto en cien años. (…) La multipolaridad, la globalización eco-
nómica, la diversidad cultural y las tecnologías de la información están 
ampliando su alcance. (…) Al mismo tiempo, los problemas profunda-
mente arraigados son evidentes en todo el mundo, con una inestabilidad 
e incertidumbre crecientes. (State Council of the People’s Republic of 
China [State Council], 2019b). 

En esta formulación, el pensamiento de la nueva era surge a raíz 
de profundos cambios globales sin precedentes en un siglo y pretende 
ofrecer respuestas teóricas y prácticas a esa coyuntura. (Instituto Cen-
tral de Investigación de Historia y Literatura del Partido, 2023).

En el plano nacional, se sostiene que China ha ingresado en una 
fase de desarrollo cualitativamente distinta. Tras décadas de creci-
miento acelerado se alcanzaron logros históricos en industrialización, 
reducción de la pobreza y modernización productiva; sin embargo, el 
modelo basado en expansión cuantitativa, apertura exportadora e in-
versión intensiva comenzó a mostrar límites estructurales: desequi-
librios regionales, desigualdades persistentes, deterioro ambiental y 
tensiones entre la dinámica del mercado y la cohesión política. Estos 
límites y contradicciones se resumen en la observación oficial de que 
“las principales contradicciones de la sociedad han experimentado 
cambios históricos” y que la nueva contradicción central es la tensión 
entre “la creciente necesidad de una vida mejor por parte de la pobla-
ción y un desarrollo desequilibrado e insuficiente”. (Shi, 2017). En con-
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secuencia, Xi Jinping planteó la necesidad de transitar “del crecimiento 
rápido al desarrollo de alta calidad”, orientado hacia la innovación, la 
equidad y la sostenibilidad. (Xi, 2018b).

En el plano internacional, el diagnóstico de la dirigencia china 
describe un orden mundial en transformación: un período de “gran 
desarrollo, grandes cambios y grandes ajustes” donde la multipolari-
zación se acelera y, simultáneamente, emergen corrientes de antiglo-
balización, unilateralismo y proteccionismo. (Tian, 2023). Así, la nueva 
era se inscribe en una doble tensión: por un lado, la persistente ten-
dencia histórica hacia la cooperación y el desarrollo; por otro, la rea-
parición de prácticas hegemónicas y la ampliación de riesgos globales 
(conflictos regionales, crisis sanitarias, cambio climático y ciberame-
nazas) que generan “déficits en materia de paz, desarrollo, seguridad 
y gobernanza”. (People’s Daily, 2019a).

Frente a este cuadro externo, la estrategia china articula apertura 
y autosuficiencia estratégica. La doble circulación (prioridad al mer-
cado interno, complementada por la interacción externa) junto con la 
soberanía tecnológica y una concepción amplia de seguridad nacional, 
intentan reducir vulnerabilidades en un escenario de creciente com-
petencia geoeconómica y tecnológica. (Dussel Peters, 2021). Por con-
siguiente, China debe “fortalecer su independencia estratégica, redu-
cir vulnerabilidades y ofrecer una alternativa al modelo occidental de 
desarrollo y dominación”. (Qin, 2019). Al mismo tiempo, el liderazgo 
chino reivindica un papel activo en la reforma de la gobernanza glo-
bal: la Iniciativa de la Franja y la Ruta, la “diplomacia de gran país” 
(major-country diplomacy, 大国外交) y la “Comunidad de Destino de la 
Humanidad”, son expresiones de una ambición por construir un orden 
internacional más equitativo en el que los países del Sur Global tengan 
mayor voz y participación. (People’s Daily, 2019a). El pensamiento de 
la nueva era, en este sentido, se explica tanto por las condiciones in-
ternas (la necesidad de un desarrollo de “alta calidad” y de resolver 
nuevas contradicciones sociales) como por la transformación externa 
del equilibrio de poder global. 
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La intelectualidad china señala la vinculación entre el contexto 
histórico y las formulaciones teóricas, expresado en la frase “los gran-
des tiempos dan origen a grandes ideas”. (Ren, 2023). En este sentido, 
la combinación de multipolaridad, informatización, revolución tecno-
lógica y crisis de gobernanza global conforma el contexto específico 
que justifica y alimenta la formulación teórica del pensamiento de Xi 
Jinping sobre el socialismo con peculiaridades chinas para la nueva 
era. (Su, 2021).

Este socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era, en-
tonces, emerge de una doble coyuntura: el agotamiento relativo del 
modelo anterior de desarrollo y la reconfiguración del orden inter-
nacional. La formulación teórica es, por tanto, diagnóstico como res-
puesta estratégica: pretende consolidar la modernización, preservar 
la cohesión interna y proyectar un modelo alternativo de civilización 
socialista capaz de incidir en la gobernanza global. Como señala Su 
(2021), en este nuevo período “la influencia de la filosofía y el camino 
de desarrollo de China ha aumentado significativamente”, y con ello la 
pretensión de aportar “sabiduría, ideas y soluciones” a los problemas 
globales contemporáneos.

4. El liderazgo del Partido Comunista de China 
como principio rector 

El presidente Xi Jinping se ha esforzado en subrayar frecuente-
mente que “el liderazgo del PCCh es esencial para el socialismo con 
peculiaridades chinas”. (Xi, 2018a). En esta línea, se señala que “la Re-
pública Popular China es próspera y fuerte”, pero que “no existiría sin 
el PCCh”, por lo que “defender al PCCh como núcleo del liderazgo es 
esencial para el futuro de la nación china”. (Xi, 2018a). La afirmación 
no es meramente retórica, sino que constituye el eje argumental cen-
tral que sostiene la condición indispensable para la estabilidad, la co-
hesión social y el desarrollo integral de China.
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Esta idea se vincula con lo señalado en el apartado anterior. Aun-
que China cuenta con condiciones favorables para el desarrollo antes 
inimaginables, enfrenta “numerosas dificultades y desafíos sin pre-
cedentes” que requieren consolidar la modernización y, simultánea-
mente, resolver contradicciones internas complejas. (Qin, 2019). En 
este contexto, el fortalecimiento del liderazgo del Partido se configura 
como una respuesta estructural a la complejidad tanto interna como 
externa: la ampliación de las clases medias y la diversificación social 
aumentan el riesgo de fragmentación ideológica, por lo que la reafir-
mación de la dirección política y la construcción del sistema teórico 
del pensamiento de Xi son concebidas como garantías de unidad, con-
tinuidad histórica y legitimidad política. (Campagna, 2021).

El PCCh se concibe como la fuerza política suprema cuya autori-
dad y unidad centralizada constituyen la condición de posibilidad para 
la gobernabilidad, la estabilidad y el desarrollo nacional. Desde esta 
perspectiva, el liderazgo del Partido no se limita a la esfera política, 
sino que es inseparable del progreso social y económico: “sin el lide-
razgo del Partido Comunista de China, nuestro país y nuestra nación 
no habrían alcanzado los logros que hoy alcanzan, ni tendrían el pres-
tigio internacional que hoy poseen”. (Departamento de Publicidad del 
Comité Central del PCCh, 2021).

Desde un enfoque institucional, la afirmación de que “el Partido lo 
dirige todo” (Dai, 2022) se traduce en medidas concretas: se reivindica 
la posición central de Xi como “núcleo” del Comité Central, se subraya 
la autoridad del Comité Central como “cerebro y centro” de las deci-
siones políticas, y se crean o ajustan órganos de coordinación como el 
Buró Político, su Comité Permanente y grupos de dirección centrales. 

En clave simbólica y legitimadora, el liderazgo partidario se 
construye como continuidad de la historia nacional: el PCCh es pre-
sentado como vanguardia de la nación, que condujo la revolución, la 
construcción y la reforma. Esta genealogía dota al Partido de legitimi-
dad performativa, vinculando su dirección con el éxito económico, la 
recuperación del prestigio internacional y la gestión eficaz de crisis 
(por ejemplo, la respuesta centralizada ante la pandemia). La autorre-
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volución del Partido se concibe como mecanismo interno para superar 
ciclos históricos de orden, caos, prosperidad y decadencia, enfatizan-
do la necesidad de autopurificación, renovación y fortalecimiento de la 
capacidad política e institucional del Partido. (Tian, 2023).

Políticamente, esta configuración busca resolver problemas de 
coordinación y fragmentación en un Estado grande y complejo. El 
principio del centralismo democrático es fundamental en este senti-
do, al basarse en la elección de los organismos de dirección de abajo 
hacia arriba, en el cumplimiento de las decisiones adoptadas por la 
mayoría y en la obligatoriedad de una rendición de cuentas periódicas 
por parte de los organismos de dirección. (Rodríguez, 2023). En esta 
lógica, el Estado de derecho socialista se concibe como manifestación 
complementaria del liderazgo del Partido: la ley encarna la voluntad 
unificada del Partido y del pueblo, y su aplicación garantiza tanto la 
gobernabilidad como la legitimidad institucional, sin contradecir la 
autoridad partidaria. (Xi, 2015). Así, el PCCh se consolida como fuer-
za rectora, cuya dirección centralizada es inseparable del proyecto de 
modernización integral y del avance hacia la gran revitalización de la 
nación china, integrando logros materiales, legitimidad política y de-
sarrollo social en un marco estratégico de largo plazo. (Departamento 
de Publicidad del Comité Central del PCCh, 2021).

5. Diez aclaraciones, catorce persistencias y trece logros

La formulación sistemática del pensamiento de Xi Jinping sobre el
socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era, está resumida en 
dispositivos sintéticos como las “diez aclaraciones” (十个明确), las “ca-
torce persistencias” (十四个坚持) y los “trece logros” (十三项成果), 
los cuales constituyen en su conjunto el núcleo doctrinal que articula 
diagnóstico, fines y medios del proyecto político actual. Estos disposi-
tivos encarnan la integración de la teoría con la práctica, y forman un 
todo sistemático y científico que refleja la experiencia acumulada y los 
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logros estratégicos del PCCh en la transformación de China. (Instituto 
Central de Investigación de Historia y Literatura del Partido, 2023).

Las “diez aclaraciones”4 condensan los énfasis centrales del pen-
samiento de Xi. Incluyen, entre otros, la primacía del liderazgo del 
Partido, la modernización al estilo chino, el desarrollo centrado en las 
personas, la modernización del Estado de derecho, la fuerza militar 
al servicio del Partido y la gobernanza estricta del propio Partido. Su 
formulación jerarquizada ofrece una arquitectura conceptual que co-
necta los objetivos estratégicos de los “dos centenarios”5 y la gran re-
vitalización de la nación con prioridades políticas inmediatas. Como 
se señala, estos puntos “encarnan los puntos de vista principales y el 
espíritu básico de este pensamiento, constituyendo sus componentes 
más esenciales y críticos”. (Instituto Central de Investigación de Histo-
ria y Literatura del Partido, 2023).

Las “catorce persistencias”6 funcionan como un sumario operati-
vo de principios fundamentales para la acción política y la gobernan-

4	 Las “diez aclaraciones” del pensamiento de Xi Jinping destacan: 1) liderazgo 
del Partido como fuerza suprema; 2) defensa y desarrollo del socialismo con 
peculiaridades chinas y modernización de la nación; 3) enfoque en el desarrollo 
centrado en el pueblo y prosperidad común; 4) estrategia basada en cinco pilares 
(económico, político, cultural, social y ecológico); 5) profundización integral de 
la reforma; 6) promoción del Estado de derecho socialista; 7) fortalecimiento 
del sistema económico y desarrollo de alta calidad; 8) modernización y 
capacidad del Ejército Popular; 9) diplomacia para el rejuvenecimiento nacional 
y construcción de comunidad de destino compartido; 10) gobernanza estricta e 
integral del Partido, incluyendo lucha anticorrupción y autorrevolución.

5	 Los “Dos Centenarios” representan los objetivos estratégicos de China para 
el siglo XXI, planteados por Xi Jinping en 2012 al asumir la secretaría general 
del Partido Comunista de China. El primero, alcanzado en 2021, consistió en 
construir una sociedad modestamente próspera, eliminando la pobreza extrema 
y sentando las bases de un desarrollo económico equilibrado. El segundo, 
previsto para 2049, apunta a convertir a China en un país socialista moderno, 
próspero y poderoso, con innovación tecnológica, prosperidad común y fuerza 
suficiente para proteger sus intereses estratégicos en el mundo. Estos objetivos 
guían tanto la política interna como la proyección internacional del país.

6	 Las “Catorce Persistencias” son: 1) Defender la dirección del Partido en todo 
el trabajo; 2) Adherirse al enfoque centrado en las personas; 3) Promover 
reformas integrales y profundas; 4) Aplicar el nuevo concepto de desarrollo;     
5) Garantizar que el pueblo sea dueño del país; 6) Defender el Estado de derecho 
integral; 7) Mantener el sistema de valores fundamentales del socialismo; 
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za: defienden la dirección del Partido en todo el trabajo, la reforma 
integral, la protección de los medios de vida, la seguridad nacional, el 
respeto al Estado de derecho y la construcción de la Comunidad de 
Destino de la Humanidad, entre otros. (Instituto Central de Investiga-
ción de Historia y Literatura del Partido, 2023). Estas persistencias 
traducen los postulados de alto nivel en reglas de acción aplicables a 
todas las políticas públicas, asegurando consistencia, continuidad y 
coherencia entre los distintos niveles de gobierno y entre las esferas 
política, económica, social y cultural.

La función de estos dispositivos se articula en dos dimensiones 
principales. En primer lugar, cohesionan la acción política e institucio-
nal: consolidan un marco unitario para una amplia gama de políticas 
(desarrollo económico, reforma administrativa, seguridad, diplomacia, 
cultura y construcción partidaria), facilitando tanto la coordinación 
vertical (Comité Central, provincias, municipios) como la coordinación 
horizontal entre ministerios y organismos sectoriales. En segundo lu-
gar, son instrumentos de ingeniería institucional, ya que se traducen 
en programas de capacitación, campañas educativas, criterios de eva-
luación de funcionarios y ajustes normativos, por ejemplo, la campaña 
educativa de 2023 para estudiar e implementar el Pensamiento de Xi 
Jinping. (China Insight, 2023).

Los “trece logros”7 indican los avances históricos bajo la guía del 
Partido Comunista de China, evidenciando el poder práctico y la ori-

8) Proteger y mejorar los medios de vida de las personas; 9) Asegurar la 
coexistencia armoniosa con la naturaleza; 10) Cumplir con el concepto general 
de seguridad nacional; 11) Defender la dirección absoluta del Partido sobre el 
Ejército Popular; 12) Mantener la política de “un país, dos sistemas” y promover 
la reunificación nacional; 13) Impulsar la construcción de una comunidad con 
un futuro compartido para la humanidad; 14) Aplicar un gobierno integral y 
estricto del Partido.

7	 Los “Trece logros” son: 1) Fortalecimiento del liderazgo general del Partido, ase-
gurando unidad ideológica y política; 2) Gobernanza integral y estricta del Par-
tido, con avances en autopurificación y lucha anticorrupción; 3) Desarrollo eco-
nómico equilibrado, coordinado, sostenible y de alta calidad; 4) Profundización 
integral de la reforma y apertura, consolidando el sistema socialista; 5) Cons-
trucción política, fortaleciendo la institucionalización y estabilidad del sistema 
socialista; 6) Gobernanza del país conforme a la ley, consolidando el Estado de 
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ginalidad conceptual del pensamiento de Xi Jinping sobre el socialis-
mo con peculiaridades chinas para la nueva era. (Instituto Central de 
Investigación de Historia y Literatura del Partido, 2023). Estos logros 
abarcan áreas como el fortalecimiento del liderazgo centralizado del 
Partido, la gobernanza estricta, el desarrollo económico sostenible, 
la reforma integral, la construcción política y cultural, la gobernan-
za social, la civilización ecológica, la defensa nacional, la seguridad y 
la diplomacia internacional. Por ejemplo, en el ámbito económico, el 
país ha superado hitos como un PIB superior al billón de yuanes y un 
PIB per cápita mayor a diez mil dólares, consolidando un desarrollo 
de mayor calidad y sostenibilidad. En defensa y seguridad, el Ejército 
Popular ha experimentado transformaciones integrales que fortalecen 
su capacidad operativa y su integración con la sociedad civil, mientras 
que la diplomacia ha proyectado a China como actor central en la cons-
trucción de una Comunidad de Destino de la Humanidad.

Las “diez aclaraciones”, las “catorce persistencias” y los “trece 
logros”, en su conjunto, configuran un sistema doctrinal y operativo 
unificado: articulan objetivos estratégicos con reglas de acción, conso-
lidan la autoridad del Partido, legitiman sus políticas y sirven de base 
para la implementación concreta de la gobernanza estatal y partida-
ria. De esta manera, constituyen una expresión del vínculo indisoluble 
entre teoría y práctica, unidad ideológica y operativa, y continuidad 
histórica y modernización integral del país.

derecho socialista; 7) Construcción cultural, incrementando confianza cultural 
y cohesión social; 8) Construcción social, mejorando la vida de las personas y la 
gobernanza social; 9) Construcción de la civilización ecológica, promoviendo el 
desarrollo verde y protección ambiental; 10) Defensa nacional y modernización 
militar, fortaleciendo soberanía y capacidades estratégicas; 11) Mantenimiento 
de la seguridad nacional frente a riesgos políticos, económicos, ideológicos y 
naturales; 12) Defensa del principio de “un país, dos sistemas” y promoción de 
la reunificación nacional: 13) Diplomacia de gran país y promoción de una co-
munidad con un futuro compartido para la humanidad.
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6. Modernización con características chinas

La modernización con características chinas constituye, en el 
pensamiento de Xi Jinping, el horizonte normativo y operativo que 
articula fines nacionales (los “dos centenarios” y el rejuvenecimiento 
de la nación china) con medios políticos, económicos y culturales pro-
pios. Se trata de una modernización integral y socialista que combina 
prosperidad material y fortaleza nacional con democracia popular de 
proceso, armonía social y civilización ecológica. (Escuela del Partido 
del Comité Central del PCCh, 2020). Esta modernización se impulsa 
conjuntamente en cinco dimensiones (económica, política, cultural, 
social y ecológica), lo que constituye su sello distintivo frente a los 
modelos occidentales que ponen el énfasis exclusivamente en el cre-
cimiento económico.

La modernización china se define esencialmente como: (a) cen-
trada en el pueblo y orientada hacia la prosperidad común, en tanto 
el éxito del desarrollo se mide por su capacidad de mejorar la vida 
colectiva y reducir desigualdades (Hu, 2022); (b) independiente y ba-
sada en las condiciones nacionales, reivindicando la legitimidad de un 
camino propio de modernización, construido a partir de la historia, 
la demografía y los recursos materiales y culturales de China, sin co-
piar modelos ajenos (Escuela del Partido del Comité Central del PCCh, 
2020); (c) integral, combinando modernización industrial, urbana, 
agrícola y rural en una estrategia coherente de desarrollo socialista 
(Hu, 2022); y (d) pacífica y no hegemónica en su proyección exterior, 
orientada al desarrollo cooperativo y al destino compartido de la hu-
manidad. (Hu, 2022).

Desde el XVIII Congreso Nacional del Partido, la modernización 
con características chinas ha sido concebida como un proceso de bús-
queda, revelación y práctica de la verdad, que integra los principios 
básicos del marxismo con las realidades específicas de China y con su 
noble cultura tradicional. (Instituto Central de Investigación de Histo-
ria y Literatura del Partido, 2023). En ese sentido, promover la “siniza-
ción” y la modernización del marxismo implica desarrollar una teoría 
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viva capaz de responder a las condiciones contemporáneas del país. 
Esta tarea se articula con la necesidad de modernizar el sistema y la 
capacidad de gobernanza nacional, reformando los mecanismos, leyes 
y reglamentos que no se adaptan al desarrollo práctico, fortaleciendo 
la capacidad institucional del Partido y transformando las ventajas del 
sistema socialista en una gobernanza eficaz. (People’s Daily, 2019b).

Asimismo, la modernización al estilo chino no debe confundirse 
con la occidentalización ni con el capitalismo. Si bien aprende de los 
logros de otras civilizaciones, no copia modelos ajenos ni abandona 
los fundamentos del socialismo. (People’s Daily, 2019b). La reforma, 
el desarrollo y la estabilidad constituyen los tres pilares que sostie-
nen este impulso modernizador: la reforma como motor, el desarrollo 
como eje estructurante y la estabilidad como condición de posibilidad 
del proceso. (People’s Daily, 2019b).

Xi Jinping contrasta explícitamente el camino chino con las rutas 
occidentales de modernización, señalando que no existe un modelo 
universal ni único. La experiencia de los países occidentales, según la 
teoría china, ha estado acompañada por graves contradicciones inter-
nas (polarización, crisis de deuda, populismo y fallos de gobernanza) 
que demuestran las limitaciones del paradigma liberal clásico. (Jiang, 
2019). Frente a ello, la modernización socialista de China propone una 
vía alternativa basada en el desarrollo autónomo, la justicia social, la 
armonía entre humanidad y naturaleza, y la paz mundial. (Jiang, 2019).

Como señala Hu (2022), la naturaleza de la modernización china 
es esencialmente socialista: su objetivo es lograr la prosperidad común 
del pueblo, apoyándose en la modernización industrial y tecnológica, 
en el desarrollo verde e innovador, y en el liderazgo fuerte y coherente 
del Partido Comunista de China. El modelo de modernización chino ha 
creado así un camino de desarrollo pacífico que no busca la hegemo-
nía, sino la revitalización nacional y la construcción de una Comunidad 
de Destino de la Humanidad. (Hu, 2022).
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7. Hacia la prosperidad común

La prosperidad común (共同富裕), planteada por Xi Jinping 
como un objetivo político, económico y moral central del socialismo 
con peculiaridades chinas, representa el eje articulador del proyecto 
de rejuvenecimiento nacional y el horizonte normativo hacia el cual 
se orienta la modernización socialista en su fase actual. En términos 
conceptuales, este principio busca desplazar la noción de crecimiento 
cuantitativo ilimitado, característica del capitalismo global, hacia un 
modelo en el que el progreso económico esté acompañado por mayor 
equidad, cohesión social y justicia distributiva. (Schulz, 2024b).

Desde una perspectiva histórica, el concepto de prosperidad co-
mún tiene sus raíces en la tradición revolucionaria y cultural china. 
Aparece por primera vez en el discurso político en 1953, durante los 
primeros años de Mao Zedong, como expresión del ideal socialista de 
eliminar las desigualdades y garantizar el bienestar colectivo. Poste-
riormente, Deng Xiaoping resignificó el término en el contexto de la 
reforma y apertura, afirmando que la prosperidad común debía alcan-
zarse “de manera escalonada”, permitiendo que algunos territorios y 
sectores se desarrollaran primero para luego beneficiar al conjunto 
nacional. Bajo el liderazgo de Xi Jinping, la noción se ha revitalizado 
y elevado a meta estructural del desarrollo nacional, como parte de la 
transición desde una “sociedad moderadamente próspera” hacia una 
sociedad de prosperidad común plena para mediados del siglo XXI. 
(Chai, 2021).

En la doctrina de Xi, la prosperidad común constituye simultá-
neamente un mandato distributivo y un imperativo político: reducir 
las desigualdades, mejorar los ingresos de las capas medias y bajas, 
y legitimar la acción estatal sobre los mercados en función del bien 
colectivo. El objetivo no es solo generar riqueza, sino redistribuir de 
manera equitativa, orientando la acumulación hacia fines sociales y 
ecológicos. Como señaló Xi Jinping, “tras haber alcanzado una socie-
dad moderadamente próspera, debemos prestar mayor atención a la 
búsqueda de la prosperidad común”. (Xinhua, 2021).
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Para traducir este principio en políticas concretas, el Estado ha 
desplegado un conjunto integral de instrumentos que operan en di-
versos frentes estratégicos. En primer lugar, políticas industriales y 
tecnológicas que priorizan sectores considerados esenciales (inteli-
gencia artificial, semiconductores, energías limpias) mediante subsi-
dios, financiamiento público y fortalecimiento de empresas nacionales 
estratégicas. En segundo lugar, regulación del sector inmobiliario, con 
medidas como las “tres líneas rojas”, orientadas a contener la especu-
lación y reorientar recursos hacia la inversión productiva y la vivienda 
accesible. En tercer lugar, la lucha contra la pobreza y la revitalización 
rural, con programas masivos de erradicación de la pobreza, inversión 
en infraestructura y promoción de servicios públicos en regiones me-
nos desarrolladas. En cuarto lugar, la regulación del capital privado y 
las plataformas digitales, a través de medidas antimonopólicas, control 
de datos y restricciones a modelos extractivos o socialmente nocivos. 
Y, finalmente, los esfuerzos por aumentar los niveles de vida del pue-
blo chino, mediante la ampliación de la cobertura en salud, educación 
y pensiones, consolidando un esquema redistributivo que equilibre la 
lógica del mercado con el principio socialista de equidad.

En este marco, la prosperidad común es en esencia una ética de 
gobierno y una visión civilizatoria. Este principio constituye una al-
ternativa al modelo capitalista occidental, cuya racionalidad descansa 
en la acumulación incesante de capital y en la mercantilización de la 
vida social. Por el contrario, la prosperidad común se fundamenta en 
una ética del bienestar colectivo, heredera tanto del marxismo como 
de la tradición confuciana, donde la armonía social y la benevolencia   
(仁, rén) son condiciones del buen gobierno. (Schulz & Sforzin, 2023). 
En este sentido, la prosperidad no se concibe como un fin individual, 
sino como un bien compartido: la riqueza personal está subordinada 
al bienestar común, y el desarrollo económico sólo adquiere legitimi-
dad si mejora las condiciones materiales y espirituales de la totalidad 
del pueblo.

La experiencia histórica reciente confirma esta concepción. Des-
de la reforma y apertura, China ha sacado de la pobreza a más de 800 
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millones de personas, ha reducido su coeficiente de Gini de 43,7 a 35,7 
entre 2010 y 2021, y ha elevado la esperanza de vida a 79 años, su-
perando a Estados Unidos en dicho indicador. (Schulz, 2024b). Tales 
logros se inscriben en el marco de la política de desarrollo centrada en 
el pueblo (people-centered development), pilar del nuevo concepto de 
desarrollo formulado por Xi, que privilegia la calidad del crecimiento 
por sobre su mera cantidad.

La prosperidad común, en este sentido, no es únicamente un 
programa económico, sino la traducción práctica del ideal socia-
lista de equidad y bienestar colectivo, y un componente esencial 
del “sueño chino del rejuvenecimiento nacional”. Al situar al ser 
humano en el centro del desarrollo, el pensamiento de Xi Jinping 
reafirma la vigencia del socialismo con peculiaridades chinas como 
una alternativa civilizatoria frente al capitalismo global, articulando 
crecimiento material, justicia social y civilización ecológica bajo un 
mismo horizonte histórico.

8. Nuevo concepto de desarrollo y desarrollo de alta calidad

El nuevo concepto de desarrollo (新发展理念) propuesto por Xi 
Jinping articula una reinterpretación de la estrategia económica china 
que pone el acento en la calidad del crecimiento más que en su canti-
dad, y en la resiliencia estratégica frente a choques externos. Este pa-
radigma, formulado a partir de 2015 y consolidado en el XIX Congreso 
del Partido Comunista de China, responde a la necesidad de redefinir 
los fundamentos del desarrollo nacional ante los límites del modelo 
de expansión acelerada y las nuevas tensiones del sistema internacio-
nal. Como señaló Xi Jinping, China debía pasar “de una etapa de rápi-
do crecimiento a una etapa de desarrollo de alta calidad”, prestando 
mayor atención al equilibrio entre eficiencia, equidad y sostenibilidad. 
(Schulz, 2021).

El nuevo concepto de desarrollo consta de cinco pilares funda-
mentales (innovación, coordinación, desarrollo verde, apertura y 
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desarrollo compartido) que actúan como principios rectores del so-
cialismo con peculiaridades chinas para la nueva era. Según Xi, la in-
novación es la primera fuerza motriz del desarrollo, la coordinación 
constituye su característica endógena, el desarrollo verde representa 
su forma universal, la apertura es el camino necesario, y el compartir 
es su propósito fundamental. En esta lógica, el crecimiento deja de 
medirse por la magnitud del PIB para evaluarse por su capacidad 
de generar bienestar humano, reducir desigualdades y garantizar la 
armonía entre la sociedad y la naturaleza.

El nuevo concepto de desarrollo recupera la concepción pueblo-
centrista de Xi Jinping, es decir, que las personas son el núcleo sobre el 
que se sustentan las políticas del gobierno de China. (Staiano, 2021). 
La visión del desarrollo centrada en las personas, señala el pensamien-
to chino, “encarna el materialismo histórico” que concibe que “las per-
sonas son la fuerza fundamental para promover el desarrollo” o, como 
lo señaló el propio Xi Jinping, “el pueblo es la fuerza impulsora de la 
creación de la historia”. (Xinhua, 2016).

El nuevo concepto de desarrollo impulsado por Xi Jinping re-
presenta un cambio estructural en el modelo económico de China, 
priorizando la sostenibilidad, la equidad y la innovación como ejes 
fundamentales. A medida que el país transita de una etapa de rápido 
crecimiento a una de desarrollo de alta calidad, se enfrenta al reto de 
equilibrar el progreso económico con la justicia social y la preserva-
ción ambiental. La apuesta por la prosperidad común y la reducción de 
desigualdades busca garantizar un desarrollo más inclusivo y estable a 
largo plazo. En un contexto global cada vez más incierto, la implemen-
tación efectiva de estas estrategias será clave para consolidar a China 
como un actor central en la reconfiguración del orden mundial.

9. Estado de derecho socialista y gobernanza conforme a la ley

El pensamiento de Xi Jinping sobre el socialismo con peculiarida-
des chinas para la nueva era incorpora explícitamente la idea de “go-
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bernar conforme a la ley” (依法治国) y la construcción del “Estado de 
derecho socialista con peculiaridades chinas” como objetivos centrales 
para las próximas décadas. En documentos oficiales y en declaraciones 
de Xi Jinping, la ley aparece no como un límite al Partido, sino como un 
instrumento de gobernanza y modernización estatal, orientado a con-
solidar instituciones, mejorar la eficiencia administrativa y garantizar 
la estabilidad del sistema. Tal como expresó el propio Xi, “el objetivo 
general de la promoción integral del Estado de derecho es construir 
un sistema legal socialista con peculiaridades chinas y un Estado de 
derecho socialista”. (People’s Daily, 2019c). Este principio define la 
dirección y la naturaleza del proyecto jurídico chino contemporáneo, 
situando al derecho en el corazón de la estrategia de rejuvenecimiento 
nacional.

En esta línea, el Plan Nacional para la Construcción del Estado de 
Derecho (2020–2025) y las reiteradas exhortaciones a perfeccionar el 
marco jurídico en materias estratégicas (como la seguridad nacional, la 
tecnología, la salud o el medio ambiente) reflejan una concepción de la 
modernización legal como parte integral del proceso de modernización 
del Estado. La promoción integral del Estado de derecho constituye 
“una garantía esencial para la defensa y el desarrollo del socialismo 
con peculiaridades chinas” y un requisito fundamental para “gobernar 
y revitalizar el país”, vinculando directamente la legalidad con el 
bienestar del pueblo y la estabilidad política. (People’s Daily, 2019b).

Sin embargo, la especificidad del “Estado de derecho” en la doc-
trina oficial china solo puede comprenderse dentro de una lógica or-
gánica donde el liderazgo del Partido no se subordina a la ley, sino que 
se erige como su fundamento político. En efecto, la noción de rule of 
law socialista enfatiza que la ley debe servir a la causa del socialismo 
y del Partido, reafirmando que la “dirección del Partido es el núcleo 
del Estado de derecho”. (People’s Daily, 2019b). En contraste con la 
tradición liberal (donde la ley opera como límite al poder), el modelo 
chino entiende el derecho como una herramienta de conducción po-
lítica, orientada a fortalecer la cohesión social. Como subrayó Xi Jin-
ping, el impulso integral del Estado de derecho debe ser “posicionado, 
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establecido e implementado rigurosamente” desde una “perspectiva 
estratégica crucial para la estabilidad a largo plazo del Partido y del 
país”. (People’s Daily, 2019b).

El pensamiento xiísta, a su vez, amplía esta concepción mediante 
la integración de la dimensión moral a la esfera jurídica. Como se seña-
la en People’s Daily (2019): 

La ley es la moral escrita, y la moral es la ley del corazón. Tanto la ley 
como la moral desempeñan un papel en la regulación del comporta-
miento social y el mantenimiento del orden social. La ley trae paz al 
mundo, y la virtud nutre el corazón de las personas. 

Este principio plantea que el Estado de derecho y el gobierno de 
la virtud son inseparables y deben complementarse en la gobernan-
za nacional. (Lu, 2021). Desde esta perspectiva, la ley no solo busca 
sancionar conductas, sino también cultivar virtudes cívicas y reforzar 
la cohesión ideológica, de modo que la legalidad se apoye en la moral 
socialista y viceversa. El proyecto xiísta, en consecuencia, no se limita 
a construir un marco normativo eficiente, sino que aspira a moralizar 
el derecho como instrumento de armonización social y legitimación 
política.

Esta articulación entre legalidad, moralidad y liderazgo político 
sintetiza el núcleo del pensamiento de Xi sobre la gobernanza: un Es-
tado regido por la ley, orientado por la virtud y dirigido por el Par-
tido. La ley, en este marco, deja de ser un contrapeso del poder para 
transformarse en un medio de su racionalización y moralización, con-
solidando la unidad entre política, ética y derecho en el horizonte del 
socialismo con peculiaridades chinas.

10. Diplomacia de gran potencia y la construcción 
de una Comunidad de Destino de la Humanidad

La diplomacia en el pensamiento de Xi Jinping se articula como 
una combinación de propósito normativo y herramienta práctica: 
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pretende ofrecer una respuesta china a los problemas de gobernanza 
global y, al mismo tiempo, construir condiciones internacionales fa-
vorables al “gran rejuvenecimiento” nacional. Tal como se afirma en 
documentos oficiales, “la diplomacia china con peculiaridades chinas 
debe servir a la revitalización nacional, promover el progreso humano, 
impulsar un nuevo tipo de relaciones internacionales y contribuir a la 
construcción de una comunidad de futuro compartido para la huma-
nidad”. (State Council of the People’s Republic of China [State Council], 
2021). Esta doble dimensión (internacional y nacional) constituye el 
núcleo del pensamiento diplomático xiísta, orientado a consolidar la 
posición de China en un sistema internacional en transformación sin 
apartarse de los principios de soberanía y desarrollo pacífico.

En ese marco, la idea de una “Comunidad de Destino de la Hu-
manidad” funciona como un marco rector discursivo que sintetiza la 
interdependencia contemporánea, legitima la apuesta por la coopera-
ción multilateral y sitúa a China como promotora de un orden inter-
nacional más “justo y equitativo”. De acuerdo con Xu (2022), la cons-
trucción de esa comunidad “se ha convertido en una bandera clara que 
lidera la tendencia de los tiempos y la dirección del progreso humano”, 
lo que evidencia que no se trata de un recurso retórico, sino de un pro-
yecto de alcance civilizatorio. Su incorporación en resoluciones de la 
ONU y en mecanismos multilaterales muestra, además, la voluntad de 
transformar una visión política en una práctica institucional concreta, 
“de ideas a acciones”. (Schulz & Staiano, 2022).

La Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR) constituye el instrumento 
operativo privilegiado para traducir esa visión en proyectos tangibles 
de conectividad, desarrollo y gobernanza. En los documentos oficiales 
se la describe como una iniciativa que “respeta la soberanía y las vías 
de desarrollo de cada país” y que se rige por principios de “consulta 
exhaustiva, contribución conjunta y beneficios compartidos”. (State 
Council of the People’s Republic of China, 2023). Así, se la presenta 
como un mecanismo para “promover el desarrollo global inclusivo y 
reemplazar la confrontación por la cooperación y el monopolio con 
resultados beneficiosos para todos”. (People’s Daily, 2019a). En este 
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sentido, la IFR no sólo busca integrar económicamente regiones distan-
tes, sino también ofrecer una alternativa a los modelos de globalización 
dominados por Occidente. Su propósito, como enfatiza la narrativa oficial, 
es avanzar hacia una “Comunidad de Destino de la Humanidad”, donde el 
desarrollo de China se vincule al progreso de los demás países.

El pensamiento diplomático de Xi combina una retórica univer-
salista con un pragmatismo estratégico. Por un lado, proclama prin-
cipios generales que sustentan la construcción de un “nuevo tipo de 
relaciones internacionales” (respeto mutuo, equidad, justicia y coo-
peración mutuamente beneficiosa). (People’s Daily, 2019a). Por otro 
lado, subraya que esta apertura al mundo se enmarca en la defensa 
intransigente de la soberanía, la seguridad y los intereses fundamen-
tales del Estado chino. Shi (2017) destaca que la “diplomacia de gran 
país con peculiaridades chinas” debe orientarse simultáneamente a la 
promoción de un orden internacional más justo y a la salvaguarda del 
rejuvenecimiento nacional. 

A su vez, China pretende consolidarse como un actor con capaci-
dad de incidencia en la reforma del sistema de gobernanza global. Se-
gún el People’s Daily (2019a), “todos los países y pueblos deben pro-
mover conjuntamente la construcción de un nuevo tipo de relaciones 
internacionales, compartiendo la dignidad, los frutos del desarrollo y 
las garantías de seguridad”, defendiendo la igualdad soberana y la no 
injerencia en los asuntos internos. Esta concepción coincide con el ar-
gumento de que la gobernanza global debe ser más equitativa, repre-
sentativa y orientada al desarrollo común, en contraposición al orden 
liberal dominado por Occidente.

Finalmente, el pensamiento diplomático de Xi se traduce en 
instrumentos concretos: la promoción de la cooperación práctica en 
infraestructura, el fortalecimiento de asociaciones regionales (Foro 
China-África, Foro China-CELAC, Foro Boao para Asia, entre otros), la 
participación activa en foros multilaterales y el impulso de una diplo-
macia multinivel que integra actores estatales y no estatales. Como 
resume Xu (2022), la diplomacia china contemporánea “ha creado 
nuevas situaciones en los grandes cambios del mundo y ha convertido 



42 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

las crisis en oportunidades”, reforzando la capacidad del país para mo-
delar su entorno internacional.

11. Democracia socialista de proceso integral

La democracia, en el pensamiento político de Xi Jinping, se redefi-
ne como una democracia popular de proceso integral (全过程人民民主): 
no se limita al acto electoral ni a la alternancia partidaria, sino que 
se concibe como un entramado institucional y procedimental que in-
tegra la consulta amplia, el sistema de asambleas populares, la coo-
peración multipartidaria bajo el liderazgo del Partido Comunista de 
China (PCCh), la autonomía étnica regional y el autogobierno de base. 
En este esquema, la democracia constituye el fundamento del socialis-
mo con peculiaridades chinas. Así lo expresa People’s Daily (2019a): 
“La democracia popular es el alma del socialismo. Sin democracia, no 
puede haber socialismo, modernización socialista ni gran revitaliza-
ción de la nación china. Cuanto más se desarrolle el socialismo, más se 
desarrollará la democracia”.

Esta afirmación sintetiza una concepción de la democracia pro-
fundamente vinculada al proceso histórico de la modernización socia-
lista. La “civilización política socialista”, como la denomina Xi Jinping, 
es entendida como la base institucional y ética de la construcción del 
socialismo con peculiaridades chinas, donde la participación política 
se institucionaliza en un marco de estabilidad, unidad y desarrollo. En 
este sentido, el People’s Daily (2019a) enfatiza la necesidad de “pro-
mover continuamente la institucionalización, la estandarización y la 
formalización de la democracia socialista”, garantizando que el pueblo 
gestione los asuntos estatales, económicos, culturales y sociales “a tra-
vés de diversos canales y formas, de conformidad con la ley”. De este 
modo, el proceso democrático no se reduce a la competencia electoral, 
sino que se proyecta sobre toda la vida política y social.

La democracia consultiva (协商民主) ocupa un lugar central en 
este entramado. Se la define como “una forma única, distintiva y origi-
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nal” de la política democrática socialista china, caracterizada por con-
sultas amplias entre los distintos sectores antes y durante la toma de 
decisiones, buscando construir consensos amplios y decisiones “más 
científicas y democráticas”. Esta forma de democracia se presenta 
como complementaria de la democracia electoral, y no como su nega-
ción. Como señala el People’s Daily (2019a), “una democracia donde el 
pueblo solo tiene derecho al voto, pero carece de un amplio derecho 
a la participación, donde solo se despierta en el momento de votar y 
luego entra en un período de letargo, es formalista”. En contraposi-
ción, el modelo chino propone el ejercicio continuo del poder popular, 
combinando voto y deliberación, participación directa y consulta ins-
titucionalizada.

El sistema de Congresos Populares se erige como la columna ver-
tebral de este orden político. En la arquitectura institucional del socia-
lismo con peculiaridades chinas, este sistema “integra orgánicamente 
el liderazgo del Partido, el derecho del pueblo a ser dueño del país y 
el estado de derecho”. Según el propio Xi, “desarrollar la democracia 
socialista significa reflejar la voluntad del pueblo, salvaguardar sus 
derechos e intereses, estimular su vitalidad creativa y garantizar que 
el pueblo sea dueño de su propio país a través del sistema”. (People’s 
Daily, 2019a). De este modo, el principio de que “el pueblo sea dueño 
de su propio país” constituye “la esencia y el núcleo de la democracia 
socialista”, y se traduce institucionalmente en mecanismos que combi-
nan participación, legalidad y liderazgo político.

El sistema de cooperación multipartidaria y consulta política bajo 
el liderazgo del PCCh, la autonomía étnica regional y los mecanismos 
de autogobierno de base completan este entramado institucional. Su 
objetivo es ampliar los canales de representación y participación, y 
asegurar la inclusión de distintos sectores sociales en la deliberación 
pública. En esta concepción, los partidos democráticos y las figuras no 
afiliadas cumplen una función institucionalizada de consulta y super-
visión mutua, lo que refuerza la idea de que la participación política no 
se agota en la competencia, sino que se articula en torno a la coopera-
ción y el consenso.
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12. Conclusiones

El pensamiento de Xi Jinping sobre el socialismo con peculiarida-
des chinas para la nueva era constituye una de las elaboraciones teóri-
cas más significativas del siglo XXI dentro del campo del pensamiento 
político y del marxismo contemporáneo. Su formulación no sólo sinte-
tiza la experiencia histórica de más de siete décadas de construcción 
socialista en China, sino que la proyecta hacia un horizonte de moder-
nización integral, prosperidad común y protagonismo internacional 
en un mundo en transformación.

A lo largo del trabajo se ha intentado mostrar cómo esta doctrina 
articula dimensiones institucionales, políticas, económicas y cultura-
les en un marco sistemático que reafirma el liderazgo del Partido Co-
munista de China como garante de la estabilidad y la cohesión nacio-
nal; redefine el desarrollo en términos de calidad, equidad y sostenibi-
lidad; impulsa una modernización propia, no dependiente de patrones 
externos; y promueve una diplomacia de gran potencia basada en la 
cooperación, la soberanía y la construcción de una Comunidad de Des-
tino de la Humanidad.

Desde una perspectiva teórica, el pensamiento xiísta represen-
ta una síntesis innovadora entre marxismo, tradición política china 
y pragmatismo reformista. Su originalidad radica en la capacidad de 
integrar principios universales del socialismo con las particularidades 
históricas y culturales de China, reafirmando que la modernización 
no tiene un camino único ni un modelo universal. En ese sentido, el 
socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era ofrece una re-
interpretación del desarrollo y de la gobernanza global que cuestiona 
la centralidad de las categorías occidentales de análisis político, eco-
nómico y social.

Para los países emergentes y en desarrollo, esta formulación abre 
un horizonte alternativo: muestra que es posible construir estrategias 
de desarrollo, modernización y bienestar sin reproducir mecánica-
mente los modelos capitalistas ni los marcos institucionales de Occi-
dente. Más que una receta, el pensamiento de Xi propone una orienta-
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ción: la necesidad de combinar soberanía nacional, planificación estra-
tégica, justicia social y apertura cooperativa en la construcción de un 
orden internacional más equilibrado y multipolar.

El pensamiento de Xi Jinping sobre el socialismo con peculiari-
dades chinas, en este marco, constituye tanto un desafío analítico (al 
exigir la superación de los lentes interpretativos occidentales) como 
un aporte teórico y práctico sustancial para repensar los caminos 
del desarrollo y la gobernanza global desde el Sur Global. Su estudio 
permite no sólo comprender la especificidad del proceso chino, sino 
también ampliar el horizonte de las ciencias sociales contemporáneas 
hacia una visión verdaderamente plural del mundo, donde diversas ci-
vilizaciones puedan ofrecer sus propias respuestas a los desafíos del 
siglo XXI.
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1. Introducción

1*

El 1.º de octubre de 2025 el Partido Comunista de China (PCCh)
cumplió setenta y seis años dirigiendo los destinos del país
asiático. Son distintas las etapas que explican su desempeño

hasta nuestros días, y aunque todas con enorme influencia para esa 
sociedad, la que corresponde con las últimas cuatro décadas y media 
es representativa de la potencia en ascenso que actualmente el mundo 
está observando con deslumbrante asombro. Ello, nos lleva a plantear 
de entrada que la modernización de China es una obra del PCCh que, 
ante la imperiosa necesidad de legitimación, ha centrado todos sus es-
fuerzos en un experimento que hace uso de las dinámicas del merca-
do –avance de las fuerzas productivas– para revitalizar su economía, 

1	 Doctor en Estudios Políticos, Magíster en Historia de Venezuela y Licenciado 
en Historia por la Universidad de Los Andes (ULA), Mérida-Venezuela. Profesor 
Asociado y jefe del área afroasiática (Historia de África e Historia de Asia) adscrita 
al Departamento de Historia Universal de la Escuela de Historia, Facultad de 
Humanidades y Educación (ULA). Director del Centro de Estudios de África 
y Asia “Dr. José Manuel Briceño Monzillo” (CEAAULA). Fundador y secretario 
general de la Asociación Venezolana de Estudios sobre China (AVECH) 委内瑞拉
中国研究会. https://orcid.org/0000-0001-9748-2971 
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denominando dicha experiencia como socialismo con características 
chinas o economía de mercado socialista.

Ahora bien, decisivos han sido estos últimos años bajo la adminis-
tración de Xi Jinping, elegido como secretario general del PCCh y presi-
dente de la Comisión Militar Central desde el 15 de noviembre de 2012 
y presidente de China a partir del 14 de marzo de 2013. Limitado para 
un tercer mandato, el Comité Central del PCCh el 11 de marzo de 2018 
votó a favor de una reforma constitucional que autoriza al dirigente 
chino a presentarse indefinidamente a la reelección –acabando con el 
límite de dos mandatos–, de tal manera que el 10 de marzo de 2023 Xi 
fue reelegido en el cargo de presidente hasta el 2028, afianzándose su 
indiscutible liderazgo para los próximos años.

Junto al marxismo-leninismo, el pensamiento de Mao Zedong, la 
teoría de Deng Xiaoping, la teoría de la Triple Representatividad –Jiang 
Zemin– y la Concepción Científica del Desarrollo –Hu Jintao–, vendría 
a sumarse a las líneas rectoras del PCCh como guías de acción, el pen-
samiento de Xi Jinping sobre el socialismo con peculiaridades chinas 
para la nueva era. La meta entonces en tiempos de Xi es liberar y desa-
rrollar aún más las fuerzas productivas, profundizando las reformas, 
con una filosofía sobre el desarrollo centrada en las personas a la vez 
que persiguiendo que este sea innovador, coordinado, verde, abierto 
y compartido para todos. En definitiva, persistir en hacer realidad el 
Sueño Chino al convertir al país en una nación “moderna, próspera, 
poderosa, democrática, civilizada y armoniosa”. 

Dentro de las discusiones trascendentales del PCCh desde inicia-
da la reforma y apertura en 1978 es la que tiene que ver con el “camino 
correcto” hacia el desarrollo, en función de las características naciona-
les y frente a los desafíos surgidos tras años de cambios económicos 
y sociales, en un mundo cambiante y no menos conflictivo. Ese debate 
llevó hace unos años a los planificadores a determinar que el fin del 
modelo implementado –de rápido crecimiento, mano de obra barata, 
bienes de bajo valor añadido y centrado en las exportaciones– era un 
hecho y que China debía inexorablemente marchar hacia otras formas 
en su desarrollo, de alta calidad, sustentable y sostenible en el tiempo.
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Atendiendo a la exigencia de urgentes cambios estructurales, Xi 
Jinping tan pronto como fue designado el líder absoluto del país, dio 
a conocer los parámetros de la Nueva Concepción del Desarrollo, su 
filosofía y objetivos clave en un momento decisivo para la república. 
Varias razones justificaron el accionar: acabar con la pobreza extre-
ma, los profundos desequilibrios e incremento de la desigualdad, el 
evidente daño ecológico, la dependencia tecnológica, las tensiones 
geopolíticas –guerra comercial entre China y Estados Unidos–, entre 
otros apremiantes desafíos.

Con la intención de fortalecer los estudios en idioma español que 
sobre estos asuntos ya han sido publicados, el objetivo fundamental de 
este capítulo es dar cuenta de los aspectos más relevantes del pensa-
miento de Xi Jinping sobre la Nueva Concepción del Desarrollo de Chi-
na, desde luego, a partir de su ascenso como el máximo representante 
del PCCh y presidente del gigante asiático. El soporte documental que 
sustenta nuestro análisis está integrado por los cuatro primeros to-
mos de La Gobernación y Administración de China –de donde hemos 
extraído los más relevantes discursos de Xi–, reportajes y portales 
webs de medios oficiales chinos e internacionales, así como algunas 
contribuciones de connotados académicos expertos en el tema.

2. El fin de una etapa en el desarrollo de China 

A finales de 1978 China inició su reforma y apertura, proceso de 
transformación económica cuyo saldo espectacular de más de cuatro 
décadas de crecimiento también provocó el surgimiento de algunos 
reveses, a raíz de los cambios internos provocados por la misma diná-
mica y la política hacia el exterior implementada, centrada en lo fun-
damental, en un modelo orientado a las exportaciones. (Girado, 2017, 
pp. 8-9). Dicha estrategia económica, básicamente considerada como 
un “experimento de ensayo y error” (Cejas Armas, 2001), permitió que 
entre 1978 y 2018 China atrajera más de dos billones de dólares es-
tadounidenses en inversión extranjera directa, la creación de casi un 



56 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

millón de empresas y un comercio exterior que ascendió a los 52,2 bi-
llones de dólares. (The State Council Information Office of the People’s 
Republic of China, 2019, pp. 8-9).

Pese a los logros indiscutiblemente conseguidos,2 la reemergen-
cia de China en el siglo XXI demandó la metamorfosis del modelo ante 
los retos internos y externos que fueron apareciendo sobre la marcha 
y que subrayó Xi Jinping a pocos días de haberse convertido en el se-
cretario general del PCCh y presidente de la Comisión Militar Central: 
desaceleración continua del crecimiento mundial, demanda y sobre-
producción, incremento de los costos de producción, gestión de em-
presas con deficiencia de capacidad innovadora y agudización de las 
contradicciones del desarrollo económico con los recursos y el medio 
ambiente: “… hemos persistido en tener como tema principal el desa-
rrollo de carácter científico, y como línea principal el aceleramiento del 
cambio de la modalidad de desarrollo económico”. (Xi, 2018a, p. 139).3

La transformación del modelo no estipulaba en modo alguno el fin 
de la economía de mercado socialista, sino por el contrario, un mayor 
afianzamiento de la apertura. El 8 de abril de 2013, el presidente Xi en su 
discurso ante empresarios chinos y extranjeros durante la reunión anual 
del Foro de Boao para Asia, destacó que China continuaría fomentando 
la legalidad y mejorando el ambiente para las inversiones y el capital 
extranjero con miras a que las empresas aprovecharan los elementos 
de producción en igualdad de condiciones y gozando de la misma 
protección legal. Previendo, posiblemente, lo que habría de ocurrir 
años después, Xi Jinping acentuó: “Nos oponemos resueltamente a 
cualquier forma de proteccionismo y estamos dispuestos a solventar 

2	 Sostiene Schulz (2022, febrero 17) que: “Si para 1960 su PBI representaba el 4% 
del total global, en 2020 ya significa un 16% del mismo. Este despegue es mucho 
mayor si tomamos en cuenta la paridad del poder adquisitivo, donde China 
(incluyendo a Hong Kong y Macao) superó a los Estados Unidos en el primer 
lugar en 2014”.

3	 Discurso pronunciado en el foro convocado por el Comité Central con 
personalidades no militantes del PCCh, 30 de noviembre de 2012. Resaltado 
nuestro.
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adecuadamente las divergencias económicas y comerciales con los 
países concernientes mediante consultas”. (Xi, 2018a, p. 143).

También en noviembre de 2013, durante el Tercer Pleno del XVIII 
Comité Central del PCCh, el líder chino catalogó como una serie de pro-
blemas enfrentados por China:

El desarrollo desequilibrado, descoordinado e insostenible sigue siendo 
un gran problema. Somos débiles en innovación científica y tecnológica. 
La estructura industrial está desequilibrada y el modo de crecimiento 
sigue siendo ineficiente. La brecha de desarrollo entre las zonas urba-
nas y rurales y entre las regiones sigue siendo grande, al igual que las 
disparidades de ingresos (Xi 2014, p. 78 citado por China Open Source 
Observatory, 2025).

Con no menor crítica, Xi Jinping el 9 de junio de 2014 reflexionó 
sobre los problemas de la economía china y asomó el camino de salida 
en el que su gobierno, años siguientes, ha hecho enormes esfuerzos:

… debemos tener muy claro que nuestra economía, pese a ser muy 
grande en tamaño, sigue siendo no fuerte, y su crecimiento, aunque es 
rápido, sigue siendo no de alta calidad. No es sostenible la modalidad 
de desarrollo extensivo apoyado principalmente en el crecimiento eco-
nómico impulsado por la inversión de factores, tales como los recursos 
naturales, y en la expansión de la magnitud. (…) El viejo camino es un ca-
llejón sin salida. ¿Dónde está el nuevo camino? En la innovación científica 
y tecnológica, y en el aceleramiento del viraje del desarrollo impulsado 
por los elementos y la magnitud de la inversión al desarrollo impulsado 
por la innovación. (Xi, 2018a, pp. 150-151).4

Para concentrarse en el desarrollo Xi Jinping recalcó también las 
dos condiciones básicas indispensables: 1. Un entorno armonioso y es-
table; y 2. Un entorno internacional de paz y tranquilidad. (Xi, 2018a, 
p. 330). Sobre el primer aspecto, para China ha sido fundamental aten-
der las demandas y problemas internos más apremiantes, así como la
estabilidad política y social del país –lucha contra la pobreza y mejoras

4	 Discurso pronunciado en la XVII Asamblea de Miembros de la Academia de 
Ciencias de China y la XII Asamblea de Miembros de la Academia de Ingeniería 
de China, 9 de junio de 2014. Resaltado nuestro.



58 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

en los derechos básicos como educación, salud, empleo, entre otros–,5 
mientras que del segundo, Pekín también ha dado muestras de fomen-
tar la cooperación para la seguridad global y evitar conflictos que, de 
manera intempestiva, terminen por arruinar el proceso de reformas 
económicas y las metas que a corto y largo plazo explicarían su mo-
dernización.

En palabras del presidente chino: “El desequilibrio e insuficiencia 
del desarrollo pone de manifiesto que su calidad no es alta”. (Xi, 2021, 
p. 307). Los citados problemas como la desigualdad, el notable daño 
ecológico, la disparidad en el desarrollo intrarregional, la brecha de 
ingresos y mejoras de las condiciones de vida en los sectores urba-
no y rural (ver Figura 1), la dependencia tecnológica, junto a otros no 
menos importantes en las relaciones políticas y económicas interna-
cionales, motivaron la decisión del gobierno de Xi Jinping de impulsar 
lo que se ha denominado la Nueva Concepción del Desarrollo. (Schulz, 
2022, febrero 17 & China Open Source Observatory, 2025). Veamos 
entonces en qué consiste, cómo se estructura y qué objetivos persigue. 

5	 La pobreza en China descendió del 96,2% en 1980 a 1,7% en 2018 y 0,0% en 
2021. La esperanza de vida creció de los 35 años en 1950 a los 78 años en 2023. 
La tasa de mortalidad infantil disminuyó del 200% en 1960 al 6,1% en 2018 y 
el PIB per cápita pasó de 318,5 dólares estadounidenses en 1990 a 13.303 dólares 
en 2024. Ello ha permitido que la clase media china supere los 400 millones de 
personas o 140 millones de hogares (2017). Véase: Schulz (2022, febrero 17); 
Huld & Interesse (2023, junio 27) y Banco Mundial (2025).
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Figura 1. Ingresos per cápita en zonas urbanas y rurales de China

3. La Nueva Concepción del Desarrollo

La Nueva Concepción –o Nuevo Concepto– del Desarrollo 新发展

理念 fue anunciada por el presidente Xi Jinping el 29 de octubre de 
2015 durante la V Sesión Plenaria del XVIII Comité Central del PCCh. 
(Xinhua, 2016 abril 29; Xi, 2018b, p. 247 & Ríos, 2021, p. 327). Esta fue 
definida por Xi como un “sistema teórico sistemático, que responde a 
una serie de preguntas teóricas y prácticas sobre el propósito, la moti-
vación, el modo y el camino del desarrollo”. (Xinhua, 2021 enero 29 & 
Schulz, 2022, febrero 17). El objetivo, reorientar la planificación eco-
nómica más allá de los “estrechos objetivos del crecimiento del PIB” 
para centrarse en lo que el máximo dirigente chino denomina “desa-
rrollo de alta calidad” 高质量发展. (ver Figura 2). Desde la perspectiva 
macroeconómica, busca impulsar el crecimiento económico de China 
a largo plazo a la vez que aborda los desafíos estructurales inheren-
tes a su modelo de desarrollo. Desde la perspectiva social, reitera su 
compromiso en ofrecer soluciones reales al descontento derivado del 
daño ecológico, luchar contra la pobreza, la desigualdad y otros pro-

Fuente: CKGSB Knowledge, 2024.
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blemas nacidos con la modernización acelerada. Y desde la perspectiva 
geopolítica, la meta se orienta a transformar a China en una potencia 
científico-tecnológica, convirtiéndola en un actor clave de la dinámica 
internacional. (China Open Source Observatory, 2025).  

Figura 2. PIB per cápita de China, a precios corrientes
(en dólares estadounidenses)

Fuente: IMF, 2025.

Sobre el cómo estaría conformada, el líder chino argumentó que 
la propuesta tendría cinco pilares: innovación 创新, coordinación 协
调, verde 绿色, apertura 开放 y compartido 共享. (Xinhua, 2016 enero 
06 & Xi, 2018b, p. 247). A partir de allí, podría decirse que la innova-
ción científica y tecnológica es el núcleo alrededor del cual gira esta 
idea transformadora del modelo de desarrollo chino. Para Xi Jinping, 
“la capacidad inadecuada para la innovación es el talón de Aquiles [de 
China]”, insistiendo repetidamente “que la innovación es desarrollo; la 
innovación es el futuro”. En respuesta a este llamado, China implemen-
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tó diversas políticas tecno-industriales de las cuales la más famosa es 
“Made in China 2025”.6 (China Open Source Observatory, 2025).

De manera específica, los cinco pilares de la Nueva Concepción 
del Desarrollo cumplirían, de acuerdo al presidente Xi, las siguientes 
funciones: “la innovación se convierte en la primera fuerza motriz, la 
coordinación se convierte en la característica endógena, el verde se 
convierte en la forma universal, la apertura se convierte en el único 
camino y el compartir se convierte en el propósito fundamental del 
desarrollo”. (Schulz, 2022, febrero 17). Como características, el inves-
tigador argentino Schulz (2021) determinó: 1. La convicción de que 
cualquier estrategia de desarrollo debe adaptarse a las condiciones 
nacionales de cada país; 2. El nuevo concepto de desarrollo parte de 
un correcto diagnóstico de la situación internacional y nacional; 3. El 
nuevo concepto de desarrollo tiene cinco pilares: innovación, coordi-
nación, verde, apertura y compartido; 4. El nuevo concepto de desa-
rrollo está centrado en las personas; 5. El nuevo concepto de desarro-
llo se enmarca en la búsqueda de la prosperidad común; y 6. El nuevo 
concepto de desarrollo exige reformas institucionales y disciplina de 
cuadros y funcionarios. (p. 42). 

Durante los años siguientes, Xi Jinping fue profundizando en los 
distintos elementos que habrían de acompañar la transformación eco-
nómica del país, enfatizando que la “…modernización china, distinta al 
modelo occidental, rompe con el mito equivocado de que moderniza-
ción es sinónimo de occidentalización, al presentar una visión alterna-
tiva y ampliar las opciones para los países en desarrollo”. (Tian, 2025, 
p. 38).7 En discurso del 18 de diciembre de 2017 Xi argumentó:

6	 El plan “Made in China 2025”, para el investigador Schulz (2021, p. 50) supone 
“el primer paso dentro de un programa global de treinta años de duración. La 
estrategia se desarrollará en tres fases: reducir las diferencias con otros países 
(2025), fortalecer la posición (2035) y liderar en innovación (2045)”.

7	 Discurso pronunciado en la inauguración del seminario dedicado al 
estudio e implementación de los principios del XX Congreso Nacional 
del PCCh, en Diario del Pueblo, 8 de febrero de 2023.
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Creemos que el desarrollo económico de China se encuentra en una eta-
pa de cambio de velocidad, una etapa de doloroso reajuste estructural, y 
una etapa de digestión de las políticas incentivas aplicadas en el período 
anterior (…). Como nuestra economía ha entrado en una nueva norma-
lidad, hemos hecho hincapié en la necesidad de poner en práctica una 
nueva concepción de desarrollo y promover la reforma estructural por 
el lado de la oferta. 
Nuestro país se encuentra en una fase clave de transformación del mo-
delo de desarrollo. La subida de los costes laborales y el aumento de 
las limitaciones medioambientales de los recursos hacen que ya no era 
posible mantener un modelo de desarrollo extensivo y que el agarrota-
miento del ciclo económico sea cada vez más notable. Al mismo tiempo, 
la nueva ronda de revolución científico-tecnológica y de transformación 
industrial se desarrolla con fuerza y está consiguiendo numerosos avan-
ces rompedores. Debemos impulsar un desarrollo de calidad para, adap-
tándonos a los nuevos cambios científicos y tecnológicos y a las nuevas 
necesidades del pueblo, conformar un sistema de oferta diversificado 
caracterizado por la calidad y la alta eficacia y ofrecer una mayor canti-
dad de productos y servicios de calidad. (Xi, 2021, pp. 302 y 306).

¿Cómo se entiende un sistema económico modernizado? Sobre 
este asunto, plantea que es “un conjunto orgánico constituido por las 
relaciones intersectoriales y los vínculos internos establecidos entre 
los distintos eslabones, niveles y sectores de la actividad económica y 
social”. (Xi, 2021, p. 311). En su hincapié por la innovación y el desa-
rrollo coordinado, insiste en la consecución de un progreso sinérgico 
de la economía real, las finanzas y los recursos humanos, destacando 
como de vital importancia el aceleramiento del desarrollo de la indus-
tria manufacturera avanzada y la promoción de una profunda integra-
ción de la internet, el big data y la inteligencia artificial con la econo-
mía real. (p. 312).

Trascendental para la Nueva Concepción del Desarrollo es precisa-
mente buscar soluciones reales a la disparidad del crecimiento entre 
las regiones. Sobre este particular, Xi Jinping, planteó en su discurso 
del 29 de agosto de 2019 durante la V Sesión de la Comisión Central de 
Asuntos Financieros y Económicos, lo siguiente:
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Para impulsar el desarrollo coordinado de las regiones en la nueva si-
tuación, nuestro lineamiento general consiste en reajustar y mejorar el 
sistema de políticas regionales de acuerdo con las leyes económicas ob-
jetivas; aprovechar las ventajas comparativas de cada región; promover 
el flujo racional y la aglomeración eficiente de los diversos factores; au-
mentar el impulso del desarrollo innovador; acelerar el establecimiento 
del sistema de fuerzas motrices del desarrollo de alta calidad; fortalecer 
la capacidad de carga económica y demográfica de las áreas económica-
mente ventajosas como las principales ciudades y las megarregiones ur-
banas, y mejorar las funciones de otras regiones en cuanto a la garantía 
de la seguridad alimentaria, la ecológica y la fronteriza, entre otras, a fin 
de conformar una distribución económica regional caracterizada por la 
complementación mutua de ventajas y el desarrollo de alta calidad. (Xi, 
2021, pp. 351-352). 

Más recientemente, la Nueva Concepción del Desarrollo incorpora 
dos elementos adicionales a su propia dinámica. Por un lado, la vincu-
lación a la denominada “circulación dual” 国内国际双循环, propuesta 
por Xi Jinping en mayo de 2020 y definida “como un paradigma de 
desarrollo donde los mercados nacional e internacional se refuerzan 
entre sí, pero el mercado nacional es el pilar”. La circulación dual, sos-
tiene el investigador Schulz, “pretende transformar la estrategia de 
desarrollo de China, desde una centrada en la exportación hacia una 
centrada en la expansión de la demanda interna y el mercado domés-
tico”. (Schulz, 2021, p. 61 & Schulz, 2022 febrero 17). Y por el otro, ante 
la presión de la guerra comercial con los Estados Unidos,8 la amenaza 
de controles de exportación extranjeros y la COVID-19, los líderes del 
PCCh enmarcaron la Nueva Concepción del Desarrollo en términos de la 

8	 De acuerdo al internacionalista venezolano, Toro Hardy (2022), “Estados 
Unidos no dispone de una preponderancia económica en relación a China, 
similar a la que disfrutó frente a la Unión Soviética. Para finales de 2021 el PIB 
chino, en términos absolutos, debe estar resultando equivalente al 71 por ciento 
del estadounidense, mientras que a comienzos de 1980 el PIB soviético no llegaba 
al 50 por ciento del de Estados Unidos. Sin embargo, medido en términos de Poder 
de Paridad de Compra, el PIB chino es de alrededor de US$25 billones (millón de 
millones) frente a US$20.5 billones para Estados Unidos. Se estima que en torno 
a 2030, el PIB chino medido en términos absolutos tomará la delantera. A partir 
de ese momento, las curvas desiguales de crecimiento económico de los dos países 
comenzarán a generar una brecha en ascenso a favor de China”. (p. 49).
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“seguridad económica” de China 经济安全. De esta manera, el Comité 
Central respaldó esta fusión de la estrategia económica y de seguridad 
de China en el V Pleno del XIX Congreso del PCCh, declarando que “la 
planificación integrada del desarrollo y la seguridad” 统筹发展和安全 
deben asumirse como un principio básico de la planificación del desa-
rrollo. Es decir, que además de innovador, coordinado, verde, abierto y 
compartido, el desarrollo también debe ser seguro. (China Open Sour-
ce Observatory, 2025).

Sobre el primer aspecto, el presidente chino en su discurso ante el 
segundo pleno de la V Sesión Plenaria del XIX Comité Central, el 29 de 
octubre de 2020, refirió que desde XVIII Congreso Nacional del PCCh 
se venía insistiendo en la necesidad de:

… implementar la estrategia de ampliación de la demanda interna para 
que el desarrollo esté más impulsado por esta, especialmente la deman-
da del consumo. La dependencia de nuestro país del comercio exterior 
se redujo de un máximo de 67% en 2006 a casi el 32% en 2019. El por-
centaje del superávit por cuenta corriente en el PIB disminuyó de un 
máximo de más del 10% a alrededor del 1% en la actualidad. La contri-
bución de la demanda interna al crecimiento económico ha superado el 
100% en 7 años.
(…) la estructuración de una nueva configuración del desarrollo no es 
una medida forzada ni de conveniencia, sino un paso activo para llevar 
la iniciativa en el desarrollo. (Xi, 2023, pp. 194-195).

Mientras que sobre lo segundo, en el mismo discurso planteó que:

En el actual contexto internacional, plagado de inestabilidad e incerti-
dumbre, teniendo en cuenta la situación nacional y aprovechando las 
ventajas del gran mercado doméstico, explotar plenamente el potencial 
de la demanda interna favorecerá la mitigación de los efectos del im-
pacto externo y la caída de la demanda foránea, así como la garantía del 
funcionamiento normal básico de la economía nacional y la estabilidad 
general de la sociedad en circunstancias extremas. (Xi, 2023, p. 195).

Xi Jinping, al mismo tiempo, insistió en que deben ser tomados 
en cuenta como puntos significativos en la Nueva Concepción del Desa-
rrollo: 1. Acelerar el fomento de un sistema completo de la demanda 
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interna; 2. Acelerar la independencia y la autosuperación en ciencia 
y tecnología; 3. Impulsar la optimización de las cadenas industriales 
y de suministro; 4. Promover la modernización de la agricultura y las 
zonas rurales; 5. Mejorar la calidad de vida del pueblo; y 6. Cumplir 
firmemente la exigencia mínima del desarrollo seguro. (Xi, 2023, pp. 
197-201).9

Este 2025, China dio muestras de crecimiento con un PIB real de
5,4% interanual en su primer trimestre. De acuerdo al Banco Mundial, 
el apoyo político ha ayudado a impulsar el consumo y estimuló las ventas 
de viviendas en las principales ciudades. Por su parte, la inversión manu-
facturera y las exportaciones, sólidas hasta hace poco, enfrentan nuevos 
desafíos ante la situación de incertidumbre en las relaciones internacio-
nales recientes. Mara Warwick, directora de la División del Banco Mundial 
para China, Mongolia y Corea, subrayó que: “El consumo de los hogares 
será clave para sostener el crecimiento en medio de los desafíos económi-
cos externos e internos”. (World Bank, 2025 junio 13).10

No menos relevante es el protagonismo otorgado a las personas, 
es decir, como centro neurálgico para la estructuración de las políticas 
del gobierno: “Las personas son el principal cuerpo de desarrollo y los 
mayores beneficiarios del desarrollo” (Xinhua, 2016 abril 29). En pala-
bras del presidente Xi: “el pueblo es la fuerza impulsora de la creación 
de la historia”. (Schulz, 2022, febrero 17). En el libro blanco China and 
the World in the New Era, publicado en 2019, se subrayó que:

Durante 70 años, China ha defendido una filosofía de desarrollo cen-
trada en las personas, orientando todas sus iniciativas hacia el cumpli-
miento de las aspiraciones del pueblo de una vida mejor y la protec-
ción de sus derechos democráticos. China busca fuerzas motrices entre 

9	 Resaltado nuestro.
10	 La economía china creó 21 millones de empleos netos en los últimos cinco años, 

menos de la mitad del número creado en los cinco años anteriores. Si bien, estos 
han disminuido en el sector de la construcción y los servicios, es la industria la 
que más ha agregado, en parte debido al apoyo gubernamental. Asimismo, la 
transformación tecnológica está remodelando la demanda laboral, al reducir la 
oferta para aquellos trabajadores pocos calificados por oportunidades al talento 
altamente calificado. (World Bank, 2025 junio 13).
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el pueblo, promueve el desarrollo apoyándose en el pueblo y beneficia 
al pueblo a través del desarrollo. El objetivo es liberar y desarrollar la 
productividad y la vitalidad social, mejorar y desarrollar el socialismo 
chino, y modernizar el sistema y la capacidad de gobernanza de China. 
(The State Council Information Office of the People’s Republic of China, 
2019, p. 12).11

El también libro blanco China’s Green Development in the New Era 
(2023), destacó la importancia de la filosofía del desarrollo centrado 
en las personas, aunado a un ambiente ecológico saludable, para un 
beneficio público más inclusivo. (The State Council Information Office 
of the People’s Republic of China, 2023, p. 3). De allí el esfuerzo sos-
tenido, por ejemplo y durante décadas, destinado a mitigar la pobreza 
en el país asiático. Para el sinólogo español Ríos (2022 julio 10): “Con 
el bagaje de la eliminación de la pobreza extrema, en los últimos tiem-
pos, hemos visto que China ha destacado la importancia de lo social y 
de la armonía en su modelo de desarrollo”. 

En 2020, China dio por alcanzada la meta de acabar con la pobre-
za extrema, aquella considerada por el gobierno en familias que vivían 
con un ingreso inferior a los 2.30 dólares por día y persona, monto 
superior al que establece el Banco Mundial de 1.90 dólares por día y 
persona, que determina la diferencia entre pobres y extremadamente 
pobres. Se estima que en los primeros ocho años del gobierno de Xi 
Jinping se invirtieron unos 246 mil millones de dólares en la lucha con-
tra la pobreza.12 Martin Raiser, director del Banco Mundial para China, 

11	 Traducción nuestra.
12	 Según la cadena estatal china CGTN (2025, agosto 16): “Para finales de 2020, China 

erradicó la pobreza extrema en todo el territorio nacional según los estándares 
internacionales con el beneficio de cerca de 100 millones de residentes rurales. 
Para lograrlo, se establecieron más de 300.000 bases industriales especializadas, 
se impulsó el aumento de ingresos de decenas de millones de hogares con bajos 
recursos, se reubicaron a más de 9,6 millones de personas desde zonas remotas, 
y se otorgaron más de 800 millones de ayudas estudiantiles para cortar la 
transmisión intergeneracional de la pobreza. También se crearon más de 1,1 
millones de empleos vinculados al cuidado ambiental y se amplió la cobertura 
de seguridad social para atender las necesidades básicas de 19,36 millones de 
personas”. 
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declaró en 2021 que: “Durante los últimos 40 años, el crecimiento eco-
nómico de China ha permitido que más de 800 millones de chinos salgan 
de la pobreza extrema… es un logro extraordinario”. (ver Figura 3). Sin 
embargo, el aumento de los ingresos en China ha llevado a considerar a 
expertos como Terry Sicular, de la Universidad de Western Ontario (Cana-
dá), que la actual línea de pobreza haya quedado obsoleta, sugiriéndose, 
desde el propio Banco Mundial, que no sean los 2.30 dólares sino 4.60 
dólares los que determinen ese umbral. (DW, 2021 marzo 05).

Sostiene Zhang (2025), doctor en Economía e investigador y di-
rector general del Instituto de Estudios de la Civilización Ecológica de 
la Academia de Ciencias Sociales de China, que:

La afirmación de que la contradicción principal de la sociedad de nues-
tro país ha pasado a ser la que existe entre la creciente demanda del 
pueblo de una vida mejor y el desarrollo desequilibrado e insuficiente, 
impulsó aún más la evolución de los conceptos de desarrollo y valores. 
El objetivo fundamental del desarrollo es permitir que el pueblo pueda 
llevar una vida mejor, cuyo significado depende en gran medida de los 
conceptos de valor y las tradiciones culturales. (p. 83).

Figura 3. Tasa de incidencia de la pobreza en China 
sobre la base de $3,00 por día (2021 PPA) (% de la población)

Fuente: Banco Mundial (2025).
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El 11 de enero de 2021, en discurso pronunciado por el presi-
dente Xi Jinping en el simposio temático sobre el estudio y aplicación 
del espíritu de la V Sesión Plenaria del XIX Comité Central, insistió en 
lo trascendental de este aspecto y lo comparó con el caso ruso, de-
terminando a su juicio, las causas del porqué justamente fracasó ese 
proyecto y el Partido Comunista de la URSS:

Procurar la felicidad del pueblo y la revitalización de la nación china es 
el punto de partida y llegada de la modernización liderada por el Parti-
do, y constituye al mismo tiempo la “raíz” y el “alma” de la nueva concep-
ción del desarrollo. (…) La Unión Soviética fue el primer país socialista 
del mundo y obtuvo brillantes logros, pero terminó en fracaso y disolu-
ción. Una importante causa de ello reside en que su Partido Comunista 
se separó del pueblo y se convirtió en un grupo burocrático privilegiado 
que solo protegía sus propios intereses. (Xi, 2023, p. 214).

4. El Sueño Chino

Recién elegido como secretario general del Comité Central del 
PCCh, Xi Jinping visitó el 29 de noviembre de 2012 el Museo Nacional 
junto a otros altos dirigentes con la finalidad de observar la exposición 
El Camino hacia la Revitalización, “un reflejo de la historia de la lucha 
centenaria de la nación china en la época moderna”. En aquel momen-
to expresó:

Todo el mundo tiene sus ideales, aspiraciones y sueños. Ahora, todos no-
sotros estamos hablando del sueño chino. En mi opinión, la materializa-
ción de la gran revitalización de la nación china constituye el sueño más 
grandioso abrigado por nuestra nación desde la época moderna. Este 
sueño aglutina los deseos largamente acariciados por varias generacio-
nes de chinos, encarna el conjunto de los intereses de la nación china y 
su población, y representa el anhelo común de todos los hijos de la na-
ción. La historia nos enseña que el futuro y el destino de cada individuo 
están estrechamente vinculados con los del Estado y la nación. Solo si al 
Estado y a la nación les va bien, nos irá bien a cada uno de nosotros. (Xi, 
2014, p. 4).
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Esa fue la primera vez que el líder del PCCh hizo mención del 
Sueño Chino 中国梦, el cual solo sería posible mediante el desarrollo 
pacífico del país. Pero además, el presidente Xi determinó que: “Para 
alcanzar el objetivo de nuestro desarrollo debemos ser poderosos no 
solo en lo material, sino también en lo espiritual”. De allí que entre las 
principales tareas del partido, esté “persistir en considerar la cons-
trucción económica como centro y, sobre la base del desarrollo cons-
tante de la economía, impulsar de modo coordinado la construcción en 
los terrenos político, cultural, social, civilización ecológica y otros” (Xi, 
2018a, pp. 13 y 57). La meta, anunciada en mayo de 2013, era en 2020 
duplicar el PIB y renta per cápita de la población urbana y rural en 
comparación con 2010,13 y de esa manera, concretar la construcción 
integral de una sociedad modestamente acomodada; y para mediados 
del siglo, culminar la transformación de China en “un país socialista 
moderno, próspero, poderoso, democrático, civilizado y armonioso, 
haciendo con ello realidad el sueño chino de la gran revitalización de 
la nación china”. (Xi, 2018a, p. 70). 

Estas dos metas, se enmarcan en la celebración de los denomi-
nados dos centenarios: 2021, del PCCh, y 2049, de la fundación de la 
República Popular China, fecha esta última en la que se supone, el país 
habría corregido “los desequilibrios del desarrollo” (Schulz, 2021, p. 
57) para centrarse en el “desarrollo sostenible”. (The State Council In-
formation Office of the People’s Republic of China, 2023, pp. 3-4). El 
Sueño Chino se caracteriza por un equilibrio entre la felicidad indivi-
dual y la colectiva, así como entre la modernización y la tradición. Se 
define por la exigencia de una vía propia, adaptada a sus particula-
ridades y como un sueño de cooperación, desarrollo, paz y ganancia 
compartida. En palabras del sinólogo español Xulio Ríos, “una de las 

13	 De acuerdo al Fondo Monetario Internacional, el PIB per cápita de China para 
2010 fue de 4.580 dólares estadounidenses, mientras que para 2020 el mismo 
ascendió a 10.700 dólares. (IFM, 2025).  Mientras que el Banco Mundial, informa 
que dicho indicador era de 4.629,2 dólares para 2010 y 10.627,5 dólares para 
2020 (Banco Mundial, 2025), lo cual indica que fue alcanzada la meta establecida 
por los planificadores chinos.
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marcas más representativas del mandato de Xi Jinping”. (Paños, 2024 
noviembre 30).

China como una de las civilizaciones más antiguas de la humani-
dad, y con una clara visión del pasado y legado histórico, está conscien-
te de lo que significa su herencia cultural. El Sueño Chino, “no pone a 
cero el cuentakilómetros de la historia, sino que consiste en recuperar 
la grandeza perdida y poner en valor elementos del pasado para cons-
truir el futuro”. (Prieto, 2020 mayo 02). Sostiene Fan Xiangtao, decano 
de la Escuela de Lenguas Extranjeras de la Universidad Aeronáutica y 
Astronáutica de Nanjing, que en una reunión con el presidente de los 
Estados Unidos, Barack Obama, en California el 8 de junio de 2013, el 
presidente Xi Jinping sintetizó los aspectos más relevantes del Sueño 
Chino, afirmando que con él “buscamos lograr la prosperidad econó-
mica, la renovación nacional y el bienestar del pueblo. El sueño chino 
trata sobre cooperación, desarrollo, paz y ganar-ganar, y está conec-
tado con el sueño americano y los hermosos sueños que la gente en 
otros países pueda tener”. (Fan, 2025 marzo 07).

El XIX Congreso Nacional del PCCh llevado a cabo en Pekín entre 
el 18 y el 24 de octubre de 2017 fue determinante para la instituciona-
lización del Sueño Chino y la Comunidad de Destino de la Humanidad. 
Sostiene Gastaldi (2023) –citado por Kindelan Duliep (2025 agosto 
14)–, que ambas doctrinas se convirtieron en objetivos oficiales de la 
política exterior china, las cuales fueron incorporadas a la Carta Magna 
del país asiático como elementos centrales del Pensamiento de Xi Jin-
ping sobre el socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era, 
así como en los estatutos del PCCh. (International Department, Central 
Committee of CPC, 2018 & Constitute, 2018).

Hoy China, con un crecimiento más lento, pero más equilibrado 
y sostenible, avanza en medio de la “nueva normalidad”. Ríos (2021), 
plantea que esa “… bajada en el ritmo es indispensable para llevar a 
buen término la reestructuración económica y el cambio en el mode-
lo de desarrollo, asociándolo más a la innovación y la calidad que a 
las inversiones y exportaciones”. (p. 329). El Sueño Chino será posible 
en la medida en que se mantenga el enfoque sistémico, coordinando 
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esfuerzos nacionales e internacionales en el plano de los cinco terre-
nos mencionados por el presidente Xi –construcción de economía, 
política, cultura, sociedad y civilización ecológica–, así como de la lla-
mada estrategia integral de los cuatro aspectos –construcción de una 
nación socialista moderna, profundización de la reforma, gobernanza 
del país basada en la ley, y el fortalecimiento de autogobernanza del 
Partido– (Xinhua, 2021 enero 29). Sin duda, los próximos años serán 
determinantes para seguir observando los cambios estructurales en la 
economía china y de allí, la continuidad de la modernización del país 
y de una presencia cada vez mayor, del gigante de Asia, en el escenario 
internacional.

5. Conclusiones

La Nueva Concepción del Desarrollo promovida por Xi Jinping re-
presenta una política de  transformación profunda en la manera en 
cómo China entiende y ejecuta su modelo económico, político y social. 
A diferencia de etapas anteriores centradas en el crecimiento acele-
rado y la expansión exportadora, el pensamiento de Xi Jinping sobre 
este asunto, propone una visión más integral, teniendo como núcleo 
la calidad del desarrollo, la sostenibilidad y el bienestar del pueblo 
chino. Esta nueva filosofía se articula de manera integral en torno a 
cinco pilares fundamentales: innovación, coordinación, verde, apertura 
y compartido, que no solo redefinen las prioridades internas del país, 
sino también su rol en el escenario internacional.

Uno de los aportes más significativos de esta Nueva Concepción 
del Desarrollo es el énfasis en la innovación como motor principal del 
desarrollo. Xi Jinping identifica la capacidad tecnológica como el “ta-
lón de Aquiles” de China. Consciente de los vulnerables que podrían 
ser en esta área vital, impulsó estrategias como “Made in China 2025”, 
buscando posicionar al país como líder global en sectores estratégicos. 
Xi Jinping reconoce que la dependencia tecnológica limita la autono-
mía nacional, por lo que viene promoviendo políticas que fortalecen 



72 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

la investigación, la educación y la industria de alta gama. Esta apuesta 
no solo busca mejorar la competitividad global de China, sino también 
reducir las flaquezas frente a presiones externas. Esta apuesta por la 
innovación no es meramente técnica ni propagandística, sino que está 
vinculada a una transformación estructural del modelo productivo, 
orientado hacia la eficiencia, la calidad y la autosuficiencia. Los resul-
tados ya se vienen conociendo y China hoy nos muestra un rostro re-
novado y muy competitivo, tecnológicamente hablando.

Asimismo, el desarrollo coordinado busca corregir los desequi-
librios regionales y sociales que han surgido como consecuencia del 
crecimiento desigual. El presidente Xi Jinping propone una redistri-
bución más equitativa de los recursos, fomentando el flujo racional de 
factores productivos y fortaleciendo las capacidades de las regiones 
menos desarrolladas. Esta visión reconoce que el desarrollo no puede 
ser exitoso si no es inclusivo, y que la armonía social es una condición 
indispensable para la estabilidad política y económica. 

Respondiendo a la necesidad urgente de enfrentar los desafíos 
ecológicos que han acompañado el auge industrial de China, aparece 
el componente verde. La protección del medio ambiente, la transición 
energética y la promoción de una civilización ecológica se convierten 
en objetivos centrales, con una altísima inversión de recursos econó-
micos, alineados con la idea de un desarrollo que no comprometa a las 
generaciones futuras. Esta dimensión ambiental también refuerza el 
compromiso de China con los acuerdos internacionales sobre cambio 
climático y sostenibilidad. Pero además, unida a las exigencias de una 
sociedad de demanda calidad de vida, un entorno amigable, pues de su 
tradición milenaria le viene el respeto por la naturaleza. La sostenibi-
lidad se convierte en un principio rector del nuevo paradigma chino.

La apertura, por su parte, reafirma la voluntad de China de in-
tegrarse activamente en la economía global, pero desde una posición 
más autónoma y estratégica. Xi Jinping defiende una globalización in-
clusiva, basada en el respeto mutuo y la cooperación, rechazando el 
proteccionismo y proyectando a China como un país seguro para el 
comercio y las inversiones. Esta postura se ha visto recientemente 
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tensionada por las disputas comerciales con los Estados Unidos, pero 
también ha motivado el fortalecimiento del mercado interno como pi-
lar del crecimiento, en lo que se ha denominado la “circulación dual”. 
La apertura se convierte en una herramienta de diplomacia económica 
y posicionamiento geopolítico.

El desarrollo compartido coloca a las personas en el centro de la 
política pública. La erradicación de la pobreza extrema, la mejora de 
los servicios básicos y la expansión de la clase media son logros que 
evidencian el éxito de la modernización. Xi Jinping insiste en que el 
pueblo es el sujeto y beneficiario del desarrollo, y que la legitimidad 
del Partido Comunista depende de su capacidad para responder a las 
aspiraciones de una vida mejor, evitándose con ello, cometer los mis-
mos errores que en el pasado contribuyeron al desplome de la URSS. 
Por tanto, el bienestar social se convierte así en un indicador clave del 
éxito político y económico del modelo chino, no divorciado del cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015) adoptados 
por las Naciones Unidas en 2015 y que forman parte de la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Finalmente, la Nueva Concepción del Desarrollo no es solo una 
estrategia económica, sino una propuesta civilizatoria que busca arti-
cular modernización, justicia social, sostenibilidad y soberanía. El “Sue-
ño Chino” emerge como una síntesis de estos ideales, proyectando una 
China poderosa, armoniosa y respetada en el mundo. Esta visión, aunque 
ambiciosa, plantea desafíos complejos que requerirán ajustes constantes, 
disciplina institucional y una lectura crítica de los cambios globales. No 
obstante, dependerá del liderazgo de Xi Jinping y del PCCh, consolidar 
esta propuesta como eje rector del futuro del país, marcando un punto 
de inflexión en la historia contemporánea de China.
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XI JINPING Y LA COMUNIDAD 
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第三章 习近平与人类命运共同体
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1. Introducción

1*

La humanidad se encuentra en medio de una transición sisté-
mica en el orden internacional que podría compararse con el 
hundun (混沌), el caos primordial que, en la cosmovisión china, 

precede a la recomposición del cosmos. Este “caos” contemporáneo se 
manifiesta en la crisis del orden liberal internacional, cuyos signos de 
agotamiento son visibles en conflictos armados y tensiones globales. 
La guerra en Ucrania, la ofensiva israelí en Gaza calificada por diversos 
organismos y juristas internacionales como genocidio, las tensiones 
entre India y Pakistán, así como la intensificación de la rivalidad sino-
estadounidense en forma de guerra comercial y tecnológica, constitu-
yen síntomas inequívocos de un sistema internacional en reconfigura-
ción. En este contexto, la erosión del multilateralismo, el debilitamien-
to del derecho internacional y la emergencia de nuevos polos de poder 

1	 Licenciado en Estudios Internacionales por la Universidad Santa María, Caracas. 
Actualmente, cursando la Maestría en Políticas de Vinculación con China 
de la Universidad Nacional de José C. Paz, Argentina. Miembro de la 
Asociación Venezolana de Estudios sobre China (AVECH) 委内瑞拉中国研
究会. https://orcid.org/0009-0002-6631-1162. 
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han generado un vacío de liderazgo y una incertidumbre creciente 
sobre el rumbo del futuro.

La República Popular China ha emergido como uno de los prin-
cipales actores en este proceso de transformación. Con un producto 
interno bruto de 17,73 billones de dólares en 2021 que la sitúa como 
la segunda economía mundial (Banco Mundial, 2022), China se ha 
consolidado además como la mayor potencia manufacturera, respon-
sable de cerca del 28,7 % de la producción industrial global en 2019. 
(ONUDI, 2020). A ello se suma su ascenso como potencia tecnológica: 
entre 2000 y 2020, su inversión en investigación y desarrollo creció 
un 1.669 %, convirtiéndola en el segundo mayor inversor mundial en 
I+D, solo detrás de Estados Unidos. (UNESCO, 2021). Este rápido desa-
rrollo económico y tecnológico ha reforzado su peso estructural en el 
sistema internacional, acompañado de una diplomacia más proactiva 
y de una creciente disposición a moldear las normas y valores de la 
gobernanza global.

En este escenario, bajo el liderazgo de Xi Jinping, China ha arti-
culado una respuesta estratégica: la Comunidad de Destino de la Hu-
manidad (CDH). Si bien en un primer momento podría interpretarse 
como una consigna idealista o un eslogan diplomático, la CDH consti-
tuye un marco normativo y doctrinal de gran alcance, concebido como 
principio rector de la política exterior de China en la “nueva era”. Este 
capítulo demostrará que la CDH no es un recurso retórico, sino una 
propuesta coherente y en desarrollo, que integra tradiciones filosófi-
cas chinas, aportes del marxismo y del socialismo con características 
chinas, y que se proyecta en iniciativas globales y sectoriales.

Este estudio se inscribe en un enfoque constructivista histórico-
discursivo y comparativo. Ello implica examinar los discursos oficiales 
del liderazgo chino, los documentos programáticos del Partido Comu-
nista de China, los libros blancos de política exterior y las resolucio-
nes de las Naciones Unidas, poniéndolos en diálogo con la literatura 
académica crítica sobre el ascenso de China. De este modo, se busca 
analizar cómo la CDH ha evolucionado desde su gestación hasta su ins-
titucionalización normativa y su posterior proyección internacional, 
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evaluando tanto su contenido doctrinal como sus implicaciones en la 
gobernanza global.

2. De la filosofía a la diplomacia: 
Los primeros pasos de la CDH (2011–2015)

La génesis de la Comunidad de Destino de la Humanidad (CDH) 
puede rastrearse hasta septiembre de 2011, cuando el Libro Blanco 
sobre el Desarrollo Pacífico de China planteó por primera vez la idea de 
construir una “comunidad de destino compartido” (The State Council 
Information Office of PRC, 2011) pero la primera referencia explícita 
a la Comunidad de Destino de la Humanidad (CDH) se remonta al 
XVIII Congreso Nacional del Partido Comunista de China (PCCh), 
en noviembre de 2012. En el informe de trabajo de ese congreso, el 
entonces presidente Hu Jintao introdujo el término como parte de 
la construcción de un nuevo modelo de relaciones internacionales. 
El documento propuso que, para promover un orden global más 
equilibrado, los pueblos del mundo debían desarrollar una “conciencia 
de comunidad de destino compartido” (命运共同体). 

Para comprender la trascendencia de esta idea, es crucial 
examinar su base filosófica híbrida, que combina tradiciones chinas 
milenarias con aportes del pensamiento político contemporáneo. 
Se trata de una síntesis normativa que rescata categorías clásicas 
de la civilización china y se articula con el marxismo y la doctrina 
del socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era. En otras 
palabras, constituye un eclecticismo normativo en el que convergen 
la tradición confuciana, la ética política de Mencio, el marxismo y el 
socialismo con características chinas. Esta articulación le permite 
funcionar como recurso cultural, propuesta y marco normativo de 
alcance global. Al hacerlo, ofrece una narrativa que busca legitimar 
el ascenso de China como potencia responsable, diferenciándose del 
paradigma liberal occidental y proyectando una alternativa civilizatoria 
para la gobernanza global. (Liu, 2019 & Zhao, 2018).
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En primer lugar, la CDH retoma del confucianismo clásico valores 
como la armonía (hé), la reciprocidad y la cooperación entre pueblos, 
principios que históricamente han fundamentado la visión china del 
tianxia (“todo bajo el cielo”) como comunidad moral de interdepen-
dencia. (Callahan, 2008; Yan, Marginson, & Xu, 2022). Un concepto 
central en esta reinterpretación moderna es armonía en la diversidad 
(和而不同), que promueve la coexistencia pacífica de diferentes cultu-
ras, sistemas políticos y caminos de desarrollo sin buscar la uniformi-
dad. (Zhao, 2018). Esta noción cosmopolita confuciana, reinterpretada 
en clave moderna, otorga legitimidad cultural al proyecto de Xi Jinping, 
al situar a China como promotora de un orden internacional basado en 
la convivencia y la complementariedad antes que en la confrontación. 
Asimismo, la CDH recoge las enseñanzas de Mencio, quien postulaba la 
fraternidad universal y la responsabilidad moral de los gobernantes de 
mejorar el mundo. (Mengzi, 4A). Sus nociones de “gobierno humano” 
(renzheng) y respeto a la naturaleza dialogan con las actuales dimen-
siones de cooperación, desarrollo sostenible y civilización ecológica 
que Pekín impulsa en el marco de este concepto. (Wang, 2018).

En segundo lugar, la CDH incorpora aportes del marxismo y del 
socialismo con características chinas. Del marxismo hereda la idea de 
la “transformación del mundo” y de la interconexión de los procesos 
históricos, proponiendo sustituir la lógica del “juego de suma cero” 
por una de beneficio mutuo y prosperidad compartida. (Liu, 2019). 
Desde la doctrina oficial del PCCh, la CDH se vincula estrechamente 
con el Sueño Chino de la gran revitalización nacional: mientras los ob-
jetivos de los “dos centenarios” articulan la modernización interna, la 
CDH funciona como su correlato global, promoviendo un orden inter-
nacional más inclusivo que permita a China prosperar sin reproducir 
las lógicas de hegemonía occidental. (Abdrakhimov, 2023).

Finalmente, la CDH anticipó desde su fase temprana la integra-
ción de los llamados “valores comunes de la humanidad” que son paz, 
desarrollo, equidad, justicia, democracia y libertad, los cuales fueron 
formalizados en el discurso diplomático chino a partir de 2017 en la 
Organización de las Naciones Unidas (ONU). Estos valores se definen 
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como “universales pero no uniformes”, en contraposición a la noción 
occidental de “valores universales”, proponiendo una interpretación 
plural y culturalmente relativa de principios como la democracia o los 
derechos humanos. (Sun, 2024). En este marco, el respeto a la sobera-
nía y el derecho al desarrollo se presentan como condiciones previas a 
cualquier agenda de gobernanza global.

La transición del concepto de la esfera interna a la diplomacia in-
ternacional se evidenció en el primer viaje al extranjero de Xi Jinping 
como presidente. En marzo de 2013, en Moscú, Xi (2013) señaló que 
“los países están vinculados y dependen unos de otros a un nivel nunca 
antes visto” y propuso que “la humanidad, al vivir en la misma aldea glo-
bal dentro del mismo tiempo y espacio donde la historia y la realidad se 
encuentran, ha emergido cada vez más como una comunidad de destino 
común en la que cada uno tiene en sí un poco de los demás”, en respuesta 
a desafíos como la crisis financiera, el proteccionismo, el hegemonismo y 
amenazas de seguridad tradicionales y no convencionales.

Si el discurso de Moscú fue la declaración de intenciones, la ac-
ción que le dio una dimensión más material llegó en otoño de ese mis-
mo año. Con el anuncio de la Franja Económica de la Ruta de la Seda en 
Kazajistán y de la Ruta Marítima de la Seda del Siglo XXI en Indonesia, 
Xi Jinping lanzó formalmente la Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR). 
(Rice, 2023). Lejos de ser un proyecto económico aislado, la IFR se 
concibió desde su inicio como el vehículo práctico y pilar fundamental 
de la construcción de la CDH. Su objetivo era transformar la retórica de 
la interdependencia en una realidad tangible de puertos, ferrocarriles, 
carreteras y corredores energéticos diseñados para forjar un destino 
económico común, con China como actor central.  La IFR se convirtió 
así en la respuesta a la pregunta de cómo se materializaría la CDH, 
dando un paso decisivo del discurso a los hechos.

En los años posteriores, Xi Jinping profundizó esta idea en 
escenarios internacionales de mayor peso. En septiembre de 2015, 
durante el Debate General del 70.º período de sesiones de la Asamblea 
General de la ONU, el mandatario chino presentó el discurso intitulado 
Working Together to Forge a New Partnership of Win-Win Cooperation 
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and Create a Community of Shared Future for Mankind. Allí transformó 
la noción de CDH en un programa normativo con proyección global, 
explicando por qué era necesario impulsarla y delineando cómo debía 
construirse. Para ello, propuso una hoja de ruta en cinco dimensiones: 
1. Establecer asociaciones entre Estados en pie de igualdad mediante
consulta; 2. Promover una arquitectura de seguridad común, integral,
cooperativa y sostenible; 3. Favorecer un desarrollo abierto, innovador e
inclusivo; 4. Estimular intercambios entre civilizaciones basados en la
convivencia y el aprendizaje mutuo; y 5. Avanzar hacia una civilización
ecológica priorizando el respeto a la naturaleza y el desarrollo verde.
(Xi, 2015). Con esta intervención, la propuesta dejó de ser únicamente
una reflexión estratégica, como en 2013, para convertirse en una
agenda propositiva dirigida a orientar la gobernanza internacional.

3. Consolidación normativa interna y externa de la Comunidad
de Destino de la Humanidad

En octubre de 2017, Xi Jinping reforzó la necesidad esencial de 
“construir una Comunidad de Futuro Compartido para la Humanidad” 
en el Informe al XIX Congreso Nacional del Partido Comunista de Chi-
na (PCCh). En ese documento programático, se decidió enmendar los 
Estatutos del Partido, incorporando la fórmula “promover la cons-
trucción de una Comunidad con un Futuro Compartido para la Huma-
nidad” como una de las estrategias básicas del socialismo con peculia-
ridades chinas para la nueva era. (Xi, 2017). Esta decisión marcó un 
hito, pues transformó un concepto que había surgido en clave discur-
siva (2013) y luego se había proyectado como agenda global (2015), 
en un principio rector de carácter normativo interno, inscrito en los 
lineamientos estratégicos del PCCh.

La institucionalización partidaria de la CDH implicó, en primer 
lugar, que la idea dejara de ser una propuesta circunstancial asociada 
exclusivamente al liderazgo de Xi y pasara a formar parte de la doctrina 
oficial del PCCh. Al quedar anclada en los Estatutos, se aseguró su 
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continuidad política, garantizando que los cuadros dirigentes y la 
burocracia estatal la asumieran como guía obligatoria de acción. 

El siguiente paso fue la constitucionalización del concepto. El 11 
de marzo de 2018, durante la Tercera Sesión Plenaria de la XIII Asam-
blea Popular Nacional, se aprobó una enmienda a la Constitución de la 
República Popular China. En el preámbulo de la Carta Magna, se aña-
dió la expresión “promover la construcción de una Comunidad de Fu-
turo Común para la Humanidad” inmediatamente después de la cláu-
sula relativa a “desarrollar las relaciones diplomáticas y los intercambios 
económicos y culturales con otros países”. (NPCObserver, 2018). Con este 
gesto, la CDH pasó a formar parte no solo del discurso político y diplomá-
tico, sino también del ordenamiento constitucional chino, consolidando 
su valor como principio rector de la política exterior del Estado.

La incorporación de la CDH en la Constitución tiene un doble sig-
nificado. En lo interno, la eleva a la condición de norma suprema, que 
obliga a todas las instituciones estatales a orientar su acción en función 
de este objetivo estratégico. En lo externo, le otorga mayor legitimidad 
internacional, al presentar la CDH no como una consigna de gobierno 
coyuntural, sino como una política de Estado respaldada jurídicamen-
te y que será sostenida en el tiempo. Este proceso representa un claro 
esfuerzo por universalizar una propuesta política originada en China, 
dotándolo de una dimensión normativa equiparable a los Cinco Prin-
cipios de Coexistencia Pacífica, que desde la década de 1950 guían la 
diplomacia china.

Finalmente, la consolidación interna de la CDH coincidió con 
una progresiva aceptación internacional del concepto, que comenzó a 
abrirse paso en marcos normativos multilaterales. La idea dejó de ser 
una consigna de política exterior utilizada únicamente en los discur-
sos oficiales de Pekín para convertirse en un principio y un objetivo 
progresivamente acogido por el sistema internacional, en particular 
por la Organización de las Naciones Unidas. Ello refleja el reconoci-
miento global de las contribuciones de China a la gobernanza interna-
cional. (Xu & Su, 2018).
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Un primer hito se produjo en el Consejo de Seguridad, con la re-
solución 2344 (2017) sobre Afganistán, adoptada el 17 de marzo de 
2017. En ella, el Consejo subrayó “la importancia crucial de avanzar en 
la cooperación regional en el espíritu de cooperación de ganar-ganar 
[…] con el propósito de crear una comunidad de futuro compartido 
para la humanidad”. (UNSC, 2017, citado en Herrezuelo, 2017). Ese 
mismo año, la Asamblea General dio un paso aún más significativo con 
la resolución 72/250 sobre la prevención de una carrera de armamen-
tos en el espacio ultraterrestre. El documento introdujo por primera 
vez la formulación de “construir una comunidad de futuro compartido 
para la humanidad”, reemplazando expresiones anteriores centradas 
en “los intereses comunes de toda la humanidad” o en “el beneficio 
de todos los países”. Este cambio semántico puso de manifiesto la cre-
ciente aceptación de la CDH como marco conceptual para abordar re-
tos globales desde una lógica de acción colectiva. (Xu & Su, 2018).

Posteriormente, en 2018, el Consejo de Derechos Humanos in-
cluyó explícitamente el concepto en la resolución Promoting mutually 
beneficial cooperation in the field of human rights, aprobada en su 37.º 
período de sesiones. Allí se sostuvo que la promoción y protección de 
los derechos humanos son responsabilidades compartidas que requie-
ren la cooperación entre todos los Estados, situando a la CDH como 
principio inspirador de una agenda común. (Taskinen, 2020).

Estos ejemplos muestran cómo la CDH ha ido consolidándose 
como un elemento del lenguaje normativo multilateral. Al vincularse 
con agendas de seguridad, desarme y derechos humanos, el concepto 
ha ampliado su alcance y ha comenzado a configurarse como un prin-
cipio emergente de la gobernanza global. Más allá de las reservas ex-
presadas por ciertos países occidentales, su progresiva incorporación 
en resoluciones de la ONU ilustra el atractivo que ejerce como narrati-
va de cooperación, inclusividad y beneficio mutuo en un mundo cada 
vez más interdependiente. De este modo, la CDH dejó de ser única-
mente una doctrina interna del socialismo con peculiaridades chinas 
para proyectarse como un principio normativo emergente en el debate 
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multilateral, aspirando a configurar nuevas bases de legitimidad para 
el orden internacional.

4. Proyectos Globales y arquitecturas sectoriales

Entre 2019 y 2025 se gestó la maduración plena de la Comunidad 
de Destino de la Humanidad (CDH), pues el concepto superó la eta-
pa de consolidación normativa para convertirse en una plataforma 
de acción internacional articulada en múltiples niveles y dimensio-
nes. En estos años, la República Popular buscó transformar la CDH en un 
entramado de iniciativas globales, arquitecturas sectoriales y estructuras 
académicas, presentándola como un modelo alternativo de gober-
nanza global responsable que pueda ser una respuesta a la crisis de 
la hegemonía liberal occidental. Esto lo deja claro el presidente Xi en 
su intervención en el Foro de Boao para Asia, celebrado en Hainan du-
rante abril de 2021, en el cual lamentó los cuatro déficits que enfrenta 
la humanidad: una creciente carencia de gobernanza, confianza, desa-
rrollo y paz. (Xi, 2021). Lo que fue considerado un discurso se tradujo 
en proyectos específicos como la Iniciativa de Desarrollo Global (IDG), 
la Iniciativa de Seguridad Global (ISG), la Iniciativa para la Civilización 
Global (ICG) y la Iniciativa para la Gobernanza Global (IGG) y en apli-
caciones temáticas en sectores como el ciberespacio, la salud, el medio 
ambiente, los océanos y el Ártico. En paralelo, la creación de institutos 
académicos especializados otorgó respaldo intelectual y legitimidad 
discursiva a este concepto. 

Este período estuvo marcado por un doble accionar: la pro-
yección de China como proveedor de bienes públicos globales y, al 
mismo tiempo, la consolidación de su influencia normativa a través 
de redes de cooperación y mecanismos multilaterales. Para tener una 
mayor compresión de este fenómeno, es necesario abordar una a una 
estas iniciativas, las cuales son:
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4.1. Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR)

La Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR) fue presentada por Xi 
Jinping en 2013 bajo las denominaciones de la “Franja Económica 
de la Ruta de la Seda” y la “Ruta Marítima de la Seda del Siglo XXI”, 
concebidas inicialmente como dos propuestas regionales específicas 
orientadas a Asia Central y el Sudeste Asiático. Sin embargo, a partir 
de 2015 ambas fueron integradas y ampliadas bajo la fórmula de “Una 
Franja, Una Ruta” (y posteriormente “Iniciativa de la Franja y la Ruta”), 
adquiriendo un alcance verdaderamente global. (Bank, 2019). Desde 
entonces, la IFR se ha consolidado como un marco de cooperación des-
tinado a promover la construcción de infraestructura, la interconecti-
vidad física y digital, y la cooperación económica internacional. En este 
sentido, puede entenderse como el pilar infraestructural y logístico de 
la Comunidad de Destino de la Humanidad (CDH).

Según el documento oficial que define su “visión”, la Iniciativa de 
la Franja y la Ruta (IFR) se plantea explícitamente como un mecanismo 
orientado a “construir una comunidad de destino para la humanidad” a 
través del cumplimiento de cinco grandes metas estratégicas. La prime-
ra es la coordinación de políticas, que implica la alineación de estrate-
gias de desarrollo, la elaboración conjunta de planes y normativas, así 
como la ejecución coordinada de proyectos de gran escala. La segunda 
meta es la conectividad de infraestructuras transfronterizas, conside-
rada un pilar central de esta iniciativa, que abarca la construcción de 
corredores de transporte, redes energéticas y plataformas logísticas 
que faciliten la interconexión entre los Estados participantes. En ter-
cer lugar, el comercio sin restricciones busca avanzar hacia un sistema 
económico más abierto y equilibrado, mediante la implementación de 
medidas de carácter económico, comercial, industrial y jurídico des-
tinadas a reducir barreras y ampliar los flujos de bienes, servicios e 
inversiones. (Oficina del Grupo Directivo del Foro de la Franja y la Ruta 
para la Cooperación Internacional, 2017).

La cuarta meta corresponde a la integración financiera, cuyo pro-
pósito es profundizar la cooperación económica entre los países parti-
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cipantes de la IFR. Esta dimensión se materializa mediante el otorga-
miento de préstamos, el financiamiento de proyectos estratégicos y la 
promoción de inversiones conjuntas, apoyándose en una arquitectura 
institucional que incluye al Banco Asiático de Inversión en Infraestruc-
tura, el Nuevo Banco de Desarrollo de los BRICS, el Fondo de la Ruta de 
la Seda, así como grandes bancos comerciales y fondos soberanos de 
diversos Estados. Un elemento clave de esta estrategia es el fomento 
del uso del renminbi y de otras monedas nacionales en las transac-
ciones comerciales y financieras, con el fin de reducir la dependencia 
del dólar y fortalecer la resiliencia de los mercados emergentes. Final-
mente, la quinta meta son los vínculos interpersonales, que constitu-
yen la base social y cultural de la IFR. Esta dimensión busca promover 
el entendimiento mutuo y la cooperación entre pueblos a través de la 
interacción entre think tanks, partidos políticos, parlamentos, medios 
de comunicación, comunidades académicas y actores sociales, refor-
zando así la legitimidad de la iniciativa mediante la diplomacia pública 
y el intercambio cultural. (Oficina del Grupo Directivo del Foro de la 
Franja y la Ruta para la Cooperación Internacional, 2017).

En la dimensión política, la IFR ha sido recibida positivamente en 
su mayoría en el sur global, aunque no hay una lista oficial de los países 
miembros, la iniciativa está abierta a todos los países, y hasta ahora, 
muchos países en Asia, Europa, África, América del Sur y Oceanía han 
participado en proyectos bajo esta iniciativa. Hasta el 8 de noviembre 
de 2023, China firmó más de 200 documentos de cooperación con 153 
países y 32 organizaciones internacionales para la construcción con-
junta de la Franja y la Ruta. (CGTN, 2023).

En su dimensión material, la Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR) 
ha alcanzado una magnitud sin precedentes. Entre 2013, año de su 
lanzamiento, y 2023, los compromisos acumulados superaron el billón 
de dólares estadounidenses, con un total de 1,014 billones de USD, de 
los cuales aproximadamente 596 mil millones correspondieron a con-
tratos de construcción y 418 mil millones a inversiones no financie-
ras. (Nedopil, 2023). La centralidad de los contratos de construcción, 
que representaron el 58,8 % del total, ha consolidado a China como 
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líder mundial en este sector y como principal impulsor de proyectos 
de transporte, energía y telecomunicaciones en los países socios. Es-
tos compromisos se organizaron en torno a corredores estratégicos 
terrestres y marítimos: en la Franja terrestre destacan la ruta norte, 
que conecta China con Asia Central, Rusia y Europa hasta el mar Bál-
tico; la ruta media, que atraviesa Asia Central y Asia Occidental hacia 
el Golfo Pérsico y el Mediterráneo; y la ruta sur, que vincula China con 
Asia del Sur y el Sudeste Asiático hasta el océano Índico. A ellas se 
suman extensiones marítimas que enlazan al país con el Mar Meridio-
nal de China, el Pacífico Sur y Europa, consolidando una vasta red de 
conectividad que, más allá de sus cifras económicas, proyecta a China 
como actor central en la reconfiguración de las infraestructuras globa-
les. (Nedopil, 2023).

4.2. Iniciativa de Desarrollo Global (IDG)

La segunda de las cinco grandes iniciativas fue anunciada por Xi 
Jinping en el debate general de la 76.ª sesión de la Asamblea General de 
las Naciones Unidas en septiembre de 2021, la Iniciativa de Desarrollo 
Global (IDG) se presenta como el pilar económico de la Comunidad 
de Destino de la Humanidad (CDH). El anuncio surgió en un contexto 
de incertidumbre global, donde la pandemia de COVID-19 había 
revertido décadas de progreso en el desarrollo sostenible, dejando a la 
Agenda 2030 de la ONU en una encrucijada. Xi enfatizó la necesidad de 
revitalizar la economía mundial y dirigir el desarrollo hacia una nueva 
etapa de crecimiento más sólido, ecológico y equilibrado, centrado en 
el bienestar de las personas. (Xi, 2021).

Aunque en su lanzamiento no se dejaron claro sus objetivos, el 
Ministro de Relaciones Exteriores, Wang Yi, clarificó los objetivos de 
la iniciativa. Justificándola como una respuesta a los desafíos de la 
Agenda 2030, destacó que la IDG busca inyectar un nuevo impulso a 
la cooperación internacional. (Wang, 2021). En términos prácticos, la 
iniciativa promueve la cooperación Sur-Sur, la movilización de fondos 
de asistencia y el impulso de plataformas tecnológicas lideradas por 



93ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

China en ocho áreas prioritarias: reducción de la pobreza, seguridad 
alimentaria, respuesta a la COVID-19 y vacunas, financiamiento para 
el desarrollo, cambio climático y desarrollo verde, industrialización, 
economía digital e interconectividad.

El grupo de amigos de la IDG, establecido en enero de 2022, evi-
denció su poder de convocatoria con la participación de más de cien 
países y numerosos jefes de agencias de la ONU, incluyendo a la sub-
secretaria general, Amina Mohammed, lo que otorgó un respaldo cla-
ve del organismo a la iniciativa. (Permanent Mission of the People’s 
Republic of China to the UN, 2022). Esta masiva respuesta positiva, 
especialmente por parte del Sur Global, puede entenderse por la frus-
tración con las iniciativas occidentales, a menudo percibidas como 
condicionadas o insuficientes.

Con el tiempo, Pekín ha ido dotando a la IDG de una materializa-
ción más concreta.  En este sentido, el 12 de noviembre de 2022, se 
puso en marcha el Centro de Promoción del Desarrollo Global (GDPC, 
por sus siglas en inglés), esta plataforma tiene la función de coordinar 
recursos y acciones, fomentar la innovación y facilitar la implementa-
ción de la iniciativa. (Permanent Mission of the People’s Republic of 
China to the UN, 2022). La creación de este centro, junto con el lanza-
miento del Fondo Mundial para el Desarrollo y la Cooperación Sur-Sur 
y el primer informe de progreso en 2023, demuestra que la IDG es mu-
cho más que una simple declaración retórica. (CIKD, 2023).

4.3 Iniciativa de Seguridad Global (ISG)

La tercera de la cinco grandes iniciativa fue presentada por el pre-
sidente Xi Jinping en el Foro de Boao para Asia en abril de 2022, esta 
iniciativa constituye el eje de la Comunidad de Destino de la Huma-
nidad (CDH) en el ámbito de la seguridad internacional. (Xi, 2022). A 
diferencia de los sistemas de alianzas militares occidentales, que China 
percibe como “reliquias de la Guerra Fría” (Rudd, 2018), la ISG propone un 
marco alternativo para la gobernanza de la seguridad. Esta se fundamenta 
en seis principios clave: seguridad indivisible, respeto a la soberanía, so-
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lución pacífica de disputas, atención equilibrada a las preocupaciones de 
seguridad de todos los Estados, rechazo a la mentalidad de Guerra Fría y 
oposición a las sanciones unilaterales.  (Xi, 2022).

Esto no solo ha quedado como una declaración de principios, sino 
que se ha transformado en esfuerzos tangibles. Un ejemplo notable es 
el acuerdo negociado en marzo de 2023 por China para restablecer las 
relaciones diplomáticas entre Irán y Arabia Saudita, dos antagonistas 
de larga data. El éxito de este raro avance diplomático fue públicamen-
te señalado por el principal funcionario de relaciones exteriores del 
PCCh, Wang Yi, como una aplicación exitosa de la ISG. (Xu, 2023). Asi-
mismo, el “documento de posición” de 12 puntos de Pekín para la reso-
lución de la guerra en Ucrania, publicado en febrero de 2023, también 
se basó en gran medida en los principios de la ISG. (Velasco, 2023).

4.4. Iniciativa para la Civilización Global (ICG)

La Iniciativa para la Civilización Global (ICG), presentada por el 
presidente Xi Jinping en marzo de 2023, es la cuarta gran pieza del 
entramado de la Comunidad de Destino de la Humanidad (CDH). (Xi, 
2023). A diferencia de la Iniciativa para el Desarrollo Global (IDG) y 
la Iniciativa para la Seguridad Global (ISG), centradas en el desarrollo 
y la seguridad, la ICG aborda la dimensión civilizatoria y cultural. La 
iniciativa es una respuesta directa a teorías occidentales como “El cho-
que de civilizaciones” de Samuel Huntington y “El fin de la historia” de 
Francis Fukuyama, que postulan la inevitabilidad de la confrontación 
cultural o la universalidad del sistema liberal occidental. En contraste, 
la propuesta china aboga por el diálogo, el aprendizaje mutuo y el res-
peto a la diversidad cultural como fundamentos de la cooperación in-
ternacional. Para Pekín, la diversidad es una condición indispensable 
para el progreso, no una fuente de amenaza. (Stekman, 2025).

La ICG se articula en torno a cuatro ejes principales: el respeto a 
la diversidad de las civilizaciones, promoviendo que ninguna civiliza-
ción se erija como un modelo universal; la promoción de los valores 
comunes de la humanidad, como la paz, el desarrollo y la justicia, con 
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la advertencia de evitar la imposición ideológica; el énfasis en la herencia 
y la innovación, que busca que los países aprovechen sus culturas tradi-
cionales para el desarrollo sin perder su identidad; y el fortalecimiento de 
los intercambios culturales y la cooperación internacional, con el fin de 
trasladar la visión civilizatoria a un plano operativo. (Stekman, 2025).

Lejos de ser un constructo meramente declarativo, la ICG ha dado 
lugar a acciones tangibles. Un hito fundamental fue la adopción por 
aclamación de la Resolución A/RES/78/286 en la Asamblea General 
de las Naciones Unidas, que designa el 10 de junio como el Día Interna-
cional para el Diálogo entre Civilizaciones, legitimando un pilar central 
de la ICG. (ONU, 2024). La iniciativa también ha impulsado la coopera-
ción en foros regionales como el Foro China-CELAC y el Foro de Coo-
peración China-África (FOCAC), así como proyectos de preservación 
de patrimonio mundial y la promoción de exenciones de visado para 
fortalecer el intercambio entre pueblos. 

4.5 Iniciativa para la Gobernanza Global (IGG)

El 1 de septiembre de 2025, el presidente Xi Jinping propuso for-
malmente la Iniciativa de Gobernanza Global (IGG) durante la cumbre 
de la Organización de Cooperación de Shanghái Plus en Tianjin. (CGTN, 
2025). Esta propuesta se presenta como una respuesta directa a los 
“cambios y turbulencias” que, según el Ministerio de Relaciones Exte-
riores de China, caracterizan el panorama internacional. El documento 
que presenta la IGG argumenta que “la ONU y el multilateralismo están 
siendo cuestionados”, destacando tres deficiencias críticas que, a su 
juicio, afectan a las organizaciones internacionales. (MFA, 2025).

En primer lugar, la subrepresentación del sur global, la cual es una 
falla sistémica, ya que los países en desarrollo no gozan de una repre-
sentación adecuada en las instituciones creadas bajo el orden interna-
cional occidental. En segundo lugar, se ha observado una erosión de la 
autoridad de estas organizaciones, evidenciada en el incumplimiento 
de los principios de la Carta de la ONU, el desafío a las resoluciones del 
Consejo de Seguridad y la imposición de sanciones unilaterales que 



96 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

violan el derecho internacional. Finalmente, se señala la necesidad de 
una mayor eficacia, ya que la implementación de la Agenda 2030 para 
el Desarrollo Sostenible se encuentra significativamente rezagada. 
Además, han surgido nuevas brechas de gobernanza en áreas como la 
inteligencia artificial, el ciberespacio y el espacio exterior, mostrando 
incapacidad para afrontar los problemas de la actualidad. A través de 
la IGG, China busca abordar estos desafíos, proponiendo una alternati-
va para reestructurar y dirigir la gobernanza global. (MFA, 2025).

La iniciativa se fundamenta en cinco pilares clave diseñados 
para reestructurar la gobernanza global. En primer lugar, promueve 
la igualdad soberana, un principio que exige que todas las naciones, 
sin importar su tamaño o riqueza, sean respetadas y tengan una voz 
equitativa en los asuntos mundiales, garantizando una mayor repre-
sentación para los países en desarrollo. El segundo pilar es el estado 
de derecho internacional, que implica el cumplimiento de las normas 
existentes y, cuando sea necesario, la creación de nuevas regulaciones 
con un amplio consenso, evitando así los dobles raseros y las sancio-
nes unilaterales. El tercer pilar subraya el multilateralismo como la vía 
principal para resolver los desafíos globales, posicionando a la ONU 
y otras instituciones multilaterales como marcos de referencia esen-
ciales. El cuarto pilar se centra en un enfoque centrado en el pueblo, 
priorizando el bienestar y las necesidades de la población para fomen-
tar la confianza en un futuro estable. Finalmente, el quinto pilar busca 
resultados tangibles, abordando tanto las causas profundas como los 
síntomas de los problemas mundiales y promoviendo la responsabi-
lidad compartida entre los países desarrollados y en desarrollo para 
lograr un cambio significativo. (MFA, 2025).

Esta iniciativa vendría a complementar al conjunto de propuestas 
estratégicas de China, sumándose a la Iniciativa para la Franja y la Ruta 
(IFR), Iniciativa para el Desarrollo Global (IDG), la Iniciativa para la 
Seguridad Global (ISG) y la Iniciativa para la Civilización Global (ICG). 
Cada una de estas iniciativas se centra en un área específica: la IFR en 
la logística, la IDG en el desarrollo, la ISG en la seguridad y la ICG en el 
intercambio cultural. Por su parte, la IGG  se basa en los principios de 
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la Carta de la ONU y no busca desmantelar el orden internacional exis-
tente, sino fortalecerlo para que sea más eficaz, inclusivo y adaptable a 
los desafíos contemporáneos como la inteligencia artificial, el cambio 
climático y las brechas digitales.  (MFA, 2025). Por lo que se podría 
determinar que esta iniciativa se dedica a la dirección y reforma de las 
instituciones de gobernanza global, actuando como un complemento 
de las demás.

4.6. Arquitecturas sectoriales de la CDH

Además de las iniciativas globales, este período estuvo marcado 
por la proliferación de comunidades sectoriales de destino compar-
tido, orientadas a ámbitos específicos de la gobernanza global. Estas 
arquitecturas funcionan como extensiones temáticas de la CDH, refor-
zando su versatilidad y su capacidad de insertarse en debates multi-
laterales. A través de ellas, China proyecta su poder normativo y bus-
ca influir en las reglas globales en sectores estratégicos, a menudo 
como una alternativa a las arquitecturas de gobernanza dominadas 
por Occidente.

a. Comunidad de destino en la salud

Esta comunidad adquirió una centralidad sin precedentes duran-
te la pandemia de COVID-19 (State Council Information Office, 2020), 
sirviendo como una de las primeras materializaciones de la Comuni-
dad de Destino de la Humanidad. En el marco de la “Ruta de la Seda de 
la Salud”, China impulsó una masiva campaña de cooperación sanitaria 
para proyectarse como un actor global. En su discurso titulado “Luchar 
contra el COVID-19 a través de la solidaridad y la cooperación: Cons-
truyendo una comunidad global de salud para todos ante la 73.ª Asam-
blea Mundial de la Salud”, Xi Jinping sostuvo que “la humanidad es una 
comunidad con un futuro compartido. La solidaridad y la cooperación 
son nuestra arma más poderosa para derrotar al virus”. (Xi, 2020, p. 4). 
Más aún, afirmó que China buscaba “construir una comunidad global 
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de salud para todos” (Xi, 2020, p. 7), vinculando de manera explícita la 
CDH con la gobernanza sanitaria internacional. Esta formulación fue 
acompañada de compromisos tangibles como la provisión de 2.000 
millones de dólares en asistencia, el establecimiento de un centro de 
respuesta humanitaria global en China y la declaración de la futura 
vacuna contra la COVID-19 como bien público global que reforzaron la 
narrativa de la CDH aplicada a la salud mundial.

Solo desde marzo hasta mayo de 2020, Pekín exportó 70,6 mil 
millones de mascarillas, 340 millones de trajes protectores y 96.700 
ventiladores a más de 200 países, además de enviar 29 equipos mé-
dicos especializados a 27 naciones. (State Council Information Office, 
2020). Este esfuerzo se complementó con medidas de alto perfil, como 
el compromiso de Xi Jinping de otorgar 2.000 millones de dólares en 
ayuda internacional, declarar las vacunas un “bien público global” y 
proveer la secuencia genómica del virus a la comunidad internacional.

b. Comunidad de destino en el ciberespacio

En su discurso de apertura en la Segunda Conferencia Mundial de 
Internet, celebrada en Wuzhen, el presidente de la República Popular 
China, Xi Jinping, presentó por primera vez su visión de “construir una 
comunidad de futuro compartido en el ciberespacio”, a menudo tradu-
cida como “Comunidad de destino en el ciberespacio”. (Xi, 2015). Esta 
propuesta surgió como una respuesta directa a los desafíos que, según 
su diagnóstico, aquejaban al dominio digital, tales como el “desarrollo 
desequilibrado, las reglas inadecuadas y el orden desigual”. Xi (2015) 
identificó explícitamente la cibervigilancia, los ciberataques y el ciber-
terrorismo como un “flagelo mundial”, proponiendo un nuevo mode-
lo de gobernanza para contrarrestar este desorden. Para ello, delineó 
cinco propuestas y cuatro principios fundamentales, entre los que des-
tacan el respeto a la soberanía cibernética, el derecho de cada país a 
gobernar su propio espacio digital, la necesidad de un sistema multila-
teral y democrático, y el objetivo de fomentar un ciberespacio pacífico, 
seguro, abierto y cooperativo. (Xi, 2015). Desde entonces, esta visión 



99ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

se ha convertido en un pilar de la diplomacia digital de China, que pro-
mueve activamente su modelo en foros internacionales, incluyendo los 
procesos de gobernanza de la ONU en materia de ciberseguridad.

En este contexto, China organiza desde 2014 la Conferencia Mun-
dial de Internet en Wuzhen, una plataforma institucional clave para 
promover su visión de gobernanza. Además, ha lanzado la Iniciativa 
Global de Seguridad de Datos, esbozada por el canciller Wang Yi, que 
aboga por un enfoque basado en multilateralismo, equilibrio entre se-
guridad y desarrollo, y protección de la soberanía de los datos. (MFA, 
2020). De manera complementaria, Pekín ha estrechado la coopera-
ción regional mediante acuerdos como la Iniciativa de Cooperación 
China–Liga de Estados Árabes sobre Seguridad de Datos, firmada en 
marzo de 2021, que busca garantizar la seguridad del ciberespacio 
con principios de justicia y beneficio mutuo. (MFA, 2021). Asimismo, 
impulsa proyectos similares con países de Asia Central, extendiendo 
esta lógica normativa más allá del ciberespacio hacia regiones críticas 
como los océanos profundos, las zonas polares y el espacio ultraterres-
tre. En esos campos, aboga por un modelo normativo que refleje los 
intereses de los países en desarrollo y emergentes, consolidando así 
una propuesta coherente de gobernanza digital global alineada con la 
Comunidad de Destino de la Humanidad.

c. Comunidad de destino ecológico

La comunidad de destino ecológico se consolidó en torno al Acuer-
do de París y la agenda climática global, enmarcándose en el compro-
miso de China con la construcción de una “civilización ecológica”. En 
el plano interno, China ha fijado compromisos ambiciosos: alcanzar el 
pico de emisiones de carbono antes de 2030 y lograr la neutralidad de 
carbono antes de 2060. (Ministry of Ecology and Environment of the 
People’s Republic of China [MEE], 2021). Para cumplir con estas metas, 
ha establecido un sistema de políticas “1+N” orientado a la transición 
energética, además de construir la red de generación de energía limpia 
más grande del mundo. Actualmente lidera la capacidad instalada de 
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energía hidroeléctrica, eólica y solar, y ha logrado mantener un creci-
miento económico anual superior al 6% con un aumento promedio del 
consumo energético de solo el 3%. (MEE, 2021). 

En el plano internacional, China ha presentado los conceptos de 
“comunidad de vida para la humanidad y la naturaleza” y “comunidad 
de toda la vida en la Tierra”, ampliando el alcance de la Comunidad 
de Destino de la Humanidad hacia un horizonte ambiental. (UNFCCC, 
2020). Además, ha incrementado su participación en la Convención 
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático y el Acuer-
do de París, defendiendo el principio de responsabilidades comunes 
pero diferenciadas. Asimismo, promueve la cooperación climática con 
el Sur Global mediante la firma de 46 documentos de cooperación Sur-
Sur con 39 países en desarrollo, la capacitación de más de 2.300 fun-
cionarios y técnicos de 120 países y el financiamiento de proyectos de 
energía verde y baja en carbono. (Mao & Ma, 2024).

La proyección internacional de esta narrativa se consolidó en 
2021, cuando China asumió la presidencia de la 15.ª Conferencia de 
las Partes del Convenio sobre la Diversidad Biológica (COP15) en Kun-
ming. Allí, impulsó el Fondo de Biodiversidad de Kunming y jugó un 
rol clave en la adopción del Marco Mundial de Biodiversidad de Kun-
ming-Montreal (Secretaría del Convenio sobre la Diversidad Biológica, 
2022), lo que fortaleció su legitimidad como actor central en la gober-
nanza ambiental global.

En conjunto, estas acciones muestran cómo la Comunidad de 
destino ecológico no solo refuerza el discurso chino sobre la sosteni-
bilidad, sino que también se convierte en una herramienta de poder 
normativo para disputar la definición de reglas globales en materia 
climática y ambiental. Estas arquitecturas sectoriales refuerzan la fle-
xibilidad del concepto de CDH, permitiendo a China intervenir en de-
bates multilaterales con propuestas diferenciadas y adaptadas a cada 
dominio de la gobernanza internacional. Además, le permiten tener un 
accionar más preciso frente a oportunidades geopolíticas que puedan 
surgir y que, en el marco de la CDH, puedan ser atendidas.
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4.7. Institucionalización académica: los Institutos de la CDH

Un elemento frecuentemente subestimado, pero crucial en esta 
etapa, fue la fundación de institutos de investigación dedicados al es-
tudio y difusión de la Comunidad de Futuro Compartido para la Huma-
nidad (CDH). Universidades como Fudan, Renmin y la Universidad de 
Estudios Internacionales de Pekín establecieron Institutos de la CDH 
destinados a producir investigaciones, capacitar cuadros y generar fo-
ros internacionales. Estos centros funcionan como tanques de pensa-
miento alineados al pensamiento de Xi Jinping, encargados de dotar al 
concepto de la CDH con respaldo académico y legitimidad epistemo-
lógica, al tiempo que operan como nodos en redes internacionales de 
investigación con el objetivo de insertar la CDH en debates académicos 
globales sobre gobernanza, desarrollo y derechos humanos. En esta 
misma lógica, en 2019 se fundó el Instituto de la Comunidad de Futuro 
Compartido en la Universidad de Comunicación de China en Pekín, con 
el propósito de promover intercambios y el aprendizaje mutuo entre 
diferentes civilizaciones, además de investigar la propuesta en profun-
didad. (Li y Gerdel, 2023). A nivel internacional, el esfuerzo se amplió 
con la creación de múltiples instituciones que investigan de manera 
holística y universal la CDH, entendiendo que, aunque es una iniciativa 
surgida en China, se plantea como una propuesta para toda la humani-
dad, lo que ha desembocado en la fundación de 16 centros de investi-
gación distribuidos por todo el mundo.
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Cuadro N° 1. Centros de Investigación para una Comunidad 
con Futuro Compartido por el mundo

N° País Universidad / 
Instituto

Centro / Proyecto 
colaborador Región

1 Angola Universidad 
Metodista de Angola

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de Angola

África

2 Alemania Instituto de 
Investigaciones 
del Diálogo de 
Civilizaciones

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de Europa

Europa

3 Argentina Instituto de 
Relaciones 
Internacionales. 
Universidad Nacional 
de la Plata

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
y la Iniciativa de la 
Franja y la Ruta de 
América Latina

América 
Latina

4 Chile Universidad de Chile, 
Institutos de Estudios 
Internacionales

Proyecto de Estudios 
sobre la Comunidad 
de Futuro 
Compartido y la 
Iniciativa de la Franja 
y la Ruta de China y 
Chile

América 
Latina

5 Corea del 
Sur

Asociación Coreana 
de Radiodifusores

Universidad Nacional 
de Incheon

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de Seúl 

Centro de 
Investigación para 
la Iniciativa de la 
Franja y la Ruta y 
una Comunidad con 
Futuro Compartido

Asia
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6 Etiopía Administración 
Nacional de Radio y 
Televisión Estatal

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de África

África

7 Georgia Universidad de ALTE Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de Georgia

Asia

8 Malasia Centro para Nueva 
Asia Inclusiva

Centro de 
Investigación ASEAN 
para una Comunidad 
con Futuro 
Compartido

Asia

9 México Universidad 
Veracruzana de 
México

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de México

América 
Latina

10 Nigeria Universidad de 
Ibadan de Nigeria

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad de 
Futuro Compartido 
en Nigeria de África 
Occidental

África

11 Pakistán Centro de Estudios 
Global y Estratégicos 

Centro de 
Investigación de 
Comunidad para 
Futuro Compartido 
de Pakistán

Asia

12 Perú Centro de Estudios 
Asiáticos de San 
Marcos

Universidad Nacional 
Mayor de San Marcos

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad de 
Futuro Compartido 
y la Iniciativa de la 
Franja y Ruta de Perú

América 
Latina
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13 Sri Lanka Campus Sri Palee, 
Universidad de 
Colombo

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de Sri Lanka

Asia

14 Tanzania Universidad San 
Agustín de Tanzania

Centro de 
Investigación para 
una Comunidad con 
Futuro Compartido 
de Tanzania de África 
Oriental

África 

15 Venezuela Centro Venezolano de 
Estudios sobre China

Centro de Estudios 
para una Comunidad 
para Futuro 
Compartido China-
Venezuela

América 
Latina

Fuente: Elaboración propia basado en datos 
de Li, H. y Gerdel, A. (2023).

4.8 Sistematización y proyección internacional

El año 2023 constituyó un punto de inflexión. En marzo, Xi 
Jinping presentó la Iniciativa para la Civilización Global, con lo 
cual completó el tríptico de la Iniciativa para el Desarrollo Global 
(2021) y la Iniciativa para la Seguridad Global (2022). A partir de 
este momento, las tres plataformas comenzaron a ser presentadas 
como pilares interdependientes de la CDH, orientados a los ámbitos 
económico, de seguridad y cultural, respectivamente. No se trató de 
una simple adición de programas, sino de un esfuerzo por articular 
una visión sistémica de gobernanza mundial bajo la impronta china. 
(MFA, 2023a). Esta sistematización se acompañó de la publicación de 
varios Libros Blancos que reforzaron la dimensión programática. En 
febrero se difundió el Global Security Initiative Concept Paper, donde 
se detallaron veinte líneas de acción concretas vinculadas con la 
mediación de conflictos, el mantenimiento de la paz y la cooperación 
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en seguridad no tradicional. (MFA, 2023b). En junio se presentó China’s 
Green Development in the New Era, que vinculó la noción de civilización 
ecológica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con la agenda 
climática internacional. (State Council Information Office, 2023a). 
Finalmente, en septiembre se publicó el documento más sistemático 
hasta la fecha, A Global Community of Shared Future: China’s Proposals 
and Actions, que compiló por primera vez la evolución histórica del 
concepto, sus fundamentos teóricos y su traducción práctica en 
iniciativas globales y regionales. (MFA, 2023a).

El año 2024 consolidó esta dinámica a través de la búsqueda 
activa de legitimidad multilateral. Un hito significativo fue la aproba-
ción por la Asamblea General de las Naciones Unidas de la resolución 
A/RES/78/286, que estableció el 10 de junio como Día Internacional 
del Diálogo entre Civilizaciones, como se mencionó anteriormente. 
Para Pekín, este acto representó un reconocimiento indirecto a la Ini-
ciativa para la Civilización Global y, en un sentido más amplio, a los va-
lores comunes de la humanidad que sustentan la CDH. (ONU, 2024). 
En paralelo, los mecanismos de cooperación liderados por China 
experimentaron una expansión sin precedentes. La ampliación del 
BRICS con seis nuevos miembros: Arabia Saudita, Irán, Egipto, Ar-
gentina, Etiopía y Emiratos Árabes Unidos fue presentada como una 
demostración tangible de la transición hacia un orden multipolar y 
como la materialización práctica de la CDH en el ámbito económico y 
político. (Wang, 2024).

La Organización de Cooperación de Shanghái, por su parte, pro-
fundizó su agenda de cooperación en seguridad, energía y tecnología 
digital bajo la narrativa de la Iniciativa de Seguridad Global. (Wang, 
2024). En 2025, el Ministerio de Relaciones Exteriores de China pre-
sentó el Documento Conceptual de la Iniciativa de Gobernanza Global 
durante la cumbre de la Organización de Cooperación de Shanghái Plus 
en Tianjin. En este texto se definieron los fundamentos de la iniciativa, 
se expusieron sus pilares principales y se ofreció la justificación de su 
creación en respuesta a los desafíos del sistema internacional contem-
poráneo. (MFA, 2025).
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5. Conclusiones 

La evolución progresiva de la Comunidad de Destino de la Hu-
manidad (CDH) constituye uno de los desarrollos conceptuales más 
significativos de la política exterior china contemporánea y un sello 
claro de Xi Jinping en esta área, en tanto ha transitado desde su gesta-
ción hacia su consolidación como marco normativo de alcance global. 
La progresiva institucionalización de la CDH, que nació en el discurso 
de Hu Jintao en 2012, hasta su codificación en los Estatutos del PCCh 
y en la Constitución china en 2018 de mano de Xi Jinping, se revela un 
proceso orientado a asegurar la continuidad de la propuesta más allá 
de coyunturas políticas específicas. Paralelamente, su inserción en re-
soluciones del Consejo de Seguridad, la Asamblea General y el Consejo 
de Derechos Humanos de la ONU demuestra la capacidad expansiva 
del concepto en el terreno multilateral, donde se proyecta como prin-
cipio emergente de la gobernanza global.

En este sentido, la CDH debe entenderse no como un instrumento 
discursivo, sino como un proyecto normativo integral. Su articulación 
con iniciativas como la Franja y la Ruta (2013), la Iniciativa para el 
Desarrollo Global (2021), la Iniciativa para la Seguridad Global (2022), 
la Iniciativa para la Civilización Global (2023) y, más recientemente, la 
Iniciativa de Gobernanza Global (2025), evidencia un proceso de sis-
tematización programática. El tríptico de desarrollo, seguridad y civi-
lización, complementado con la IGG y sumado a IFR como estructura 
logística no se limita a coexistir con el orden existente, sino que plan-
tea una relectura civilizatoria y pluralista de la modernidad frente al 
universalismo normativo occidental.

En definitiva, la CDH representa el esfuerzo más sistemático de 
China bajo el liderazgo de Xi Jinping, con un alto grado de eclecticis-
mo integrando elementos de su tradición filosófica, el marxismo y el 
socialismo con características chinas. Su consolidación futura depen-
derá de dos variables interdependientes: por un lado, la habilidad de 
China para institucionalizar mecanismos multilaterales inclusivos que 
trasciendan la dependencia de su liderazgo nacional; por otro, la dis-
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posición de la comunidad internacional para aceptar una pluralidad 
de proyectos civilizatorios como base de la gobernanza global. En este 
cruce de tensiones, la CDH se perfila no solo como una alternativa al 
orden liberal, sino como un intento de redefinir las categorías mismas 
de la comunidad internacional, planteando un horizonte de gobernan-
za global fundado en la interdependencia, la diversidad y la correspon-
sabilidad.
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1. Introducción
1*

La diplomacia china hacia el África ha pasado por varios 
momentos: desde los iniciales vínculos ideológicos a partir de 
1950-1960, seguido por los intereses económicos asociados 

al proceso de reforma y apertura (1978), hasta el afianzamiento en 
todos los ámbitos considerados por el liderazgo chino. (García Pernía, 
2021). La institucionalización al más alto nivel en las relaciones sino-
africano quedó reflejada en la creación en el año 2000 del Foro de 
Cooperación China-África (FOCAC, por sus siglas en inglés) lo que 

1	 Licenciado en Historia. Magíster en Ciencias Políticas. Doctorando en 
Ciencias Humanas por la Universidad de Los Andes (ULA). Profesor 
Asistente en el área afroasiática adscrita al Departamento de Historia 
Universal de la Escuela de Historia, Facultad de Humanidades y 
Educación (ULA). Investigador del Centro de Estudios de África y 
Asia “Dr. José Manuel Briceño Monzillo” (CEAAULA). Coordinador de 
Publicaciones y Redes de la Asociación Venezolana de Estudios sobre 
China (AVECH) 委内瑞拉中国研究会. Coordinador de la Sección 
Venezuela de la Asociación Latinoamericana de Estudios de Asia y África 
(ALADAA). https://orcid.org/0000-0002-9915-5883
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permitió la identificación y expansión de las áreas de intercambios e 
intereses.2 No obstante, los esfuerzos por cimentar los vínculos fueron 
expandidos en el 2013, cuando el presidente Xi Jinping incorporó 
nuevos principios: sinceridad, resultados sustanciales, afinidad y 
buena fe que guían las relaciones de China con África. (Dongdong, 
2024). Como parte de aquellos esfuerzos, la sexta Cumbre de la FOCAC, 
celebrada en Johannesburgo (Sudáfrica) en el 2015, fue significativa 
por cuanto el presidente Xi propuso que su país y África elevarían su 
relación a una asociación estratégica de cooperación integral y unirían 
esfuerzos para iniciar una nueva era de beneficio mutuo y desarrollo 
común. (Xinhua Español, 2015). 

Con el ascenso de Xi Jinping como máximo líder del Partido Co-
munista en el 2012, China entró en una nueva fase en su proceso socio-
histórico. Las razones yacen esencialmente en que Xi ha mantenido 
como pilares clave de su administración la continuidad de la moder-
nización, pero desde una forma particular, esto es, a través del Plan 
Integrados de las Cinco Esferas (económico, político, cultural, social y 
ecológico).3 Este enfoque además va de la mano con la Estrategia In-
tegral de Cuatro Vértices4 que considera: completar la construcción de 
una sociedad moderadamente próspera en todos los aspectos, profun-
dizar las reformas, impulsar la gobernanza basada en la ley y fortale-

2	 El Foro de Cooperación China y África (FOCAC, por sus siglas en inglés) es la 
plataforma donde el liderazgo chino y sus pares africanos han fortalecido 
el diálogo de cara a la identificación de áreas de cooperación común. Desde 
aquel primer encuentro del 2000 en Pekín, hasta el 2024 se han celebrado 
nueve ediciones del foro: Addis Ababa (2003), Pekín (2006), Sharm el-Sheikh 
(2009), Pekín (2012), Johannesburgo (2015), Pekín (2018), Dakar (2021) y 
Pekín (2024). Ver: (Secretaría del Comité de Seguimiento Chino del Foro de 
Cooperación China-África, 2004).

3	 Desde la puesta en marcha del programa de Reforma y apertura, el liderazgo 
chino se propuso la consolidación de una sociedad modestamente acomodada. 
Bajo la era de Xi, la concepción del socialismo con peculiaridades chinas es 
una filosofía de gobernanza que incluye los cinco pilares así considerados: 
económico, político, cultural, social y ecológico. (Jiwen, 2019, p. 1 & Xie, 2021).

4	 Al comienzo de su primer mandato, Xi Jinping introdujo estos “Cuatro Principios 
Integrales” para definir los objetivos políticos que debían alcanzarse en el 
camino hacia lo que él llamó el “sueño chino”. (Bandurski, 2022).
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cer el autogobierno del partido. (Tomé, 2021, p. 110). La instituciona-
lización de estas propuestas fue asumida en el XVIII Congreso Nacio-
nal del PCCh de noviembre de 2012, momento en el que Xi asumió la 
dirección del país.

Las implicaciones de la llegada de Xi para África han estado 
asociadas a un mayor acercamiento y diversificación en las áreas de 
cooperación. En materia de paz y seguridad, con la celebración de la 
primera Cumbre de la FOCAC, se estrenó la Iniciativa de Asociación 
Cooperativa China-África para la Paz en el año 2000, como parte de 
un compromiso entre Pekín y los líderes africanos. La importancia de 
este ámbito de cooperación es tal, que China  tenía menos del  5  por 
ciento  de  los inventarios de armas  africanos  a inicios del nuevo mi-
lenio, admitía a menos de 200 oficiales africanos en sus escuelas mi-
litares y no realizaba ejercicios militares en África. (Nantulya, 2023a; 
Nantulya, 2023b). 

Bajo la era de Xi, la idea de seguridad de China entró en una nueva 
fase con la Iniciativa de Seguridad Global (GSI, por sus siglas en in-
glés). Esta visión fue presentada oficialmente en el Foro de Boao para 
Asia en abril de 2022, siendo incorporada a la Iniciativa de Desarrollo 
Global (GDI) y la Iniciativa de Civilización Global (GCI). Para el escena-
rio africano, la extensión de la GSI, en palabras de Wang Yi, Ministro 
de Relaciones de la República Popular China, se trata de construir de 
forma mancomunada una modernización afianzada por la paz y segu-
ridad, también se trata de estructurar conjuntamente la comunidad 
de futuro compartido China-África para todo tiempo en la nueva era. 
(Ministerio de Relaciones Exteriores, 2025). Por lo tanto, el papel de 
China en los procesos de paz en el continente forma parte del objeti-
vo de “silenciar las armas en África”,5 iniciativa esta última liderada 

5	 Fue lanzada oficialmente en el 2017, siendo parte de una  iniciativa emblemática 
de la Agenda 2063 de la Unión Africana (UA). A partir de este marco, los 
gobiernos africanos aspiran a poner fin a todas las guerras, los conflictos y la 
violencia de género, y a prevenir el genocidio. Al silenciar las armas, la UA, las 
Comunidades Económicas Regionales (CER) y los Estados miembros buscan 
crear las condiciones necesarias para el desarrollo de África. (Makundi y 
Abdulmelik, 2021, p. 5). 
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por la Unión Africana alineada con la Agenda 20636 como marco para 
el desarrollo. Por su parte, Pekín considera que su participación en 
la mediación de asuntos regionales conflictivos será posible cuando 
África lo solicite, con la finalidad de contribuir activamente a la paz 
y la estabilidad. (Ministerio de Relaciones Exteriores de la República 
Popular China, 2024). 

En tal sentido, el presente capítulo tiene como objetivo analizar 
el papel de Xi Jinping en los procesos de paz y seguridad en África. La 
estructura es como sigue: en un primer momento, es abordada la con-
cepción de la diplomacia de China hacia África. Este apartado conside-
ra los iniciales vínculos sino-africanos hasta llegar a la idea de diplo-
macia bajo la era de Xi Jinping. Seguidamente, es considerado el papel 
de Xi en la construcción de la paz y seguridad en África. 

2. China y su idea de diplomacia para África

La diplomacia de China hacia África ha atravesado hasta ahora 
por cuatro fases. La primera corresponde al período 1949-1978, está 
marcada por vínculos ideológicos en medio de un escenario interna-
cional dominado por el ambiente de la descolonización en los países 
afroasiáticos. Fue en el marco del Acuerdo Sino-Indio, cuando el Pri-
mer Ministro Zhou Enlai se reunió con miembros de la delegación 
del Gobierno de la India el 31 de diciembre de 1953, y presentó por 
primera vez los Cinco Principios de Coexistencia Pacífica:7 el respeto 

6	 Surgió en la 24 a  Sesión de la Asamblea de la Unión Africana en Adís Abeba, 
Etiopía, en enero de 2015.  Fue concebida como un plan endógeno de África 
para la transformación estructural y un marco estratégico compartido para 
el crecimiento inclusivo y el desarrollo sostenible, soportada sobre tres 
dimensiones: la visión para 2063, el marco de transformación, cómo hacerla 
realidad. (African Union, 2015, p. 11).

7	 La importancia de estos principios en la política exterior de China es tal, que 
siguen formando parte de los fundamentos que rigen la relación con todos los 
países que mantiene vínculos diplomáticos. Por esta razón, el 28 de junio de 
2024 el gobierno chino celebró en Pekín la Conferencia conmemorativa del 
70º aniversario de los Cinco Principios de Coexistencia Pacífica. De este acto 
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mutuo por la integridad territorial y soberanía de cada uno, la no agre-
sión mutua, la no interferencia en los asuntos internos de cada uno, 
la igualdad y el beneficio mutuo, y la coexistencia pacífica. (Ministry 
of Foreign Affairs of the People’s Republic of China, 2024 & Uchehara, 
2009, pp. 96-97).

Aunque estos presupuestos inicialmente no fueron esbozados 
para atender las relaciones sino-africanas, progresivamente formaron 
parte de la forma cómo China concibió las relaciones con sus vecinos. 
No obstante, los cinco preceptos, que enfatizan medios pacíficos para 
resolver disputas, fueron extendidos más allá de Asia. Fue entonces, 
la Conferencia Asiático-Africana celebrada en Bandung, Indonesia, en 
1955, cuando consolidó aún más su importancia, dando lugar al surgi-
miento del Movimiento de Países No Alineados. (The State Council The 
People’s Republic of China, 2024). Además de incluir a África dentro 
de aquella esfera de convivencia, en 1964 fueron expuestos los Ocho 
Principios que Sustentan la Ayuda Económica y la Asistencia Técnica 
de China a países extranjeros, siendo estos: igualdad, beneficio mu-
tuo, no imposición de condiciones, respeto mutuo a la soberanía, no 
injerencia en asuntos internos, asistencia sin objetivos políticos, ayu-
da para el desarrollo independiente y cooperación beneficiosa. (China 
Daily, 2011, p. 2). Por lo tanto, el objetivo de estos lineamientos era 
la igualdad y la búsqueda del beneficio mutuo y la no imposición de 
condiciones, como elementos clave que guiaron la ayuda exterior de 
China.8

conmemorativo surgió la Declaración de Pekín, donde fueron ratificados y 
adaptados a los nuevos desafíos y aspiraciones del gobierno chino al destacar: “la 
Visión de Construir una Comunidad de Futuro Compartido para la Humanidad 
retoma la esencia de los Cinco Principios de la Coexistencia Pacífica y se basa en 
ellos para reflejar mejor la realidad de que todos los países comparten el mismo 
futuro. El objetivo general es construir un mundo de paz duradera, seguridad 
universal y prosperidad compartida, abierto, inclusivo, limpio y hermoso, que 
marque la dirección para que todos los países trabajen juntos en la Tierra, 
el planeta que llamamos hogar”. (Ministry of Foreign Affairs of the People’s 
Republic of China, 2024).

8	 Estos principios son reafirmados en otros documentos que consideran los 
intereses internacionales de China, por ejemplo, Ley de Relaciones Exteriores 
de la República Popular China, que considera en su artículo 7: “El Estado 
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Aquella primera etapa se cerró para dar paso a una segunda, que 
se extiende de 1978 hasta 1990, que se debatió entre el estancamien-
to diplomático y la preparación de la proyección económica. (García 
Pernía, 2021). La década de 1970 fue particularmente trascendente 
al interior de China, por cuanto es a finales de este decenio cuando se 
inician una serie de transformaciones socioeconómicas que incidieron 
en el rumbo del país asiático. A partir de entonces, se puso en marcha 
el amplio proceso de la reforma y apertura en 1978, el cual implicó que 
el gobierno de China decidió llevar a cabo políticas internas de trans-
formaciones estructurales a fin de superar las deficiencias existentes 
en el sistema administrativo de la economía nacional. Este proceso 
ha sido gradual, al comportar diversas fases y objetivos: el momento 
inicial (1978-1991), la etapa de expansión (1992-2000), la etapa de 
profundización (2001-2011) y la etapa de liderazgo (2012 hasta la ac-
tualidad). (Huang, 1992, p. 101 & Xing et, al., 2024).

Las exigencias internas de aquella oleada de transformaciones so-
cioeconómicas que emprendió el liderazgo chino implicaron un replie-
gue en cuanto a la proyección hacia el escenario africano. Por lo tanto, 
se trató este de un período de reordenamiento interno que diversificó 
la agenda de contactos internacionales y, al mismo tiempo, a las tra-
dicionales cuestiones político-ideológicas y diplomáticas que habían 
caracterizado al país, se agregó una compleja agenda de problemas 
comerciales, tecnológicos, financieros, informativos, culturales, de in-
teligencia y otros que exigían ser atendidos por unidades especializa-
das integradas por personal competente. Este hecho fue acompañado 
a partir de 1985 de un nuevo enfoque de la política exterior, esto es, se 
consideró a la diplomacia económica como una nueva y alta prioridad 
externa del país. (Wilhelmy, 2000, p. 267). 

fomenta los intercambios entre los pueblos y la cooperación de los países 
extranjeros. Aquellos que hagan una contribución destacada a los intercambios 
y cooperación internacionales serán honrados y premiados de conformidad 
con las regulaciones aplicables del Estado. (Ministry of Justice of the People’s 
Republic of China, 2023).
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En medio de aquel escenario, el Primer Ministro Zhao Ziyang 
en su gira por África en diciembre de 1982, afirmó que China impri-
miría una renovada solidaridad con aquellas naciones en desarrollo, 
posición que fue ratificada por este alto funcionario en la reunión de 
países industrializados y en desarrollo de Cancún, México, en octubre 
de 1981, al considerarse el continente africano como un escenario de 
vital interés para la proyección internacional de Pekín. (Wren, 1982). 
Aun cuando las relaciones sino-africanas entre 1978-1990 no exhibió 
amplios resultados en materia de cooperación, si fue clave en la prepa-
ración de la proyección internacional de China a partir de las exigen-
cias internas del impulso reformador, cuya naturaleza implicó sentar 
las bases de un modelo económico necesitado de nuevos mercados y 
materias primas, elementos que África podía aportar. 

La tercera fase de la diplomacia sino-africana se extendió entre 
2000-2013. Fue precisamente en el año 2000 cuando se creó el Foro 
de Cooperación China-África (FOCAC, por sus siglas en inglés), plata-
forma de cooperación que institucionalizó las relaciones al más alto ni-
vel. Por lo tanto, la importancia de la puesta en marcha de este espacio 
implicó el relanzamiento de los vínculos en todos los campos de la coo-
peración al tener un impacto profundo y significativo en dinamizar y 
expandir la diplomacia multilateral, el desarrollo y el estatus interna-
cional de África, así como en la gobernanza global. (Zeng & Shu, 2018, 
p. 96). Fue entonces bajo el liderazgo de Jiang Zemin (1993-2003),
cuando la diplomacia china sentó las bases de lo que fue asumido a
partir del año 2000 como una asociación estratégica. Esta nueva con-
cepción de las relaciones sino-africanas se caracteriza, a instancias del
gobierno chino, por la equidad política y la confianza mutua, coopera-
ción económica de beneficio recíproco y los intercambios culturales.
(Xinhua Español, 2015 & Embassy of the People’s Republic of China in
the Republic of South Africa, 2009).

La orientación de la diplomacia de Pekín en el nuevo milenio está 
relacionada con los principios de coexistencia pacífica que ya habían 
sido esbozados en 1953. La reafirmación de aquellos ejes quedaron 
explícitos en el 2005, cuando el entonces Ministro de Relaciones Ex-
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teriores, Li Zhaoxing, presentó el documento La paz, el desarrollo y la 
cooperación: Bandera de la diplomacia china en la nueva época. En el 
mismo, Zhaoxing consideró los desafíos a los que se enfrentaba la co-
munidad internacional en los múltiples frentes, cambios derivados de 
la globalización, la multipolaridad y el avance de la ciencia y la tecnolo-
gía, a lo que señaló, se debían adoptar por parte de “todos los pueblos 
del mundo” la meta común de preservar la paz y promover un desarro-
llo compartido. (Ministry of Foreign Affairs of the People’s Republic of 
China, 2005 & Lemus Delgado, 2012, p. 55).

En lo que África respecta, su lugar dentro de esta visión quedó ga-
rantizado. La reafirmación de los vínculos fue considerada como parte 
del fortalecimiento de la solidaridad y la cooperación con los países en 
desarrollo, el cual fue asumido como el punto de partida fundamental 
de la diplomacia china. (Ministry of Foreign Affairs of the People’s Re-
public of China, 2005). La forma en cómo el liderazgo chino abordó la 
diplomacia, cimentó y por ende, amplió los frentes de los compromi-
sos en el marco de la FOCAC, cuya consideración estaba soportada bajo 
la idea la de asociación estratégica. En tal sentido, este último aspecto, 
estaba soportado en las relaciones bilaterales, esto es, significó que la 
colaboración iba mucho más allá de la cooperación ad hoc en proyec-
tos o sectores individuales y ambas partes integrarían su colaboración 
dentro de planes de desarrollo con mecanismos institucionalizados 
para garantizar su seguimiento. (Chen, 2025). 

Hasta el año 2015 se habían celebrado cinco cumbres de la FO-
CAC, lo que permitió la continuidad en los diversos programas de coo-
peración. La sexta cumbre sino-africana se estrenó con una novedad: 
la presencia del presidente Xi Jinping, quien había asumido el lideraz-
go del país en el 2012. Al año siguiente, el 24 de marzo de 2013, realizó 
su primera gira hacia África, siendo Tanzania la escala, para luego visi-
tar Sudáfrica y la República Democrática del Congo. Tras su llegada al 
Dar es Salaam fue recibido por el entonces presidente tanzano, Jakaya 
Mrisho Kikwete. En aquella ocasión, Xi elogió la tradicional amistad 
fraternal entre China y Tanzania, describiéndolos como amigos incon-
dicionales. De igual forma, el presidente chino afirmó que su visita te-
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nía como objetivo consolidar la amistad tradicional, trazar el rumbo 
de la cooperación futura y promover el desarrollo común. (Ministry 
of Foreign Affairs of the People’s Republic of China, 2013). La alianza 
en el marco de los BRICS también fue abordada por el presidente Xi, 
la cumbre celebrada en Durban, Sudáfrica, el mandatario chino llegó 
a un acuerdo con el presidente ruso, Vladimir Putin; el primer minis-
tro indio, Manmohan Sing, la presidenta brasileña, Dilma Rousseff; y 
el presidente sudafricano, Jacob Zuma, para establecer un banco de 
desarrollo que permitiera la posibilidad de movilizar recursos para 
proyectos de infraestructura y desarrollo sostenible en los BRICS, así 
como en otros países del Sur Global. (Yan, 2014, p. 178). 

El ascenso de Xi en la dirección de los destinos del país vino 
acompañado no solo de concepción amplia de los asuntos e intereses 
internacionales, además de esto, fue puesta en marcha una serie de 
objetivos concretos de cara al mejoramiento de las condiciones de la 
propia sociedad china. Por lo tanto, la idea central de la administración 
de Xi fue la búsqueda del “Sueño Chino”9 y el “Gran Rejuvenecimiento 
de la Nación China”.10 Ello se refleja en los “objetivos para dos siglos”, 
el primero de los cuales es lograr una “sociedad de bienestar modera-
da” para 2021 y el segundo, crear un “Estado socialista moderno” para 
2049 (Paszak, 2020, p. 4). Este enfoque de mediana duración orien-
tada al interior de China con el objetivo de atender los desafíos de la 
sociedad para cuando se cumplan cien años de fundada la República 

9	 Fue el 29 de noviembre de 2012 cuando Xi pronunció su discurso sobre el Sueño 
Chino durante su visita a la exposición “El Camino hacia el Rejuvenecimiento” 
en el Museo Nacional de China, junto con cada miembro del Comité Permanente 
del Politburó del PCCh. En aquella exhibición presentaba la experiencia nacional 
de China desde la Primera guerra del Opio hasta la actualidad, con especial 
énfasis en la historia del “siglo de la humillación nacional”, desde la Primera 
guerra del Opio (1839-1842) hasta el final de la guerra Sino-Japonesa en 1945 
(Wang, 2014, p. 2). Para una revisión del discurso de Xi Jinping, ver: (Xi, 2012), 
adicionalmente (Kumar Singh, 2023; Chávez Mazuelos, 2022 & Kotzé, 2016).

10	 Para Xi Jinping, esta noción está asociada a la exposición “El Camino hacia el 
Rejuvenecimiento”, donde considera el pasado, el presente y el futuro de la 
nación china, y, destaca que es sumamente educativa e inspiradora (Xi, 2014, 
p.56). Para un abordaje desde una perspectiva histórica de esta idea, ver: (Yue 
Du, 2025 & Garrick y Bennett, 2018).
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Popular, ha encontrado en la proyección internacional una particular 
mirada de los asuntos globales.

Sobre este último aspecto de forma particular, la concepción de Xi 
Jinping se dejó ver en el XVIII Congreso Nacional del Partido Comunis-
ta de China el 8 de noviembre de 2012, además de su obra La goberna-
ción y administración de China. En ellos, se incluyen presupuestos que 
ya venían formando parte de la diplomacia china, que fueron asumidos 
bajo la administración de Xi, entre los que destaca: la necesidad de un 
contexto internacional pacífico y de un orden económico internacional 
abierto para que China siga profundizando en sus reformas económi-
cas y en su desarrollo; una defensa firme de la soberanía y la integri-
dad territorial de China. Además, como parte de esta visión de la paz 
y el desarrollo de la humanidad, el Informe del Congreso enfatizó el 
fomento en las relaciones internacionales del espíritu de igualdad y 
confianza mutua, inclusión y aprendizaje recíproco, y la cooperación 
ganar-ganar, para defender conjuntamente la equidad y la justicia in-
ternacionales. (Esteban, 2017, p. 2 & Hu, 2012, p. 26). 

Ahora bajo el liderazgo de Xi, aquellos elementos que había defi-
nido la forma en la que China consideraba su concepción sobre la di-
plomacia incorporó nuevos elementos: primero, la llamada “diploma-
cia de gran potencia con características chinas” (Zhongguo tese daguo 
waijiao); y segundo, el enfoque sobre el “nuevo modelo de relaciones 
entre grandes potencias” (Xinxing daguo guangxi). En cuanto al pri-
mero, implicó el reconocimiento ante la comunidad internacional de 
que China no sólo es un país en desarrollo, sino que también es una 
gran potencia y está dispuesta a asumir las responsabilidades que le 
corresponden como tal. (Esteban, 2017, p. 2 & Xi, 2014, pp. 295-362). 

Este hecho a partir del programa de reforma y apertura, implicó 
que China aupara una serie de reformas institucionales. Por lo tanto, 
Pekín no tiene interés en ser percibido como un actor disruptivo del 
orden, pero reclama desde dentro una reforma de estas estructuras, a 
la vez que impulsa la creación de nuevas instituciones multilaterales 
(ejemplo: el Nuevo Banco de Desarrollo y el Banco Asiático de Inver-
sión en Infraestructura) y desarrolla proyectos de gran envergadura 
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como la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por sus siglas en inglés). 
(Peña González, 2024, p. 131). Entonces, el que China haya reconocido 
la prevalencia del modelo económico liberal no dejó de prestar aten-
ción a la institucionalización de lo que el liderazgo ha considerado la 
consolidación del socialismo con características chinas.11 Por lo tanto, 
la participación de China dentro del sistema internacional en el nuevo 
milenio, se ha sustentado en el “desarrollo pacífico”,12 visión que es 
asumida, ahora bajo el liderazgo de Xi como un objetivo central de la 
diplomacia china, al procurar la creación de un entorno internacional 
pacífico y estable. (The State Council. The People’s Republic of China, 
2011). 

La visión de Xi sobre los asuntos globales allanó el camino hacia 
la cuarta fase de la diplomacia sino-africana. Al dinamismo y diversifi-
cación que ya le había otorgado la puesta en funcionamiento de la FO-
CAC, desde el 2013 la concepción de la diplomacia hacia África reforzó 
los marcos políticos dando paso a una intensificación de las activida-
des económicas que implicó tanto el desarrollo industrial y de infraes-
tructuras como una diversificación que incluye los intereses y oportu-
nidades de las empresas chinas en los mercados africanos. (Alaminos 
Hervás, 2022, p. 284). Este hecho se respaldó por el lugar que Pekín 

11	 Este concepto fue introducido por Deng Xiaoping en 1982 en su discurso del 
XII Congreso del Partido Comunista, al considerar la necesidad de integrar el 
marxismo a las dinámicas de la sociedad china como parte de una experiencia 
específica. Para una revisión de esta idea ver: (Deng, 1985; Cejas, 2001 & García 
Vázquez, 2023).

12	 Para Xi, está asociada a la necesidad de “abolir la guerra y lograr la paz, ha sido la 
aspiración más apremiante y profunda del pueblo chino desde el advenimiento 
de los tiempos modernos. La búsqueda del desarrollo pacífico es lo que exige la 
noble cultura tradicional china, y es una elección natural del pueblo chino, que 
tanto ha sufrido en los tiempos modernos” (Xi, 2014, p. 272). Este presupuesto 
aparece desarrollado por Xi Jinping en The Governance of China. Además de 
defender un entorno internacional pacífico, el liderazgo chino enfatiza el resguardo 
de sus intereses internos, al destacar que: “en la búsqueda del desarrollo pacífico, 
nunca sacrificaremos nuestros derechos e intereses legítimos ni los intereses 
fundamentales de China. Ningún país extranjero debe esperar que China 
sacrifique sus intereses fundamentales ni acepte la fruta amarga que socave la 
soberanía, la seguridad o los intereses de desarrollo de China”. (Xi, 2014, p.274). 
Adicionalmente ver: (Li, 2022; Schulz, 2021 & Brown, 2018). 
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empezó a jugar: el principal socio comercial13 de los países africanos 
desde el 2008, siendo que hasta el 2023 una quinta parte de las expor-
taciones totales de bienes del continente tenían como destino a China. 
En cuanto a los recursos minerales y los combustibles representaron 
tres quintas partes de las exportaciones de la región al país asiático. 
Del lado de China, también se consolidó como la principal fuente de 
importaciones para los países africanos, suministrando bienes manu-
facturados y maquinaria. (International Monetary Fund, 2023, p. 4).

Hasta el 2012, China había implementado cuatro modalidades 
para canalizar la asociación estratégica con países africanos: asis-
tencia tecnológica, subvenciones, préstamos libres de intereses y 
préstamos en condiciones favorables. (Burke, 2009, p. 42). Desde el 
2013, la idea de diplomacia hacia África incorporó nuevos conceptos, 
siendo estos: sinceridad, resultados reales, amistad y buena fe y los 
principios de búsqueda del bien común y los intereses compartidos. 
Estos fundamentos quedaron refrendados en el Libro Blanco, docu-
mento que detalla los aspectos de la cooperación del país con África 
en el siglo XXI, titulado: “China y África en la nueva era: Una alianza 
entre iguales”, señalando que ambos socios serán siempre una comu-
nidad de futuro compartido. (The State Council Information Office of  
the People’s Republic of China, 2021). 

Estos nuevos elementos incorporados a la diplomacia china ha-
cia África tiene una justificación en cuanto a su puesta en práctica: en 
cuanto a la idea de sinceridad, esta es la forma de tratar a los amigos 
africanos. Nada es más importante que un verdadero amigo. Los resul-
tados reales son los objetivos de China en su cooperación con África. 
Por tal razón, Pekín defiende la cooperación mutuamente beneficio-
sa y trabaja para poner este principio en práctica. (The State Council 
Information Office of the People’s Republic of China, 2021, pp. 3-4). 

13	 En materia de intercambio comercial, China y África registraron un aumento 
interanual del 12.4 por ciento entre enero y mayo de 2025, situándose en 
963.210 millones de yuanes (134.000 millones de dólares), lo que representa 
el 5.4 por ciento del comercio exterior total de China, según la Administración 
General de Aduanas. (Portal de la Franja y la Ruta, 2025).
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En cuanto a la amistad y buena fe, Xi considera que China y los países 
africanos están destinados a ser buenos amigos, buenos hermanos y 
buenos socios, al considerar que los nexos son un excelente ejemplo 
de cooperación Sur-Sur. (Xinhua, 2018). Mientras que los principios de 
búsqueda del bien común y los intereses compartidos, China se esfuerza 
por ampliar el pastel de la prosperidad y espera que los países en de-
sarrollo avancen con mayor rapidez para compartir las oportunidades 
y los beneficios que ofrece el desarrollo abierto. (Academia de Funcio-
narios de Negocios Internacionales, 2021). 

La consideración de aquellos ejes conceptuales formó parte de 
una visión amplia que coincidió con el ascenso de Xi Jinping en el 2012 
denominada la nueva era. Por consiguiente, estos principios cons-
tituyen la esencia de la política de China hacia África. (Ministerio de 
Relaciones Exteriores de la República Popular China, 2021). Desde la 
visión china de los asuntos globales con miras a imprimirle reformas 
a la gobernanza global y la reestructuración del orden internacional 
vigente, Pekín ha incorporado a África con miras hacia la construcción 
de lo que el propio liderazgo chino considera como una comunidad de 
futuro compartido. Así pues, la construcción de un orden global inclu-
sivo y pacífico es la apuesta de China en la era de Xi, a instancias del 
propio líder, sostiene que su país debe desarrollar un enfoque diplo-
mático distintivo acorde con su papel como gran potencia. (Xi, 2018, 
p. 481). Esta última consideración ha implicado asumir cuotas de res-
ponsabilidades en los temas de trascendencia global como un actor de
peso desde el Sur Global para el nuevo milenio.

3. El papel de Xi en la construcción de la paz
y seguridad en África

África en el siglo XXI sigue siendo aquel continente percibido por 
las sociedades occidentales y latinoamericanas particularmente, como 
un espacio dominado por conflictos que no parecieran tener salidas. 
Como parte de ese panorama general impregnado de certezas, Inter-
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national Crisis Group (2025) identificó a varios países con escenarios 
conflictivos: Camerún, Nigeria, República Centroafricana, Chad, Repú-
blica Democrática del Congo, Ruanda (en crisis con la República De-
mocrática del Congo), Etiopía, Kenia, Somalia, Sudán del Sur, Sudán, 
Burkina Faso, Malí, Níger, Mozambique y Benín. Estos escenarios en 
crisis son producto de la proliferación de grupos generadores de vio-
lencia en confrontación con las estructuras estatales, lo cual ha dado 
pie a zonas inestables. (García Pernía, 2022, pp. 237-240). 

Con la finalidad de reducir el surgimiento de escenarios en con-
flictos, desde el reordenamiento de la Organización para la Unidad 
Africana (OUA) a Unión Africana (UA) en el 2002, fueron creados me-
canismos desde el máximo órgano continental. Uno de ellos es el Con-
sejo de Paz y Seguridad (CPS), el protocolo relacionado con su estable-
cimiento fue aprobado el 9 de julio de 2002 y entró en vigor en 2003. 
Por lo tanto, es un órgano permanente de toma de decisiones de la UA 
para la prevención, gestión y resolución de conflictos. La importancia 
de esta instancia es tal, que es un mecanismo colectivo de seguridad y 
alerta temprana cuyo objetivo es facilitar respuestas oportunas y efi-
cientes a las situaciones de conflicto y crisis en África. (African Union, 
2025). Desde su entrada en vigor se convirtió en un pilar esencial de la 
Arquitectura Africana de Paz y Seguridad (APSA)14 que surgió en el 2002. 

Dentro de las iniciativas exógenas, está el sistema de las Naciones 
Unidas. La labor de esta instancia en África ha sido clave en cuanto a la 
promoción de instituciones que salvaguarden los derechos humanos, 
así como el diseño de iniciativas orientadas al desarrollo económico. 
(García Pernía, 2025, p. 41). En materia de paz y seguridad, los cascos 
azules tienen presencia para 2025 en cinco países: República Centroa-
fricana (MINUSCA), República Democrática del Congo (MINUSCO), Sa-
hara Occidental (MINURSO), Sudán del Sur (UNMISS) y en la disputada 

14	 La Arquitectura Africana de Paz y Seguridad (APSA) dada su estructura, está 
vinculada a los procesos de toma de decisiones relacionados con la prevención, 
gestión y la resolución de crisis y conflictos, la reconstrucción postconflicto 
y el desarrollo en el continente. El Protocolo del Consejo de Paz y Seguridad 
(CPS), describe los múltiples componentes que integran el ASPA, así como sus 
responsabilidades. (African Union, 2025).
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zona de Abyei (UNISFA).15 (Naciones Unidas, 2025). Para sumarse a 
estas iniciativas, desde el 2003 entró en funcionamiento la Oficina del 
Asesor Especial,16 cuyo objetivo se centra en reforzar los mecanismos 
para el desarrollo desde la ONU, así como contribuir con la seguridad. 

Uno de los actores emergentes que progresivamente fue ganando 
espacios como mediador en los procesos de paz en África a finales 
del siglo XX a través de las Misiones de Paz de la ONU fue China. La 
búsqueda del país asiático de participar en otros frentes de la política 
mundial formó parte del proceso de internacionalización. Por tal razón, 
no fue hasta 1989, cuando envió por primera vez personal en forma de 
observadores civiles en apoyo a la misión en Namibia, la UNTAG, siendo 
su primer despliegue de personal en una misión. (Hevia Fernández, 
2020 & Zürcher, 2019). Inicialmente, estos esfuerzos incluyeron 
asistencia a nivel de observación y profesionales de ingeniería, salud, 
entre otros, donde el despliegue solo fue concebido como mecanismo 
de protección de los funcionarios chinos que prestaban servicios. 

Con la llegada del nuevo milenio, tras puesta en marcha de la FO-
CAC como marco normativo de las relaciones sino-africanas, al menos 
hasta el 2015 los vínculos se habían centrado en la cooperación eco-
nómica e inversión enmarcada en la visión de asociación estratégica, 

15	 Según refiere Naciones Unidas (2025), los diez principales países que aportan 
a las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas para 
2024-2025 son: Estados Unidos  (26.95 %), China  (18.69 %), Japón  (8.03 %), 
Alemania  (6.11 %), Reino Unido  (5.36 %), Francia  (5.29 %), Italia  (3.19 %), 
Canadá  (2.63 %), República de Corea (2.57 %), Federación Rusa  (2.29 %). El 
convertirse en el segundo mayor contribuyente de la ONU deja ver en lo que 
Pekín asume compromiso construcción de escenarios de paz y la estabilidad 
global. En cuanto a la financiación evaluada de la máxima instancia global, esta 
considera la riqueza relativa de China y su condición de miembro permanente 
en el Consejo de Seguridad. (Kovrig, 2018). 

16	 La Oficina fue establecida oficialmente el 1º de marzo de 2003 por el Boletín 
del Secretario General (ST/SGB/2003/6), de conformidad con la resolución 
A/RES/57/7 de la Asamblea General, el 4 de noviembre de 2002, entró en 
funcionamiento el 1º de mayo de 2003. (Naciones Unidas, 2025). Dada la 
relevancia que tiene el tema de la paz y la seguridad en África, para un abordaje 
desde el rol de las Naciones Unidas, ver (Vázquez, 2021). Adicionalmente, para 
un acercamiento a las operaciones de paz lideradas por África ver: (Allen, 2023).
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especialmente en el marco de la Iniciativa de la Franja y la Ruta17 pro-
puesta por Xi Jinping en el 2013. Es precisamente, a partir del 2015 
cuando el papel de China en materia de seguridad fue delineado, don-
de Pekín afirmó que las alianzas políticas y de seguridad con África 
eran pilares fundamentales de la FOCAC y, en consecuencia, consideró 
un “Destino Común China-África” dentro del marco conceptual sugeri-
do por China para un destino global alternativo. (Ze, 2022). 

El enfoque en materia de seguridad bajo el nuevo liderazgo chi-
no vino a fortalecer los mecanismos como la “Iniciativa de Asociación 
Cooperativa China-África para la Paz y la Seguridad” que se estrenó en 
la Cumbre la FOCAC en el año 2000. El reforzamiento de los acuerdos 
en materia de paz y seguridad para África en la era Xi fue reafirmado 
por el propio líder chino en la Asamblea General de las Naciones Uni-
das en el 2015, donde señaló que la seguridad de todos los países esta-
ba interrelacionada, de forma especial consideró el lugar de aquellos 
en vías de desarrollo, donde África fue asumida de forma especial. En 
tal sentido, Pekín se comprometió a otorgar: 

Una mayor participación en la gobernanza global. China también esta-
blecerá un Fondo de Desarrollo de la Paz de China, con un presupuesto 
de 1000 millones de dólares y una duración de 10 años para la ONU y 
se unirá al nuevo sistema de mantenimiento de la paz de la ONU. El país 
establecerá una fuerza de mantenimiento de la paz de reserva de 8000 
soldados y donará 100 millones de dólares a la Unión Africana para es-
tablecer su propia fuerza de reserva. (Noticias de la ONU, 2015).

En cuanto al apoyo a la Unión Africana, China consideró hacerlo 
desde la Arquitectura de Paz y Seguridad de África (APSA) que pro-

17	 Anunciada en el 2013 por Xi Jinping, esta iniciativa es una estrategia de 
desarrollo en materia de infraestructura a nivel global. Por lo tanto, la BRI 
refleja el “resurgimiento” contemporáneo de China como potencia mundial, e 
implica la transferencia de capacidad industrial transnacional, el aumento del 
comercio, la inversión y la cooperación para el desarrollo, así como la necesidad 
de diversificar las fuentes de energía y las rutas de transporte (CISL, 2022, p. 4). 
Esta visión amplia para el desarrollo rememora la Ruta de la Seda establecida 
en 130 A.C. durante la dinastía Han. Para una revisión del aquel comercio en la 
antigüedad, ver: Boulnois (1986).



131ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

mueve la máxima instancia continental. Esta colaboración en materia 
de paz y seguridad adquirieron mayor alcance desde la creación por 
parte de China del Fondo Fiduciario para la Paz y el Desarrollo de la 
ONU, gestionado por la propia secretaría de la organización, cuyo pre-
supuesto está orientado a la formación de personal de seguridad para 
que puedan contribuir al mantenimiento y construcción de escenarios 
de paz. En el 2015 además, fue celebrada la sexta Cumbre de la FO-
CAC en Johannesburgo, cuyos acuerdos en materia de seguridad fue 
el compromiso de aportar 60 millones en asistencia militar gratuita 
para los próximos tres años (hasta el 2018) orientado al reforzamien-
to de la ASPA, así como la puesta en marcha de la Fuerza de Reserva 
Africana y la Capacidad Africana de Respuesta Inmediata a la Crisis. 
(Secretaría del Comité de Seguimiento Chino del Foro de Cooperación 
China-África, 2015). 

La formalización de las alianzas en materia de asistencia militar, 
quedó plasmada en la instalación de la primera base militar en Yibuti 
en el 2017. Para el gobierno chino, esta base supone un avance impor-
tante en la capacidad de su ejército para brindar apoyo logístico a las 
operaciones antiterroristas, antipiratería, de asistencia humanitaria y 
de socorro en casos de desastre. (Wood, 2017 & Fei, 2017). Desde el 
ascenso de Xi, la presencia y compromiso de Pekín en la construcción 
de escenarios de paz a nivel global fue en ascenso al punto de que has-
ta el 2017 mediaba en nueve conflictos, un aumento notable en com-
paración con solo tres en 2012, año en que Xi Jinping asumió el poder 
como Secretario General del Partido Comunista de China (PCCh). Este 
aumento de las actividades de mediación chinas comenzaron en 2013, 
año del lanzamiento de la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI). (Le-
garda, 2018).

Como parte de los compromisos asumidos en el 2019 se es-
trenó el I Foro sobre Paz y Seguridad China-África en Pekín, bajo el 
lema “Cooperación mano a mano para consolidar la seguridad”. Al ser 
un evento donde el tema de la seguridad es entendido como una di-
mensión de alta prioridad, convocó a los ministros de defensa y altos 
mandos militares para considerar temas como la cooperación y el fi-
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nanciamiento.18 En este sentido, los dirigentes militares abordaron el 
mejoramiento de la cooperación entre China y las naciones africanas, 
además del incremento de técnicos y especialista en la materia. (CGTN, 
2019). Hasta el 2025, tres han sido los encuentros en el marco de este 
Foro: el segundo, fue celebrado por videoconferencia en julio de 2022, 
al que el presidente chino, Xi Jinping, envió una carta de felicitación 
señalando el camino a seguir para que China y África fortalezcan la 
unidad y la cooperación y logren la seguridad común. (Chen, 2023). 
Mientras que el tercer foro, tuvo lugar en Pekín en el 2023, y contó con 
la asistencia de cincuenta representantes africanos, la gran mayoría 
ministros de la defensa. 

La concepción de la seguridad de China para el nuevo milenio 
entró en una nueva fase en el 2022 con la puesta en escena de la Ini-
ciativa para la Seguridad Global (ISG). Esta iniciativa fue expuesta en 
el Foro de Boao como parte de una trilogía –Iniciativa de Desarrollo 
Global (IDG) (presentada en septiembre de 2021) e Iniciativa de Civili-
zación Global (ICG) (expuesta en marzo de 2023)–, en su conjunto for-
man parte de la idea de comunidad de futuro compartido. Este último 
concepto había sido considerado por Hu Jintao el 8 de noviembre de 
2012 en su informe del XVIII Congreso Nacional del Partido Comunis-
ta de China,19 pero fue asumido de forma extensa en los discursos del 
presidente Xi desde el 2013, al quedar explícito en la Constitución a 
través de una enmienda en el 2018. Esta reforma, además de mante-
ner los principios clave que han orientado la política exterior china 

18	 En su discurso de inauguración de la Octava Reunión Ministerial del Foro de 
Cooperación China-África (Dakar, Senegal 2021), el presidente Xi reafirmó el 
compromiso con la paz y la seguridad en África, al considerar en aquella cumbre 
que respaldaría 10 proyectos de asistencia en materia de paz y seguridad 
para  África. Además, ofreció asistencia militar a la Unión Africana, así como contra 
el terrorismo. Estos acuerdos consideraron llevar a cabo entrenamientos conjuntos 
y capacitaciones  in situ  entre las tropas de mantenimiento de paz de  China y 
África. (Ministerio de Relaciones Exteriores República Popular China, 2021).

19	 En aquel Congreso de 2012, Chen (2021), señala que la frase “comunidad de 
destino común” (sin “la humanidad”) apareció por primera vez en el informe 
político de Hu, en una sección dedicada al tema de Taiwán. No obstante, dado lo 
sustancioso del concepto, posterior al Congreso, su relevancia fue en ascenso en 
atención a las dinámicas globales. Para una consulta al informe, ver: (Hu, 2012).
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como el respeto mutuo a la soberanía e integridad territorial, no agre-
sión mutua, no injerencia en los asuntos internos de los demás paí-
ses, igualdad y beneficio mutuo, entre otros, considera el impulso en 
la construcción de una comunidad de destino de la humanidad. (The 
State Council. The People´s Republic of China, 2019). 

Dada la amplitud que le ha otorgado el liderazgo chino a esta 
noción, fue presentada como una alternativa y novedosa visión que 
cuestiona a la vigente gobernanza global. Por lo tanto, la comunidad 
de destino compartido se enmarca en un debate más general sobre 
la reestructuración de las relaciones de poder mundial, expresada en 
un creciente protagonismo del Asia Pacífico y de la República Popu-
lar China. (Schulz y Staiano, 2022, p. 87). Entonces, se trata de una 
visión del mundo en contraposición al modelo normativo que propuso 
el Norte Global como parte de un relacionamiento asimétrico dentro 
de los asuntos internacionales, y que en el siglo XXI, dado el proceso de 
transformaciones internas y actor de peso dentro del Sur Global, China 
considera la implementación de una nueva forma de relacionamiento 
donde la paz y el desarrollo sean parte del conjunto de la humanidad 
en atención a los principios del respeto a la soberanía e integridad te-
rritorial. 

En cuanto a la Iniciativa para la Seguridad Global (ISG), los prin-
cipios que la guían son: mantener el compromiso con la visión de una 
seguridad común, integral, cooperativa y sostenible, mantener el com-
promiso de respetar la soberanía y la integridad territorial de todos 
los países, mantener el compromiso de acatar los propósitos y prin-
cipios de la Carta de las Naciones Unidas, mantener el compromiso 
de tomar en serio las legítimas preocupaciones de seguridad de to-
dos los países, mantener el compromiso de resolver pacíficamente las 
diferencias y disputas entre países mediante el diálogo y la consulta, 
mantener el compromiso con el mantenimiento de la seguridad, tanto 
en los ámbitos tradicionales como en los no tradicionales. (Embassy of 
the People’s Republic of China in Costa Rica, 2023). Estos presupues-
tos forman parte de los fundamentos que sustentan la política exterior 
desde la fundación de la República Popular China en 1949. 
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El lugar que Pekín le ha otorgado a África en el marco de esta 
iniciativa parte del hecho de considerar a este escenario dentro de su 
visión de destino compartido. A instancia del propio presidente Xi, la 
construcción de una modernización y un modelo de desarrollo no pue-
de ser concebido sin escenarios estables, situación que ha implicado 
en el marco de la ISG mayor acercamiento en cuanto a la asistencia y 
financiamiento para la paz y la seguridad continental. 

La visión de la construcción de escenarios pacíficos por parte de 
Xi, quedó reflejada en el IX Foro de Cooperación China-África, celebra-
do en Pekín en el 2024. En esta cumbre múltiples ámbitos fueron con-
siderados de cara al fortalecimiento de las relaciones sino-africanas 
bajo la premisa resultados reales que comportan una serie de acciones: 
1) Acción de Asociación para el Aprendizaje Mutuo entre Civilizacio-
nes; 2) Acción de Asociación para la Prosperidad Comercial; 3) Acción 
de Asociación para la Cooperación en Cadenas Industriales; 4) Acción 
de Asociación para la Conectividad; 5) Acción de Asociación para la 
Cooperación por el Desarrollo; 6) Acción de Asociación para la Salud; 
7) Acción de Asociación para la Agricultura y el Bienestar; 8) Acción 
de Asociación para los Intercambios de Pueblo a Pueblo; 9) Acción de 
Asociación para el Desarrollo Verde y 10) Acción de Asociación para la 
Seguridad Común. (Xi, 2024). 

En cuanto al último aspecto, el líder chino considera que su país 
tiene toda la disposición de implementar la ISG en África de cara al 
fortalecimiento de la cooperación en materia de paz y seguridad. La 
última Cumbre de la FOCAC 2024, Xi (2024) acordó proporcionar a 
los gobiernos africanos asistencia militar no reembolsable valorada en 
mil millones de yuanes RMB, capacitar a 6 mil miembros del personal 
militar y mil policías y funcionarios e invitar a 500 oficiales militares 
jóvenes africanos a visitar China. Los esfuerzos en materia de coopera-
ción hacia la paz y la seguridad dentro de la GSI se ha convertido en el 
marco de referencia, razón por la cual el presidente Xi ha considerado 
que China está dispuesta a colaborar para implementar la nueva visión 
de una seguridad común integral, cooperativa y sostenible en la reso-
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lución de las disputas que tienen lugar en el contexto africano. (China 
Institute of International Studies, 2024, p. 47).

Para África, la extensión de la paz y seguridad con características 
chinas forma parte de los acuerdos en materia de cooperación. Así, la 
visión de la nueva era bajo el liderazgo de Xi implica la propuesta de 
un novedoso modelo de gobernanza global que tiene como requisito 
sine que non escenarios de paz como fundamento de la estabilidad 
en todos los ámbitos de las sociedades. El compromiso de Pekín en 
la construcción de escenarios pacíficos es una condición de primer 
orden para el logro del desarrollo. Por tal motivo, Xi (2020), considera 
necesario asegurar que la Iniciativa de la Franja y la Ruta, la Agenda 
2063 de la UA, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Sostenible y los programas de desarrollo de los países africanos se 
complementen mejor en atención a sus propósitos de crear entornos 
estables en todos los órdenes. 

4. Conclusiones

África en el nuevo milenio ha otorgado un papel de relevancia a la 
construcción de marcos de paz y mecanismos de seguridad en aque-
llos entornos donde el fenómeno de la violencia ha ganado terreno. La 
Arquitectura Africana de Paz y Seguridad (APSA) a través del Consejo 
de Paz y Seguridad como instancia clave, impulsada por la Unión Afri-
cana (UA) es una de las iniciativas endógenas pensadas como soporte 
en la reducción de los escenarios en crisis. No obstante, esta instancia 
también evidencia debilidades que inciden en la consecución de los 
objetivos, entre ellos: la construcción de mecanismos que incidan en 
procesos de paz duraderos, esto es, ha prevalecido la gestión de los 
conflictos antes que la búsqueda concreta de los mismos, débil finan-
ciamiento, así como la divergencia en la forma cómo los Estados consi-
deran el abordaje de los conflictos, entre otros. 

De los actores emergentes del siglo XXI que se ha sumado y to-
mado partida de forma activa en los procesos de paz y la seguridad en 
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África, es China. Desde la creación del Foro de Cooperación China-Áfri-
ca en el 2000 hasta la celebración del IX encuentro en el 2024, las rela-
ciones sino-africanas entraron en una nueva fase que ha considerado 
múltiples esferas de la cooperación. El tema de la paz y la seguridad ha 
sido uno de los ejes que entró a jugar un rol destacado de forma espa-
cial desde el ascenso de Xi Jinping en el 2012. Para el líder chino, en su 
discurso de la FOCAC 2024, la búsqueda conjunta de la modernización 
por parte de China y África, desencadenará una ola de transformacio-
nes en el Sur Global, condición que no podrá ser alcanzada si no se lo-
gra la construcción de escenarios de paz. Es precisamente, dentro de la 
Iniciativa para la Seguridad Global (ISG) como marco para la seguridad 
internacional con características chinas, donde Pekín integró a África 
con el objetivo de hacerla parte de lo que el propio Xi considera una 
comunidad con un futuro compartido para la humanidad. 
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1. Introducción

1*

El 25 de febrero del año 2021 el presidente Xi Jinping anunció al
mundo que China había erradicado la pobreza extrema. Dicho
anuncio merece especial atención no solo por ser la pobreza

una de las grandes preocupaciones históricas, sino por el momento 
en que se hizo: plena crisis por la COVID-19 en donde la FAO llegó a 
pronunciar sus alertas por el aumento del hambre a nivel internacio-
nal (FAO, 2021), además por contribuir con ello a la reducción total 
de pobreza extrema en un 70 % gracias a la magnitud demográfica 
china (Goodman, 2021). También, porque con ello el país asiático cum-
plió con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 

1	 Licenciado en Historia. Politólogo. Magíster en Ciencias Políticas. Doctorando 
en Estudios Políticos por la Universidad de Los Andes (ULA). Profesor Asistente 
en el área afroasiática adscrita al Departamento de Historia Universal de la 
Escuela de Historia, Facultad de Humanidades y Educación (ULA). Investigador 
del Centro de Estudios de África y Asia “Dr. José Manuel Briceño Monzillo” 
(CEAAULA). Coordinador Administrativo de la Asociación Venezolana de 
Estudios sobre China (AVECH) 委内瑞拉中国研究会. https://orcid.org/0000-
0001-5087-4169 
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2030, unos diez años antes de la meta pautada y primero que cual-
quiera.

A pesar de que “la lucha contra la pobreza ha sido el hilo conduc-
tor de las etapas de la revolución china” (Li Xiaoyun y Yong Chengxue, 
2023, p. 36), desde el 2012, al celebrarse el XVIII Congreso Nacional 
del Partido Comunista de China (PCCh), la meta de reducción de la po-
breza extrema se enlazó con uno de los objetivos centenarios del parti-
do. Dichos objetivos son: en 2021, al cumplir sus primeros 100 años el 
Partido Comunista de China (PCCh), se debía “construir una sociedad 
moderadamente próspera en todos los aspectos”, lo que por supuesto 
incluía la mejora de vida de toda la población, especialmente quienes 
se encontraban por debajo del umbral de la pobreza. El otro centena-
rio es en 2049, cuando se cumplan 100 años de la República Popular 
China, siendo el objetivo: “construir un país socialista moderno, prós-
pero, fuerte, democrático, culturalmente avanzado y armonioso”.

El primer objetivo se justificaba plenamente toda vez que cuando 
Xi Jinping asumió el poder en noviembre de 2012, todavía en China 
existían alrededor de 98.99 millones de personas en pobreza extre-
ma, principalmente en áreas rurales remotas, convirtiéndose la erra-
dicación de la pobreza extrema en prioridad. En 2013, el PCCh lanzó 
oficialmente la campaña de alivio contra la pobreza y en 2015, el pre-
sidente propone un reforzamiento institucional, reajustan las metas y 
especialmente determinan con más ahínco la movilización de recursos 
económicos y humanos (Xi, 2018, pp. 32-34), todo pautado para el XIII 
Plan Quinquenal (2016-2020).

Los logros en torno a la lucha contra la pobreza en el Gigante 
Asiático es un tema que amerita ser estudiado con mucha atención, 
prácticamente representa un hito en la historia contemporánea mun-
dial, pues para las naciones este asunto es prioritario y es innegable 
que estamos ante la presencia de un gran éxito en este ámbito.

Este capítulo tiene la intención de estudiar el pensamiento de Xi 
Jinping, sus acciones concretas y su liderazgo para atender el alivio de 
la pobreza en China. Para tal fin, haremos uso de un conjunto de obras, 
entre ellas: Up and out of Poverty (2016), Zhejiang, China: una nueva 
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visión sobre el desarrollo (2019) y Huellas de Xi Jinping en la Provincia 
de Fujian (2021). Sumado a ello, los cuatro primeros tomos de La Go-
bernación y Administración de China.2 Asimismo, informes oficiales y 
bibliografía especializada de destacados especialistas.

2. China y la medición de la pobreza

La medición de la pobreza es un ámbito que genera muchos de-
bates, por lo general o se rechazan los resultados o se refuta la meto-
dología utilizada. (Parda & Aparicio, 2021). El caso chino no escapa a 
esas polémicas, trabajos como el de Ravallion (2021) pone en duda las 
estadísticas oficiales y alerta sobre algunos sesgos en la recolección de 
datos. Por tal razón, es pertinente realizar unos breves comentarios al 
respecto, ya que podría variar los criterios con los que se mide la po-
breza; para evitar discrecionalidad en el debate es una de las razones 
por las cuales se han configurado ciertos indicadores al respecto.

Una de las primeras cosas que se debe tener en cuenta es que el 
concepto de pobreza hoy en día se evalúa desde enfoques multidimen-
sionales, entonces, cuando se habla de una población pobre, no se está 
refiriendo exclusivamente a la ausencia de dinero. Esta última visión 
es lo que se denomina enfoque unidimensional o pobreza monetaria, 
centrándose solo en una relación de ingreso-consumo.3 Allí se analiza, 
para considerar a una persona pobre o no, si el ingreso está por debajo 
de un “umbral mínimo” que le permita adquirir una canasta básica de 
bienes y servicios. (Goodman, 2021). Este enfoque ha sido utilizado 
por instituciones como el Banco Mundial, quienes actualmente esta-
blecen una línea de pobreza de 2.15 dólares por día, ajustada por Pari-

2	 Valga señalar que en 2025 salió el V tomo de La Gobernación y Administración 
de China, no obstante, al momento de escribir estas líneas no tuvimos acceso al 
mismo.

3	 Recordar que la línea de Pobreza también se mide en: Línea de Pobreza Extrema 
y la Línea de Pobreza Total. Véase para un acercamiento a: Asmat y Vergara 
(2024).
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dad de Poder Adquisitivo (PPA).4 Dicha organización, en 2010, fijaba la 
línea de pobreza extrema internacional en 1.90 dólares al día, aunque 
esa línea para países de ingresos medios-altos era de aproximadamen-
te 5.50 dólares diarios.

Es pertinente para una mayor compresión entender los criterios 
de la línea de la pobreza, el umbral en donde al ubicarse por debajo se 
considera pobre, ofrecidos entre otros por las Naciones Unidas (ONU), 
el Banco Mundial y el gobierno chino. En el caso de este último, la línea 
de la pobreza la había ubicado en unos 2.30 dólares al día por PPA (al-
rededor de 2011), en cambio como se dijo, el estándar del Banco Mun-
dial era de 1.90 dólares diarios (PPA, 2011). Como es obvio, el umbral 
cambia según los criterios.

¿Cómo se evaluó para declarar el fin de la pobreza extrema? 
China utilizó para medir el umbral de la pobreza extrema una Línea de 
Pobreza Nacional (2011-2020) fijada en un ingreso per cápita anual 
inferior a 2.300 yuanes (en precios constantes de 2011), equivalente 
aproximadamente a 2.30 dólares al día en 2011 (PPA), aunque hicie-
ron ajustes a estos cálculos por inflación y en 2018 se elevó a 3.535 
yuanes por persona al año, mostrando que no mantuvo estática su lí-
nea de pobreza. (Gu & Huang, 2024).

4	 El concepto de “Paridad de Poder Adquisitivo” (PPA) es muy importante 
para entender el panorama de la pobreza en el mundo y cómo se mide. Un 
acercamiento lo ofrece: García, 2023.
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Figura 1. Campaña de alivio contra la pobreza, 
según criterios del Banco Mundial

(1990-2018)

Fuente: China Power (2020).

En la Figura 1 se evidencia la comparación entre el año 1990 y 
el 2018 y los distintos umbrales siguiendo el criterio de Banco Mun-
dial (valga aclarar: no son los únicos que existen). En este sentido, Li 
(2024) para el caso chino afirma que: 

Como el estándar de pobreza absoluta en áreas rurales de China es 
superior al de pobreza extrema del Banco Mundial (Wang Pingping et 
al., 2006), el país aún se sitúa por detrás de las estimaciones del Banco 
Mundial para eliminar la pobreza absoluta en estas áreas. Según la línea 
de pobreza del Banco Mundial de $ 1,9 por persona al día, en 1981, se 
registraban en China 878 millones de pobres y la incidencia de pobre-
za era del 88,3 %. En 2015, ese número había descendido hasta los 9,7 
millones de personas, con una incidencia del 0,7 % (Base de datos del 
Banco Mundial). (Li, 2024).
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Igualmente, bajo estos cálculos en 2013 el mandatario chino, Xi 
Jinping, afirmó que según los estándares de la ONU todavía aproxima-
damente 128 millones de chinos vivían por debajo de la línea de po-
breza:

Hoy, China sigue siendo un país con una población numerosa, una base 
pobre y un desarrollo desequilibrado. Aunque el volumen global de 
nuestra economía es enorme, al dividirlo por 1.300 millones de habitan-
tes, nuestro Producto Interno Bruto per cápita se encuentra alrededor 
del puesto 90 en el mundo. Según los estándares de la ONU, unos 128 
millones de chinos todavía viven por debajo de la línea de la pobreza. 
Para garantizar que 1.300 millones de chinos lleven una vida acomoda-
da, nos queda un largo trecho por recorrer, por lo que debemos hacer 
grandes esfuerzos durante bastante tiempo. Gracias al desarrollo ince-
sante de China, el nivel de vida de su pueblo mejorará constantemente. 
(Xi, 2014, p. 381).

Figura 2. Proporción de la población 
que vive en la pobreza extrema

Fuente: Herre (2024).
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Se observa cómo el líder chino analiza en los primeros años de 
su llegada al poder el tema. En el 2015, en un discurso se refiere al es-
tándar del Banco Mundial y las cifras de pobreza en China, prestando 
atención a la proporción entre zonas rurales y urbanas (ver Figura 2), 
importante para la planificación de políticas:

(…) China todavía es el mayor país en vías de desarrollo del planeta. 
Nuestro PIB per cápita ocupa el puesto número 80 de todo el mundo, 
siendo solo las dos terceras partes del promedio mundial y una séptima 
parte del de Estados Unidos. En base a los estándares de nuestro país, China 
todavía cuenta con más de 70 millones de personas que viven por debajo 
del umbral de la pobreza. Aplicando los estándares del Banco Mundial, esta 
cifra crece hasta los 200 millones. China cuenta con más de 70 millones de 
habitantes urbanos y rurales sujetos a la garantía del nivel de vida mínimo 
y más de 85 millones de discapacitados. (Xi, 2018, p. 33).

Por otro lado, en el enfoque multidimensional, que va más allá 
del ingreso, la pobreza llega a ser la privación de diversos aspectos 
fundamentales para que el ser humano tenga una vida digna. Se inclu-
ye los sistemas de salud y educación con el que cuenta, infraestruc-
tura (viviendas, carreteras, transporte, esparcimiento, entre otros), 
calidad de los servicios básicos, condiciones laborales y de seguridad 
social en general. Para tal medición, se utilizan diversos Índices, entre 
ellos: Índice Global del Hambre, Índice de Progreso Social, Índice de 
Desarrollo Humano, el Coeficiente de Gini, Índice de Theil, el Índice de 
Pobreza Multidimensional (IPM) e incluso se puede indagar en diver-
sos informes, entre ellos el Informe de Naciones Unidas de Seguridad 
Alimentaria y Nutrición.

Por ejemplo, el IPM fue el resultado del trabajo conjunto entre 
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la 
Iniciativa de Pobreza y Desarrollo Humano de Oxford (OPHI), el cual 
toma en consideración tres aspectos significativos: salud, educación y 
el nivel (acceso a servicios básicos).

Obviamente, en la estrategia, China transcendió el carácter unidi-
mensional ya mencionado (solo ingresos) e incorporó criterios multi-
dimensionales como acceso a servicios básicos, educación, el empleo, 
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atención médica, vivienda y seguridad social. Esto, se observa en las 
ideas de Xi sobre resolver las “dos preocupaciones”, enfocadas en ali-
mentos y vestido, y asegurar las “tres garantías”, referido a educación 
obligatoria, asistencia médica básica y la vivienda. (Xi, 2018, p. 105; Xi, 
2021, pp. 208-211). Con esta idea fue muy reiterativo, argumentando que:

Respecto a la población con bajos recursos, debemos garantizar sus 
necesidades básicas, asegurar su acceso adecuado a la educación, a la 
atención médica y la vivienda y elevar sus ingresos por encima del um-
bral de la pobreza. Por lo tanto, no se trata de que se habrá conseguido 
la prosperidad moderada en todos los ámbitos solo cuando el PIB per 
cápita y el ingreso per cápita en todas las áreas del país alcancen el nivel 
medio nacional. (Xi, 2018, p. 84).

Ahora bien, la metodología de medición se basó en la evaluación 
de los datos proporcionados por las encuestas de hogares realizadas 
por la Oficina Nacional de Estadísticas (NBS). A los condados paula-
tinamente se les iba retirando de la lista de “pobres” al cumplir con 
algunos criterios; entre ellos: tasas de pobreza inferiores al 2 % o 3 
% en regiones occidentales y mejoras en indicadores sociales. (Lugo, 
Raiser y Yemtsov, 2021).

3. La Pobreza en la China contemporánea

Es común escuchar a diversos analistas que China, previo a la re-
forma y apertura, era uno de los países más pobres del mundo, cuyos 
niveles de hambre y carencias eran extremadamente altos. (Oficina 
de Información del Consejo de Estado de la República Popular China, 
2021, p. 3).

De hecho, son reiterados los testimonios acerca del sacrificio que 
tuvo que hacer el pueblo chino por su país. (Anguiano, 2015). Ya se ha 
dicho que, citando a Li & Yong (2023), “la lucha contra la pobreza ha 
sido el hilo conductor de las etapas de la revolución china”; pues a pe-
sar de los grandes esfuerzos de los últimos años bajo el liderazgo del 
presidente Xi Jinping, quien efectivamente logró culminar la misión de 
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erradicar la pobreza extrema en el año 2020, se debe entender este 
propósito desde una óptica más amplia: la mitigación de la pobreza 
está concatenada con objetivos más amplios como profundizar el so-
cialismo con características chinas, el Sueño Chino de la Gran Revita-
lización de la Nación China o construir una sociedad moderadamente 
próspera en todos los aspectos, así como el Desarrollo Centrado en el 
Pueblo, siendo este la principal fuerza para impulsar el desarrollo y a 
su vez el mayor beneficiario, objetivo final de todas las políticas y deci-
siones. (Xi, 2021, p. 180)5. Al respecto el mandatario chino argumentó:

En el pasado nos preocupábamos por alcanzar el desarrollo y ahora nos 
preocupamos por su calidad. Debemos esforzarnos por mejorar la ca-
lidad y el rendimiento del desarrollo para satisfacer las crecientes de-
mandas del pueblo en diversos aspectos, e impulsar el desarrollo inte-
gral de las personas y la prosperidad común. (Xi, 2021, pp. 177-178).

Se reconoce que el PCCh ha tenido un enfoque particular desde 
su llegada al poder y que el proceso de reforma y apertura ha sido im-
portante para mitigar el tema de la pobreza, sin embargo, no es una 
“lucha” de las últimas décadas, hay que tomar en cuenta lo realizado 
previamente, incluso en la Revolución Xinhai y en la Revolución Na-
cional. Como lo plantea el investigador Dai Mucai cuando dice que “el 
camino chino ha sido una elección histórica en la China moderna”:

No debemos observar el camino chino, de ninguna manera, partiendo 
solamente desde la breve historia de los treinta años de la reforma y 
apertura, ni conocerlo partiendo de un proceso histórico aislado de la 
reforma y apertura. Debemos entender que, ha sido una historia conti-
nua la búsqueda constante de la nación china por la modernización y la 
revitalización durante ciento setenta y tantos años de la historia moder-
na. (Dai, 2016, p. 9).

Sin embargo, se debe entender muy bien las etapas por las cuales 
pasó esta lucha, con sus avances y retrocesos. Para ello, es útil tener 

5	 Es importante tener en cuenta para profundizar en el tema a la “Conferencia 
Nacional sobre el Alivio de la Pobreza y el Desarrollo” de la cual se han realizado 
varias ediciones. 
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en cuenta hitos como: la fundación del PCCh (1921) y sus campañas 
de reducción de la pobreza en las bases de apoyo revolucionarias, la 
reforma y apertura (1978) y la campaña de 2013. 

A inicios del siglo XX, la lucha contra la pobreza fue importante en 
todas las fases de la revolución anti Qing, destacando a figuras como 
Yan Fu y al líder de la revolución de 1911, el doctor Sun Yat-sen, quie-
nes centraron sus pensamientos sobre la construcción de la nación te-
niendo como premisa resolver el problema de la pobreza. Empero, 
la Revolución Xinhai de 1911 que derrocó a la dinastía Qing y con-
dujo al establecimiento de la República de China (ROC) no fue tan 
efectiva en esta tarea, a pesar de que no omitió el problema. Es más, 
la Revolución Xinhai: 

(…) no puso al país en una trayectoria de superación de la pobreza. 
Como señaló el estudioso de la modernización Luo Rongqu (罗荣渠), la 
Revolución Xinhai había fracasado por no establecer un Estado moder-
no tras el colapso de la dinastía Qing, igual pasó posteriormente con el 
Kuomintang. (Li & Yong, 2023, p. 37).

Igual sucede por los primeros años de la revolución socialista. La 
Fundación Longway en un artículo intenta resumir los causantes de 
la pobreza en esos primeros años que denominan “Socialismo 1.0”, ya 
que el modelo político planteaba aspectos positivos, como un régimen 
de propiedad pública, gestionando los trabajadores colectivamente 
los medios de producción y produciendo su bienestar material y espi-
ritual. Luego, continúa diciendo el mencionado artículo, la economía 
planificada y el sistema de propiedad pública crearon un sistema de 
acumulación en el que los costos eran compartidos por el pueblo en 
su conjunto, y completaron la industrialización básica en un período 
de tiempo relativamente corto. Sin embargo, al hablar de los retos del 
modelo, afirman:

(…) esta estructura económica también tenía algunas limitaciones in-
herentes relacionadas con la viabilidad del desarrollo interno y dificul-
tades para vincularse con el ciclo económico externo. En resumen, el 
modelo de producción y la capacidad organizativa de China durante el 
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Socialismo 1.0 no fueron suficientes para hacer realidad los ideales so-
cialistas de igualdad y cooperación. Este era el reto al que se enfrenta-
ban Deng Xiaoping (邓小平) y otros líderes que conducirían a China a la 
siguiente fase del socialismo. (Fundación Longway, 2023, p. 24)

Precisamente, las fuentes hablan que antes de la reforma y aper-
tura de 1978, la pobreza en China era generalizada, con hambrunas y 
estancamiento económico especialmente en áreas rurales. Se calcula 
que un 66 % de la población rural (unos 250 millones de personas) 
vivía por debajo de la línea de pobreza nacional en la era maoísta, y 
hasta el 88 % por debajo de la línea internacional de 1.90 dólares al 
día. Buscando los porqués suele analizarse algunas políticas que no 
resultaron en la mejora de la calidad de vida de las personas como la 
colectivización agraria y el Gran Salto Adelante. (Dikötter, 2017).

Una de las frases que suele repetirse mucho de Deng Xiaoping 
es: “el socialismo no debe ser sinónimo de pobreza y China debería 
prosperar empleando todos los medios posibles a su alcance”, mencio-
nado por Xi Jinping cuando resalta las ideas de Deng, entre ellas que 
el socialismo significa la eliminación de la pobreza. (Xi, 2018, p. 80). 
Asimismo, destaca ideas de Deng como la de un pueblo “modestamen-
te acomodado”, presentada en 1978, al inicio de la reforma y apertura:

En la etapa inicial de la reforma y apertura, el camarada Deng Xiaoping 
utilizó por primera vez el término “modestamente acomodado” para 
describir la modernización con peculiaridades chinas, y propuso explí-
citamente el objetivo de construir en China una sociedad modestamente 
acomodada hacia finales del siglo XX. Gracias a los esfuerzos conjuntos 
de todo el Partido y el pueblo de todas las etnias del país, este objetivo 
se alcanzó según lo previsto a finales del siglo pasado, permitiendo al 
pueblo chino alcanzar en general un nivel de vida moderadamente prós-
pero. (Xi, 2018, p. 81).

Como es sabido, la reforma y apertura iniciada en 1978 por Deng 
Xiaoping impulsó un crecimiento económico sostenido (promedio 
del 10 % anual de PIB entre 1978 y 2010), reduciendo drásticamente 
la pobreza. El Banco Mundial estima que la tasa de pobreza extrema 
(1.90 dólares al día, 2011 PPA) cayó del 88 % en 1981 al 0.7 % en 
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2015, lo que equivale a sacar a más de 800 millones de personas de la 
pobreza extrema (ver Figura 3). Es más, en los años noventa del siglo 
XX, el ingreso per cápita aumentó de 200 a 1.000 dólares, y entre 2000 
y 2010, de 1.000 a 5.000 dólares, consolidando a China como un país 
de ingresos medios. (World Bank, 2022).

Figura 3. Disminución de la pobreza extrema en China (1990-2016)

Fuente: Goodman (2021).

A pesar de los esfuerzos y avances, cuando el presidente Xi Jinping 
asumió el liderazgo en 2012, casi 99 millones de personas todavía vivían 
en pobreza extrema, principalmente en zonas rurales aisladas, casos com-
plejos por ser comunidades sin acceso a servicios básicos, en regiones 
montañosas o con climas adversos. Decía el líder chino en 2012: 

(…) China todavía se encuentra en la primera etapa del socialismo por 
lo que el número de personas que viven en la pobreza todavía es eleva-
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do, respecto a la construcción integral de una sociedad modestamente 
acomodada, las tareas más difíciles y complicadas se concentran en las 
zonas rurales y en especial en las regiones más castigadas por la pobre-
za. (Xi, 2014, 235).

Con el liderazgo de Xi, la lucha contra la pobreza tomó un nuevo 
rumbo para el partido y la sociedad china, la asumió como un tema 
central, teniendo como objetivo garantizar que ninguna persona en 
áreas rurales viviera por debajo de la línea de pobreza extrema nacio-
nal. En 2013 se realizó oficialmente el lanzamiento de la campaña de 
alivio contra la pobreza. (Li, 2014; Oficina de Información del Consejo 
de Estado de la República Popular China, 2021).6

Li y Yong (2023) sostienen que se implementó un lenguaje ca-
racterístico que convirtió a la pobreza como un enemigo, entonces se 
hablaba de “guerras y batallas” para derrotarlo. Algo que confirma la 
observación de ambos catedráticos es que cuando Xi Jinping anunció 
la Erradicación de la Pobreza Extrema en febrero de 2021, el presiden-
te dijo que China había logrado una “victoria en la batalla contra la po-
breza” al sacar de esta a 98.99 millones de personas viviendo en zonas 
rurales entre 2013 y 2020, y que las 832 regiones designadas como 
“condados pobres” en 2013 eran retiradas de esta categoría. (Oficina 
de Información del Consejo de Estado de la República Popular China, 
2021, p. 14).

Un aspecto a destacar es la inversión realizada de fondos especí-
ficos del gobierno central y de inversión en infraestructura para áreas 
pobres. Los fondos de bienestar y las transferencias gubernamentales 
priorizaron las áreas necesitadas. Entre 2013 y 2020, el gobierno in-
virtió aproximadamente 1.6 billones de yuanes (unos 246 mil millones 
de dólares) en el programa de campaña de alivio contra la pobreza, 
incluyendo infraestructura, reubicación de aldeas remotas, subsidios 

6	 Existieron grandes esfuerzos previos, por ejemplo, en el XVI Congreso Nacional 
celebrado en 2002 el PCCh propuso la meta de concluir en los primeros 20 años 
del siglo XXI la construcción de una sociedad moderadamente próspera en un nivel 
más elevado en beneficio de más de mil millones de personas. Se insiste que bajo el 
liderazgo de Xi Jinping la lucha contra la pobreza tomó un nuevo rumbo. 
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y desarrollo industrial local. Lo que produjo la construcción de 1,1 mi-
llones de kilómetros de caminos rurales, el acceso a internet para el 98 
% de las aldeas pobres, la renovación de viviendas para 25,68 millones 
de personas y la reubicación voluntaria de 9,6 millones en zonas más 
habitables. (World Bank, 2025; Goodman, 2021).

4. Xi Jinping y la lucha contra la pobreza

“.. con confianza, hasta la arcilla puede convertirse en oro”.
Xi Jinping (2014, p. 236).

China aún se cuenta como un país en desarrollo a pesar de ha-
ber alcanzado tasas anuales de crecimiento del PIB o el aumento de 
la renta per cápita. No obstante, el crecimiento económico de un país 
por sí solo no es garantía para mitigar la pobreza, ya se ha visto como 
muchos países en América Latina o África con crecimientos económi-
cos han seguido teniendo porcentajes altos de población pobre. Acá 
son pertinentes las palabras de Li (2024), citando al Banco Asiático de 
Desarrollo: “Para conseguir reducir la pobreza con éxito, este [el cre-
cimiento económico] debe estar orientado a mitigar la pobreza”. (Li, 
2024). Es decir, se debe establecer una política coherente y planificada.

Es innegable que bajo el liderazgo de Xi Jinping, la lucha contra 
la pobreza se convirtió en una prioridad nacional. Sin embargo, como 
se ha dicho, al hacer una revisión a grandes rasgos de sus obras se 
constata que esa lucha está relacionada con objetivos más amplios e 
históricos, tales como: profundizar el socialismo con características 
chinas, el desarrollo centrado en el pueblo o el Sueño Chino de la Gran 
Revitalización de la Nación China, es decir, concatenada con el pensa-
miento político del partido.

En su discurso de finales de diciembre en 2012, manifestó:

(…) la culminación de la construcción integral de una sociedad modes-
tamente acomodada y la eliminación de la pobreza extrema constituyen 
un compromiso del Partido Comunista de China ante el pueblo y tam-
bién una contribución al mundo. Claro, el país nunca debe descansar en 
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los logros que ha alcanzado para asegurar una vida mejor para todos, ya 
que aún queda un largo camino que recorrer, son cambios increíbles y 
experiencias valiosas. (Xi, 2014, p. 235).

Sin dudas es una contribución al mundo, constatado al ver la re-
ducción de la pobreza extrema en el planeta en 2020 y el aporte de 
China (ver Figura 4). Asimismo, estudiando los enfoques prácticos 
y estratégicos planteados y utilizados por el mandatario chino para 
combatir la pobreza, uno que resalta es el que va desde una visión 
local hasta alcanzar una nacional, por eso el nombre de la categoría: 
“alivio de la pobreza focalizado”. (Xi, 2018, pp. 97-99). Comprensible 
si se recuerda que el origen del pensamiento de Xi sobre el alivio de la 
pobreza se puede ubicar aproximadamente entre 1988 y 1990 cuando 
trabajó como jefe del PCCh de la Prefectura de Ningde, en la Provincia 
de Fujian (sureste de China), por esos años una de las 18 áreas más 
pobres del país.

Figura 4. Porcentaje de la población mundial que vive en pobreza 
extrema, incluyendo y excluyendo a China. Banco Mundial.

Fuente: Our World in Data (2025).
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Esta experiencia será muy importante en su pensamiento, de ello 
dan cuenta dos de sus obras: Up and out of Poverty (1992)7 y Huellas 
de Xi Jinping en la provincia de Fujian (2022), en las que relata cuáles 
fueron sus estudios y aplicaciones, cómo fue conociendo casi todos los 
poblados, cuáles eran los mayores obstáculos, incluidos los de difícil 
acceso debido a la carencia de caminos pavimentados.

De igual forma, le permitió conocer la realidad de primera mano 
y proponer acciones según cada realidad, ya que las aldeas, cantones y 
distritos tenían múltiples condiciones, puesto que la pobreza no era un 
fenómeno homogéneo en todo el país, con cambios según la región e 
incluso entre familias. Eso significó identificar cada caso con precisión 
e implementar políticas específicas. El modelo de Fujian es importan-
te, pues lo que comenzó como un experimento interprovincial llegó a 
ser una estrategia nacional para el alivio de la pobreza bajo el lideraz-
go de Xi. (Xi, 2014, pp. 535-538). Incluyendo la incorporación de los 
cuadros del partido en las comunidades y la especial atención presta-
da a los problemas de infraestructura (transporte y comunicaciones) 
que obstaculizan el desarrollo económico regional. 

De la misma forma, estaba relacionado con sus ideas de: “llegar al 
corazón del pueblo” y “los pájaros débiles volaran primero”. Sobre esto 
último explica el presidente chino: 

Lo que quería decir era que las zonas pobres y sus habitantes debían 
asimilar la conciencia y el acto de “empezar a volar antes que los demás”. 
Sin esta fuerza motriz endógena y voluntad de “volar” y dependiendo 
únicamente de la ayuda exterior no se resolverá de raíz el problema por 
mucha ayuda y respaldo que reciban. (Xi, 2018, p. 109).

Un ejemplo es la historia del cantón Xiadang, perteneciente al 
distrito Shouning de la ciudad Ningde, en el este de la provincia de 
Fujian, con condiciones de transporte complicadas. Debido a esta 

7	 Según el portal Letras Oídas, en septiembre de 1988, Xi escribió un 
ensayo sobre su investigación en nueve distritos de la región oriental de 
dicha provincia, lo que luego pasó a ser el primer capítulo del libro: Up 
and out of Poverty.
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barrera natural, Xiadang se mantuvo en condiciones de extrema 
pobreza durante siglos. Entre los años 1989 y 1996, Xi visitó tres veces 
a Xiadang y ofreció una solución en dos partes: la construcción de la 
infraestructura como la base de desarrollo de las industrias especiales, 
es decir, el motor; así comenzó el Puerto de Xiamen, además de la 
construcción de infraestructura fundamental: carreteras y rutas para 
conectar los pueblos.

Otro gran ejemplo que menciona Xi Jinping es su experiencia en 
la aldea de Liangjiahe, donde las condiciones de vida eran precarias. El 
compartir con los lugareños le hizo comprender sus necesidades. Las 
políticas empleadas ayudaron a la transformación con carreteras as-
faltadas, casas con acceso a internet, seguridad social y seguro médico. 
En 2015 afirmaba el mandatario: “El cambio ocurrido en Liangjiahe 
es un reflejo del desarrollo y el progreso de la sociedad china desde el 
inicio de la reforma y apertura”. (Xi, 2018, p. 33).

Relevante para el análisis, es destacar a las “Cuatro Integralida-
des” propuestas en el mismo XVIII Congreso Nacional del PCCh de 
2012. (Xi, 2018, p. 24). Estas sirvieron de base teórica y coadyuvaron 
a la erradicación de la pobreza. A grandes rasgos consistían en: la cul-
minación de la construcción integral de una sociedad moderadamente 
próspera, profundización integral de la reforma, administración inte-
gral del país conforme a la ley y administración integral y rigurosa del 
partido. Asimismo, en un primer momento, las ideas del líder chino 
estuvieron entrelazadas con mejorar el nivel de vida y el acceso a ser-
vicios básicos, achicar la carencia de las necesidades básicas y la in-
capacidad de satisfacer las demandas fundamentales de la población. 
(Xi, 2018, pp. 97-100).

También se resaltan las denominadas “precisiones” y las cin-
co medidas de asistencia mencionadas por Xi Jinping. Estas últimas 
estaban relacionadas con el desarrollo de la producción, reubicación 
“a otros lugares más convenientes para su manutención”, sacar de la 
pobreza por compensación ecológica, desarrollando la educación y la 
seguridad social. (Xi, 2018, p. 100). 
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En cambio, las precisiones iban centradas en: planificación de 
un cronograma, identificación precisa de los pobladores necesitados, 
asistencia por parte de los funcionarios y uso de fondos del gobierno 
central e inversión en infraestructura. Se podría destacar la identifi-
cación de los hogares pobres que incluía visitas puerta a puerta por 
parte de los funcionarios locales, luego la creación de bases de datos 
detalladas para evaluar ingresos, condiciones de vida, acceso a salud y 
educación y el diseño de intervenciones específicas. Para estos regis-
tros el sistema hukou fue muy importante. 

Aunado a ello, la campaña movilizó a empresas estatales, pri-
vadas, voluntarios y cuadros del partido, también hubo intención de 
vincular a las regiones del país. Xi lo planteaba como una estrategia 
fundamental para combatir la pobreza. La clave reside en encontrar un 
camino correcto, establecer mecanismos y sistemas efectivos, adoptar 
medidas específicas y trabajar con los pies en la tierra para aplicar 
las políticas de forma precisa y obtener resultados reales. (Xi, 2021, 
p. 201).

Un aspecto central dentro de la metodología en la experiencia chi-
na, es el referido a los subsidios gubernamentales y la transparencia 
y la rendición de cuentas; estos fueron variados, incluían inyecciones 
directas de capital y préstamos, así mismo exenciones fiscales y apoyo 
a servicios esenciales como educación y salud, siempre con un fuerte 
énfasis en transparencia y la rendición de cuentas. Al respecto de la 
transparencia argüía el mandatario:

Durante este período, el contingente de cuadros debe mantenerse es-
table y centrar la mayor parte de sus esfuerzos en la eliminación de la 
pobreza. Quien sea incapaz de hacerlo será sustituido de inmediato, y 
quien cometa fraude se le exigirán responsabilidades resueltamente. 
(Xi, 2021, p. 202). 

Todo ello dio como resultado que en 2020, China completó el ob-
jetivo de erradicación de la pobreza extrema cumpliendo el plazo que 
se había fijado en 2012. Esto significa que todos los condados oficial-
mente clasificados como “pobres” fueron retirados de esa lista antes 
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de que terminara el año, según los estándares nacionales (el equiva-
lente a 2.30 dólares diarios) e internacionales, como el del Banco Mun-
dial (1.90 dólares diarios).

El 25 de febrero de 2021, en el marco de las celebraciones por 
el centenario del Partido Comunista de China, Xi Jinping realizó una 
ceremonia en el Gran Palacio del Pueblo en Pekín donde declaró ofi-
cialmente el “éxito” de la campaña de alivio contra la pobreza, alegan-
do que unos 98.99 millones de personas residentes rurales salieron 
de la pobreza extrema en los últimos ocho años, igualmente que los 
últimos 832 distritos y 128.000 aldeas fueron retirados de la lista de 
la pobreza para fines de 2020, cumpliendo así el objetivo del primer 
centenario del país. Esto convierte a China en el país que ha logrado 
sacar al mayor número de personas de la pobreza en el mundo. (China 
Insight, 2022).

De igual forma, en la ciudad de Pekín el presidente chino Xi Jin-
ping, el 16 de octubre de 2022, en nombre del XIX Comité Central del 
PCCh, presentó el informe al XX Congreso Nacional del PCCh, en donde 
argumentó que la modernización china era una correlación entre el 
hombre y la naturaleza; en armonía para lograr un desarrollo pacífico, 
con la finalidad de consolidar un modelo de desarrollo basado, entre 
otros tópicos, en la mejora rural integral. (Aldeek & Ding, 2023). 

Las siguientes cifras ayudan a entender el significado del Alivio 
de la Pobreza en China:

Antes de 1978, año del inicio de la reforma y apertura, la pobreza extre-
ma (1.90 dólares al día, 2011 PPA) era aproximadamente de un 88 % de 
la población (aproximadamente 750 millones de personas); a finales del 
2012, según fuentes oficiales manejadas por el líder chino Xi Jinping en 
sus discursos, la población rural pobre bajo el estándar de pobreza era 
de 98.99 millones; en 2014 más de 70 millones de habitantes rurales 
en todo el país aún vivían en la pobreza; para 2015 la pobreza extrema 
(1.90 dólares al día) se había reducido al 0.7 % (7.2 millones de perso-
nas en 2016); en 2017 la incidencia de la pobreza rural disminuyó al 
3.1 % (30.46 millones) del 10.2 % (98.99 millones) que era en 2012. En 
2021, la pobreza extrema del país era de 0 % en áreas rurales. (Banco 
Mundial, 2021; China Insight, 2022 & Xi, 2018, pp. 93; 526; 593).
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5. Perspectiva de futuro – ¿sirve el modelo para otros?

Al hablar de exportación de “modelos de desarrollo” es natural que 
exista precaución, el tener mucho cuidado con la mimetización de expe-
riencias, asumiendo que los modelos son propios dependiendo de los di-
versos contextos y circunstancias históricas. Efectivamente, si se pretende 
copiar alguno el resultado es que sea imposible, siendo América Latina 
un buen ejemplo al respecto cuando luego de la ruptura con España en el 
siglo XIX, quisieron copiar modelos foráneos para las nuevas repúblicas.

Sin embargo, no se pretende decir que revisar otras experiencias 
históricas no sirva de nada. En políticas públicas, las experiencias exi-
tosas (o las no exitosas) de otros pueblos pueden llegar a servir (no 
para mimetizar absolutamente) para ser más creativos al inspirarse, 
hacer adaptaciones en el caso de la pobreza, al revisar cómo hicieron 
algo que a todas luces no es sencillo.

Y la experiencia china es un gran logro de la historia contemporá-
nea mundial y sin lugar a dudas amerita ser estudiada a fondo para ver 
en qué puede servir a otros países. Por supuesto, tomando en cuenta el 
contexto geohistórico en este caso de China, en donde el PCCh jugó un 
papel importante con la movilización de millones de cuadros; al igual 
que contar con todo lo que ofrece el registro hukou para la identifica-
ción y reubicación de la población.

No obstante, es necesario aclarar que el gobierno chino es muy 
cuidadoso cuando se habla de exportar sus experiencias. Si bien es 
cierto que la iniciativa de la “Franja y la Ruta” (BRI, por sus siglas en 
inglés) busca promover el desarrollo compartido y la reducción de 
la pobreza en otros países, pues es una plataforma para promover la 
cooperación de “beneficio mutuo y el desarrollo común”, incluyendo la 
erradicación de la pobreza y la ayuda a los países miembros a lograr 
un desarrollo sostenible. China no busca imponer su modelo de desa-
rrollo ni espera que otros países copien mecánicamente sus prácticas. 
(Xu, 2018).8 En tal sentido, el líder del PCCh alega:

8	 No se desconocen las controversias en torno a la Iniciativa de la Franja y la 
Ruta e incluso, a las acusaciones a China sobre la “diplomacia de la trampa de la 
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En el mundo no hay modelo de desarrollo concreto que se ajuste a todos 
ni camino de desarrollo inmodificable. La diversidad de las condiciones 
históricas decide la diversidad del camino de desarrollo escogido por 
los diversos países. En la historia humana no hay una nación ni un país 
que puedan materializar el fortalecimiento y la revitalización a través 
del apoyo en las fuerzas externas y siguiendo cada paso de los demás. 
Tal proceder resulta en inevitable derrota o el país o nación convertido 
en apéndice de otros inevitablemente. (Xi, 2014, p. 36).

Reiterativo con esta idea, de no copiar modelos, el presidente Xi 
alude a los sistemas extranjeros y al propio chino:

“El naranjo que crece al sur del río Huaihe será trifoliado si lo trasplan-
tamos al norte del Huaihe”. Necesitamos tomar como referencia los fru-
tos provechosos de la civilización política del extranjero, pero no aban-
donar nunca el fundamento de nuestro sistema político. (Xi, 2018, 360)

En el pensamiento del presidente Xi se destaca que China pudie-
ra ofrecer su experiencia y sabiduría para que otros países las tomen 
como referencia y las adapten a sus propias condiciones nacionales. 
Ha dicho que China estaría dispuesta a compartir su “visión y enfo-
ques” y su “sabiduría y un enfoque chino para resolver los problemas 
que enfrenta la humanidad”.

6. Conclusiones

Se ha querido hacer una aproximación del alivio de la pobreza 
en el pensamiento del presidente de la República Popular China, Xi 
Jinping, no por culto a su personalidad, sino para entender este gran 
logro con base en sus ideas, liderazgo y labor. Examinar cómo desde 
los diferentes cargos en los que estuvo impulsó reformas y mejoras 
a la labor del gobierno, diferenciando al país asiático en su estrategia 
campaña de alivio contra la pobreza.

deuda”, sin embargo, trasciende la intención de este capítulo.
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Bajo el liderazgo de Xi Jinping la lucha contra la pobreza se inten-
sificó y entró en su “recta final”, en palabras del propio mandatario. Se 
adoptaron medidas precisas contra la pobreza (Xi, 2018, p. 9), traba-
jando con mayor determinación, ideas definidas y medidas específicas, 
con el objetivo de no dejar atrás a ninguna de las áreas o personas 
afectadas por la pobreza (Xi, 2018, p. 94).

Es interesante, porque no es solo dejarse llevar por las cifras que 
se dicen fácil: 700 u 800 millones en las últimas décadas, es intentar 
pensar lo que significa en la vida de cada una de esas personas. Como 
se titula un libro en otro contexto: “Seis millones de veces uno”, bueno, 
acá es intentar pensar en más de 700 millones de veces uno. Lo que 
representó en cada una de estas personas un cambio completo en la 
mejora de la calidad de vida y en su día a día.

A pesar de los logros mencionados China sigue siendo “la econo-
mía en desarrollo más grande del mundo”, la reforma y el combate a la 
pobreza han entrado en una “zona de aguas profundas” donde los pro-
blemas restantes son los “huesos duros de roer” (Xi, 2018, p. 99). Lo 
que se quiere decir es que China si bien anunció la erradicación de la 
pobreza extrema en 2021, no ha extirpado el problema de la pobreza 
totalmente, sino que ahora con líneas de pobreza más alta o enfoques 
multidimensionales sigue persistiendo (Marchisio, 2019). 

En la actualidad, hay preocupaciones sobre la sostenibilidad de 
los logros y sobre la desigualdad creciente en el país, en donde se in-
cluyen temas como el desempleo (más relacionados con el concepto de 
pobreza transitoria) que podrían afectar a la población, especialmente 
en grupos vulnerables. De igual manera, existen disparidades signifi-
cativas en el desarrollo entre áreas rurales y urbanas y entre regiones 
(este-oeste, por ejemplo), así como en la distribución del ingreso.

El gobierno de Xi Jinping está consciente de los retos a futuro, 
desde 2021, China anunció un período de transición de cinco años 
(2021-2025) para consolidar los logros y evitar retrocesos. En un do-
cumento presentado por el Instituto Xinhua a principios de julio de 
2025, año que culmina ese período de transición, intitulado: “Esfor-
zarse para mejorar la vida del pueblo: Innovaciones prácticas y teóri-
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cas de China para consolidar y ampliar los logros en la mitigación de 
la pobreza”, se plantea que el país se ha encaminado en la búsqueda de 
reducir la brecha urbano rural y abordar los desequilibrios y el subde-
sarrollo regionales. El informe señala que “en el marco de transición 
constituyó un mecanismo cuádruple a largo plazo para prevenir el re-
greso a la pobreza, lo que es reflejado a través de la continuidad en las 
responsabilidades, políticas, recursos y apoyo financiero, así como en 
el monitoreo de la pobreza”. (Xinhuanet, 2025).

En conclusión, el presidente Xi como líder del PCCh presentó la 
campaña de alivio contra la pobreza (2013-2020) como una misión 
histórica del partido, una muestra de la capacidad que tiene para “lle-
gar al corazón del pueblo” y garantizar el bienestar colectivo en el mar-
co del desarrollo centrado en el pueblo. Asimismo, como una prueba 
de cómo el modelo chino está resolviendo problemas estructurales sin 
adoptar absolutamente el enfoque liberal occidental, pues el éxito de 
China no ha consistido solo en el crecimiento económico, sino en un 
enfoque planificado que atacó la pobreza desde múltiples frentes: in-
gresos, salud, educación, vivienda e infraestructura. 

En contraste con los modelos de desarrollo que se basan exclusi-
vamente en la liberalización económica, la adopción del enfoque mul-
tidimensional para la eliminación de la pobreza, con acciones concre-
tas, ha sido una de las fortalezas del modelo chino, lo cual puede ser 
perfectamente un ejemplo a seguir (sin desestimar los contextos par-
ticulares) para otros pueblos del mundo que anhelan ganar su batalla 
contra la pobreza. 
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1. Introducción
1*

El tema cultural dentro de la política es usualmente relegado a
una posición marginal, en comparación con los asuntos econó-
micos o políticos. Sin embargo, existen casos donde la cultura

juega un rol crucial en la política exterior, constituyendo un elemento 
principal para su poder blando. Un ejemplo excepcional de esto es la 
República Popular China (RPCh) bajo el liderazgo de Xi Jinping desde 
el año 2013. 

El Sueño Chino, un objetivo nacional que busca la construcción 
integral de una sociedad modestamente acomodada y la gran revita-
lización de la nación china, tiene una estrecha relación con la difusión 
cultural, entendiendo a la cultura como el alma de la nación, un motor 
de desarrollo económico, y en definitiva, una herramienta clave para la 

1	 Licenciada en Idiomas Modernos (opción profesional Organizaciones 
Internacionales) y estudiante de la Maestría en Ciencias Políticas de la 
Universidad de Los Andes (ULA), Mérida-Venezuela. Investigadora del Centro 
de Estudios de África y Asia “Dr. José Manuel Briceño Monzillo” (CEAAULA) 
y miembro ordinario de la Asociación Venezolana de Estudios sobre China 
(AVECH) 委内瑞拉中国研究会. https://orcid.org/0009-0003-6579-9327
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proyección del poder blando de China a nivel internacional, además de 
ser un vehículo para la trasmisión de los valores tradicionales chinos 
y de los valores socialistas esenciales, los cuales constituyen las firmes 
bases que guían este proyecto hacia su concreción.

La cultura, en el proyecto de gobernanza de Xi Jinping, tiene una 
relevancia de admirar, dado que el fomento cultural se ubica dentro de 
las prioridades de interés nacional. Los cuatro volúmenes de La Go-
bernación y Administración de China ofrecen una ventana por la que se 
puede apreciar, de primera mano, la concepción del mandatario chino 
sobre la cultura, así como de otros aspectos. En este capítulo, discuti-
remos el pensamiento de Xi Jinping al respecto de cómo se promueve 
la cultura china como un pilar fundamental para el desarrollo nacio-
nal, la cohesión social y la proyección internacional, todo ello con base 
en estos cuatro números recopilatorios de discursos, artículos e inter-
venciones del mandatario chino, así como otras fuentes especializadas 
vinculantes. Como punto final, evaluaremos si algunas lecciones en el 
ámbito del fomento cultural chino pueden ser implementadas en la 
nación venezolana. 

2. La importancia de la cultura en la gobernanza de China

La milenaria cultura china es rica en tradición, pero puede de-
mostrar debilidad ante el inclemente paso del tiempo y las influencias 
externas a la que se ve constantemente expuesta por el globalizado 
mundo en el que vivimos. Este es justamente uno de los pensamientos 
principales que Xi Jinping ha expresado sobre la cultura de su nación. Con-
siderando que la cultura es sinónimo de identidad nacional y, por lo tanto, 
fuerza cohesionadora de la sociedad, Xi constantemente recuerda en sus 
discursos la importancia de su preservación y necesaria innovación, toda 
vez que se cumplan con los parámetros de interés nacional.

En el primer tomo de La Gobernación y Administración de China 
del año 2018, Xi Jinping enfatiza que la cultura tradicional china es 
una relevante ventaja de la nación y además es su poder blando más 
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profundo, pues ella explica la naturaleza de las “particularidades chi-
nas” y la capacidad que ha tenido el país para superar obstáculos y 
posicionarse como la potencia global en la que se ha convertido en la 
actualidad. Xi (2018a) señala que “los sedimentos culturales chinos 
contienen la más profunda aspiración espiritual de la nación china, y le 
ofrecen a esta abundantes nutrientes para su continuación, crecimien-
to y desarrollo”. (p. 197). 

Toda cultura involucra valores por los cuales la sociedad se adhie-
re y guía su comportamiento, Xi Jinping comprende la importancia que 
esto conlleva para el crecimiento de su nación al señalar que:

El poder blando de la cultura de un país, hablando en lo fundamental, 
depende de la vitalidad y fuerza cohesiva e inspiradora de sus valores 
esenciales. Por ello, cultivar y exaltar la concepción de estos valores e 
integrarlos eficazmente en la conciencia de la sociedad es un canal im-
portante por el cual se asegura que el sistema social funcione de ma-
nera normal y que se mantenga efectivo el orden social. Es también un 
importante aspecto del sistema y capacidad de gobernanza de un país. 
(2018a, p. 205).

Usualmente se deja a un lado el rol del factor cultural entre las 
políticas de Estado, pero el ejemplo chino ilumina la importancia de 
este aspecto al ubicarlo como sedimento del gran potencial que un país 
puede tener para su desarrollo. En efecto, la educación juega un papel 
crucial en esto, pues es así cómo se pueden transmitir estos valores 
esenciales a la presente y futuras generaciones, y consecuentemente 
asegurar la continuidad de los avances en el crecimiento.

Considerando este concepto de valores esenciales al que se hace 
mención, Xi Jinping (2018a) señala que aquellos ligados a la cultura 
tradicional china son “la priorización de la benevolencia, la conside-
ración del pueblo como fundamento, la atención a la credibilidad, la 
adoración de la justicia, la promoción de la cooperación y la búsqueda 
del consenso”. (p. 206). Teniendo siempre en mente el aprendizaje del 
pasado para nutrir el presente, el líder chino destaca constantemen-
te la necesidad de tomar su valiosa y milenaria cultura para usarla al 
servicio de la nación, tanto en asuntos internos como externos. Cierta-
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mente, en cuanto a política exterior china, el gigante asiático muestra 
dos caras de su nación: la China moderna con su avanzado desarrollo 
y la China tradicional, fuente de orgullo y guía de las “particularidades 
chinas” que caracterizan dicho desarrollo. 

Asimismo, Xi explica que estos valores deben tener además la 
finalidad de convertirse en “una fuente que nutre la concepción de 
los valores socialistas esenciales” (p. 206), a saber: la prosperidad, la 
democracia, la civilidad, la armonía, la libertad, la igualdad, la impar-
cialidad, la legalidad, el patriotismo, la dedicación, la credibilidad y la 
amistad. Estos valores, según Xi (2018a), deben ser promovidos, cul-
tivados y practicados, considerando que son las bases para el tipo de 
país y sociedad que se debe construir y el tipo de ciudadanos que se 
deben formar:

La prosperidad, la democracia, la civilidad y la armonía son valores re-
queridos para el país.
La libertad, la igualdad, la imparcialidad y la legalidad lo son para la so-
ciedad.
El patriotismo, la dedicación, la credibilidad y la amistad lo son para los 
ciudadanos. (p. 212).

La concepción de la cultura y los valores que conlleva es perci-
bido, entonces, más integralmente desde la visión de Xi Jinping y es 
un aspecto que se ve en repetidas ocasiones en La Gobernación y Ad-
ministración de China. Para Xi (2018a), estos se deben reforzar desde 
la infancia y seguir aplicándose en las siguientes etapas de la vida, de 
modo que se conviertan en normas de conducta cotidiana y así alcan-
zar, finalmente, el Sueño Chino de “consumar la construcción integral 
de una sociedad modestamente acomodada y la gran revitalización de 
la nación china”. (p. 202). 

Otro punto importante a resaltar dentro del fomento de la cultura 
desde la perspectiva del gobierno de Xi Jinping es la necesidad de ha-
cer que la milenaria cultura tradicional china no se quede en el pasado 
y se adapte a la nueva era. Xi (2018b) explica en su discurso durante la 
inauguración de la Conferencia Internacional por el 2565º Aniversario 
del Natalicio de Confucio y el V Congreso de la Asociación Confuciana 



181ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

Internacional, que la cultura es “la raíz de la continuación y el desarro-
llo de un país o nación. Si se pierde, se interrumpe la vida espiritual de 
la nación”, por lo que resulta imperativo “saber unificar orgánicamente 
la promoción del excelente legado de la cultura tradicional y el desa-
rrollo de la cultura actual, y combinarlos intentando buscar el desarro-
llo en la herencia y la herencia en el desarrollo”. (p. 393). 

Para Xi (2018b, p. 394), es un tema relacionado al “hacer que lo 
antiguo sirva al presente”, siempre con buen discernimiento, promo-
viendo lo positivo y descartando lo negativo. Además, hace hincapié en 
el esfuerzo que se debe hacer por materializar el desarrollo innovador 
de la cultura tradicional e integrarla a la cultura actual, todo ello con la 
finalidad de que conjuntamente sirvan a la misión de educar y formar 
al pueblo a través de la cultura.

Por otro lado, es importante recalcar que para Xi (2020), la cultu-
ra va de la mano con los valores socialistas esenciales:

Desarrollar la cultura china significa orientar la cultura hacia el socia-
lismo. Debemos promover la evolución y el desarrollo creativos de la 
cultura tradicional china, heredar nuestras tradiciones culturales revo-
lucionarias y desarrollar una cultura socialista avanzada. Debemos ins-
pirar la creatividad cultural de toda nuestra nación y desarrollar una 
gran cultura socialista en China. (pp. 364-365).

En torno al socialismo, para Xi, este debe verse involucrado des-
de su propia raíz en la sociedad china, para que eventualmente sea 
considerado una costumbre diaria. Otro factor a tener en cuenta, es la 
influencia extranjera a los valores intrínsecos a la cultura tradicional 
china, sobre lo que Xi (2018b) reflexiona:

Es menester atenerse a usar lo antiguo en función del presente y lo ex-
tranjero al servicio de China, asimilando los diversos recursos a fin de 
impulsar ininterrumpidamente la innovación de conocimientos, teorías 
y métodos. Hemos de persistir en no olvidar el origen, absorber las expe-
riencias del exterior y crear de cara al futuro, prestando atención, tanto 
al interior para estudiar a fondo importantes temas relacionados con la 
economía nacional y las condiciones de vida del pueblo como al exterior 
para explorar importantes temas relacionados con el porvenir y destino 
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de la humanidad, y mirando tanto hacia adelante para juzgar correcta-
mente la tendencia de desarrollo del socialismo con peculiaridades chi-
nas, como hacia atrás para continuar y exaltar con mayor capacidad la 
quintaesencia de la excelente cultura tradicional de China (p. 424).

Es inevitable que la cultura china entre en contacto con otros 
valores diferentes a los tradicionales. No obstante, se puede concebir 
como una oportunidad de intercambio de conocimientos, donde se se-
lecciona aquello que beneficie y nutra a la cultura china, sin afectar a 
los valores esenciales –tradicionales y socialistas– de las particulari-
dades chinas que, según el pensamiento de Xi, cimientan el desarrollo 
del gigante asiático.

Al encontrarse la cultura en un lugar tan crucial para la sociedad, 
Xi enfatiza la necesidad de fortalecer la confianza en la cultura china, 
punto enmarcado en las “cuatro convicciones” del socialismo con pe-
culiaridades chinas, pues “La confianza cultural es una confianza más 
esencial, más amplia y más profunda, y representa una fuerza más 
fundamental, más profunda y duradera que sostiene a un país”. (Xi, 
2020, p. 363). Esta iniciativa surge inicialmente como las “tres con-
vicciones”, a saber: confianza en el camino, la teoría y el sistema del 
socialismo con peculiaridades chinas, en el XVIII Congreso Nacional 
del Partido Comunista de China (PCCh) en el 2012, propuesta por el 
anterior dirigente político Hu Jintao, y es luego en el año 2016, en un 
discurso con motivo del 95º aniversario de la fundación del PCCh, que 
Xi Jinping añade “la convicción en la cultura”, formando así las “cuatro 
convicciones” que se conocen actualmente y que fueron consolidadas 
como una doctrina fundamental en el XIX Congreso Nacional del PCCh 
en el 2017.

Con esta “confianza cultural” (文化自信, wénhuà zìxìn), Xi Jinping 
(2018b) hace un llamado al pueblo chino a su aumento, pues solo así 
se alcanzaría la gran revitalización de la nación china:

La fe en nuestra propia cultura es la autoconfianza más básica, extensa y 
sólida y una fuerza fundamental, profunda y duradera. El fortalecimien-
to de la convicción en nuestra cultura es una cuestión importante que 
afecta el ascenso y el declive de nuestro país, la seguridad cultural y la 
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independencia del espíritu nacional. Sin convicción en la cultura, no es 
posible escribir obras de firme carácter, personalidad y vigor. (p. 436).

Para finalizar, Xi se refiere a obras literarias, dado que el contex-
to de este discurso es la inauguración del X Congreso Nacional de la 
Federación de Círculos Artísticos y Literarios de China y del IX Con-
greso Nacional de la Asociación de Escritores de China, en noviembre 
de 2016. Y aquí es válido recordar que los lineamientos del PCCh y su 
líder no solo se aplican al ámbito político, se busca llegar a todos los 
aspectos de la vida cotidiana, siendo la cultura un gran eje que guía las 
convenciones sociales del país. Por lo tanto, la confianza cultural abar-
ca desde el pensamiento político socialista donde la fuerza cultural se 
ejerce como uno de los motores para lograr “el gran Sueño Chino”, has-
ta los espacios de arte y literatura, a partir del cual se hace un llamado 
a los artistas y escritores a incorporar esta confianza y plasmarla en 
sus obras, para así contribuir a la creación de una sólida identidad cul-
tural, así como a la promoción del nacionalismo y la cohesión social, 
sin sucumbir a los valores occidentales que no se alinean con aquellos 
de su milenaria herencia cultural.

3. Difusión y promoción cultural en el pensamiento de Xi Jinping

“Si la cultura prospera, también prospera el país; si la 
cultura es fuerte, también se fortalece la nación”.2

Xi Jinping, 14 de diciembre de 2021

La inclusión del fomento de la cultura dentro de las políticas de 
gobierno de Xi Jinping no es una acción al azar. Para el líder chino, 
la cultura es una fuerza que acompaña al desarrollo de la nación y la 
clave para fortalecer la influencia de China a nivel global, por lo que 
no debe ser olvidada sino reinterpretada con miras a la innovación y 
teniendo a los valores socialistas esenciales como base inequívoca.

2	 Véase en: Xi (2023, p. 406).



184 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

En el tomo III de La Gobernación y Administración de China, Xi Jin-
ping hace mención a la necesidad de garantizar la seguridad cultural 
del país. De acuerdo a la Ley de Seguridad Nacional de la República 
Popular China, aprobada el 1.º de julio de 2015, en la 15.ª reunión del 
Comité Permanente de la 12.ª Asamblea Popular Nacional, en su artí-
culo 23, referente a la seguridad cultural, establece que:

El Estado se adhiere a la orientación de la cultura socialista avanzada, 
promoviendo la excelente cultura tradicional del pueblo chino, cultivan-
do y practicando los valores socialistas fundamentales, protegiéndose y 
resistiendo las influencias culturales negativas, afianzando el dominio 
en lo ideológico y lo cultural, y mejorando la fortaleza y la competitivi-
dad generales de toda la cultura. (Ley de Seguridad Nacional de la Repú-
blica Popular China, 2015, Artículo 23).

Con esta ley, se establece entonces un marco jurídico por el cual 
la administración Xi ubica a la protección de la cultura china como un 
tema de interés nacional. El énfasis que aquí se presenta hacia la pre-
servación de la esencia cultural china se alinea también con el pensa-
miento de Xi sobre el cuidado que debe tenerse con la influencia del 
extranjero. Dentro de su concepción sobre el fomento de la cultura, el 
líder chino advierte en numerosas ocasiones sobre lo esencial de pre-
servar los valores de la cultura tradicional y descartar aquellos otros 
que no se alineen con la moral nacional y sus valores socialistas esen-
ciales, todo ello a través de revisiones críticas a cargo de académicos y 
especialistas chinos.

En las reflexiones de Xi, es clara la necesidad de proyectar a China 
a nivel internacional y es aquí donde la cultura china juega un papel clave, 
pues es a través de ella que se puede lograr un acceso directo para alcan-
zar este objetivo. Sobre el tema, el líder chino (2018a) señala:

Debemos convencer a la gente a través del razonamiento, medios cul-
turales y la moralidad, elevar el nivel de intercambio cultural con el 
exterior, perfeccionar el mecanismo de este intercambio e innovar su 
modalidad, y aprovechar de manera integral los diversos medios, tales 
como los medios de comunicación masiva, la difusión en grupo y la co-
municación interpersonal, para así presentar el encanto de la cultura 
china. (pp. 202-203).
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Como se puede observar, la cultura china no es solo un recurso 
ligado al entretenimiento o convenciones sociales, la cultura represen-
ta uno de los ejes del poder blando y como tal, conlleva un esfuerzo 
gubernamental para incrementarlo e impulsarlo. 

Si bien se hace un llamado a la preservación de la esencia de la cul-
tura tradicional china ante el inevitable contacto que pueda tener con 
Occidente, el mandatario chino también ha manifestado la necesidad 
de que China sea difundida a nivel internacional a través de su cultura. 
Lo que quiere decir que no se trata de evitar intercambios culturales 
de algún tipo, al contrario, se busca fomentarlos para tener medios por 
los cuales se pueda “contar bien” lo que pasa en China, todo ello con la 
intención de construir un grupo líder de medios de comunicación que 
alcancen una gran influencia mundial. (Xi, 2018b).  

Dentro de estos esfuerzos, Xi Jinping enaltece el rol que las tecno-
logías de información pueden jugar dentro de la difusión y promoción 
cultural nacional. Para él, representan una vía de innovación donde 
la confianza en la cultura, junto con los valores socialistas esenciales, 
pueden crecer de una manera única, llevando al incremento del poder 
blando de China, así como su influencia a nivel internacional. Además, 
Xi (2020) expresa que el objetivo de la comunicación pública china es 
“ganarse a más personas”, por lo que una de las mayores responsabi-
lidades que tiene el gobierno es la de fomentar una nueva generación 
capaz de asumir la misión de la revitalización nacional, objetivo que 
puede ser alcanzado a través del uso consciente de las nuevas tecnolo-
gías y el Internet, por ejemplo. 

A propósito, Xi (2020) agrega que:

Debemos aumentar la influencia internacional de la cultura china. Te-
nemos que evaluar el panorama mundial y adoptar medidas específicas 
cuando presentemos el pensamiento sobre el socialismo con caracte-
rísticas chinas para una nueva era a la comunidad internacional. Debe-
mos encontrar mejores formas de contar historias sobre la gobernanza 
del PCCh en China, sobre el arduo trabajo de nuestro pueblo para hacer 
realidad el sueño chino y sobre el desarrollo pacífico de China a través 
de la cooperación mutuamente beneficiosa, ayudando a la comunidad 
internacional a conocer mejor nuestro país. (p. 367).
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Son muchos los proyectos que el gobierno bajo el liderazgo de Xi 
Jinping ha impulsado para la promoción de su cultura y valores, en-
tre ellos destacan dos grandes iniciativas: la Iniciativa de la Franja y 
la Ruta (BRI, por sus siglas en inglés) y los Institutos Confucio. Por 
un lado, aun cuando la BRI constituye principalmente un proyecto de 
infraestructura y desarrollo económico, la carga de intercambio cul-
tural que conlleva está presente gracias a las bases de la promoción 
del entendimiento mutuo y cooperación que comparten los países que 
forman parte de ella. La BRI es una continuación de la antigua “Ruta de 
la Seda”, que llevó la cultura china y sus diferentes referentes a través 
de Oriente y Occidente.  

Por otro lado, los Institutos Confucio (IC) constituyen una impor-
tante iniciativa que conjuga lo cultural con lo académico, gracias al 
componente educativo detrás de este proyecto. Dentro de los estatutos 
de los IC, se establece en su primer artículo que:

El Instituto Confucio tiene por objetivo satisfacer la demanda entre los 
pueblos de distintos países y regiones del mundo por el estudio de la 
lengua china, profundizar los conocimientos sobre la lengua y cultura 
chinas, fomentar el intercambio y la cooperación entre China y otros 
países en los ámbitos educacional y cultural, desarrollar las relaciones 
amistosas, promocionar la diversidad cultural, y por último, establecer 
un mundo armónico. (Hanban s.f., citado en Instituto Confucio de la Uni-
versitat de València, s.f.).

Se trata de un programa educativo y cultural que establece con-
venios entre universidades chinas junto a las de otros países, y de esta 
manera, promueve la milenaria cultura china y su idioma. En esta ini-
ciativa no solo se fomenta el intercambio cultural entre estudiantes, 
también los profesores son partícipes, pues el Instituto Confucio en el 
país anfitrión contará con dos equipos directivos: uno que representa 
la parte china y otro que representa el país que recibe el nuevo IC. 
En conjunto, los IC son una fuerza motora del poder blando de China, 
al ser el encargado de la difusión y promoción de la lengua y cultura 
china internacionalmente, contando con un aproximado de 500 sedes 
en todo el mundo. Para el año 2024, un aproximado de 45 IC hacen 
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presencia en Latinoamérica (Rodríguez Paraguan, 2025), mientras 
que Venezuela cuenta con uno solo, con actividades iniciadas en 2017 
tras un convenio entre la Universidad de Changzhou y la Universidad 
Bolivariana de Venezuela. (Molina Medina & Torres Calderón, 2024). 

De modo que el esfuerzo por el fomento de la cultura, tanto a nivel 
nacional como internacional, es un compromiso gubernamental por el 
que Xi Jinping ha abogado desde su inicio como secretario general del 
PCCh y líder de la nación china. Las mencionadas iniciativas son solo 
una muestra de la capacidad de difusión, promoción e intercambio cul-
tural que posee el gigante asiático, junto a las que cada año se buscan 
para fomentar la innovación y el alcance de su cultura.

Para Xi Jinping, el tema de la innovación cultural debe ser una 
prioridad dentro de los círculos que estudian la cultura china:

He subrayado repetidamente la necesidad de afianzar la convicción en 
nuestra cultura, promover la transformación creativa y el desarrollo in-
novador de la excelente cultura tradicional china, así como continuar 
la cultura revolucionaria y desarrollar la cultura socialista avanzada, a 
fin de imprimir ininterrumpidamente a la cultura china nuevos esplen-
dores y construir un país socialista culturalmente fuerte. (Xi, 2023, pp. 
393-394).

Dentro de sus discursos, tal y como lo hemos afirmado, Xi hace 
énfasis en que el fomento de la cultura tradicional debe estar vincula-
do con la cultura socialista y sus valores esenciales, dado que, según 
su punto de vista, están todos relacionados y forman en conjunto una 
visión actualizada de lo que significa la cultura en la nueva era de Chi-
na. Es por ello que insta a los académicos, investigadores y especialis-
tas en el campo de los estudios culturales del país a que orienten de 
manera idónea el desarrollo de la cultura hacia el socialismo, para así 
promover la herencia de las tradiciones culturales revolucionarias y 
desarrollar una cultura socialista avanzada a través de la creatividad 
de toda la nación. (Xi, 2020, pp. 364-365).

Otras maneras en la que se busca unir la tradición con la innova-
ción son las artes y el turismo. En primer lugar, Xi Jinping (2023) en 
su intervención durante la inauguración del X Congreso Nacional de 
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la Federación de Círculos Artísticos y Literarios de China y del IX Con-
greso Nacional de la Asociación de Escritores de China, en noviembre 
de 2016, señaló que los trabajadores literarios y artísticos deben ser 
partícipes en el fomento de la transformación creativa y el desarrollo 
innovador. 

Es necesario poner en relación la tradición con la innovación, aprender 
de los antiguos sin apegarse a ellos e innovar sin transgredir las leyes 
objetivas, lográndose que la excelente cultura tradicional china sea una 
fuente importante de la innovación literaria y artística. (p. 412).

Toda vez que se tenga en consideración la historia de China, el 
papel protagónico que el pueblo debe ejercer en sus obras, así como 
los avances que las voluntades del pueblo chino han logrado para la 
revitalización nacional y la imagen de China como un país socialista 
culturalmente fuerte, estos trabajadores podrán, de forma artística, 
“contar bien lo que pasa en China al mundo”.

En segundo lugar, el turismo también representa un medio para la 
difusión cultural de un país. No obstante, en muchos países no siempre 
suelen tener el enriquecimiento y promoción cultural como objetivo 
principal. Cuando se piensa en turismo, se acostumbra a relacionarlo 
con desarrollo económico más que con cualquier otro tema. China, al 
ubicar el fomento cultural como una prioridad nacional, concibe al tu-
rismo como un medio para la innovación en ese sentido.

Para inicios del año 2000, Xi Jinping hacía eco de sus ideas en 
los ensayos publicados en la columna “Zhijiang Xinyu” (“Zhejiang: Una 
nueva visión sobre el desarrollo”) del Diario de Zhejiang mientras ejer-
cía funciones de gobernador de esta ciudad. Sobre la innovación cultu-
ral y su conexión con el turismo, Xi señala:

Para convertirnos en una provincia fuerte en turismo debemos persis-
tir en integrar la innovación y la continuación de la tradición, innovar 
a través de la continuación y, mediante la innovación, desarrollar, re-
novar, transformar, perfeccionar y promover nuestra excelente cultura 
y espíritu nacionales. Debemos tener el valor de “crear desde cero” y 
aprovechar plenamente nuestros recursos turísticos para desarrollar 
con coraje proyectos en la materia. (Huang & Luan, 2019, p. 137).
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Aunque Xi se refiera a la provincia de Zhejiang en particular, estas 
ideas se han trasladado a un nivel macro, donde cualquier provincia 
de China puede nutrirse de ellas, siendo válidas en el presente. Para el 
líder chino, la industria cultural y la turística son inseparables, por lo 
que se debe moldear el turismo con la cultura y realzar la cultura con 
el turismo, para que así “las dos industrias se desenvuelvan coordina-
damente y la gente pueda apreciar la belleza de la cultura y embellecer 
su propia alma mientras admira los pintorescos paisajes de la natura-
leza”. (Xi, 2023, p. 396).

Aquí, podemos tomar como ejemplo el renovado teatro de Zhou-
zhuang, en la provincia de Jiangsu, donde la obra inmersiva “Only 
Zhouzhuang” lleva a los espectadores en un viaje por el tiempo y los 
transporta a la China Antigua a través de distintos escenarios, cada 
uno con temas específicos. Se trata de un “espectáculo multidimen-
sional inmersivo [que] rompe con la tradición de la ópera y ofrece al 
público una experiencia cultural única mediante el concepto ‘un paso, 
una escena’, respaldado por tecnologías digitales”. (He, 2024). Esta es 
una muestra de cómo China “innova a través de la continuación”, pues 
rescata elementos tradicionales de su cultura y los combina con tecno-
logías de última generación para crear una nueva forma de proyectar 
obras clásicas, y así conectar con nuevas audiencias de una manera 
única y original. 

Además, detrás de este proyecto de teatro inmersivo, podemos 
identificar la voluntad de usar el pasado al servicio del presente, idea 
primordial dentro de los discursos de Xi sobre el fomento de la cultura 
en el país.

Es en este último punto donde podemos reflexionar sobre la 
aplicación de algunas lecciones del ejemplo chino en Venezuela. En 
primera instancia, y siguiendo el pensamiento de Xi, aplicar teorías o 
principios sin ser analizados para que correspondan al contexto na-
cional sería caer en el “mecanicismo del conocimiento”, por lo que “se 
deben analizar y discernir las teorías, conceptos, opiniones y métodos 
del extranjero, utilizando lo aplicable, y no copiar mecánicamente lo 
inaplicable”. (2018b, p. 426). Por ejemplo, emplear en Venezuela los 
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parámetros poblacionales por los que se guía China sería un fracaso, 
considerando la gran diferencia de habitantes que existe entre los dos 
países. No obstante, sí se pueden tomar lecciones de sus estrategias de 
conservación, difusión cultural, así como la forma en que se aprovecha 
el turismo cultural.

La Organización Mundial del Turismo (2019) define al turismo 
cultural como “un tipo de actividad turística en el que la motivación 
esencial del visitante es aprender, descubrir, experimentar y consumir 
los atractivos/productos culturales, materiales e inmateriales, de un 
destino turístico”. (p. 31). En China, toman gran importancia a la con-
servación de sus reliquias culturales, lo que lleva a tener un cuidado 
especial en el mantenimiento de lugares clave tales como templos, jar-
dines o ciudades, así como la capacitación de guías turísticos para que 
conozcan la historia detrás de todos los sitios y piezas culturales que 
muestran y así difundir este conocimiento a los turistas. De tal forma, 
los visitantes no solo se limitan a ver una estructura, una obra o un 
jardín, se convierten también en comunicadores culturales luego de su 
visita gracias a la formación que reciben a través de los guías.

Un ejemplo de ello es la ciudad de Suzhou, situada en la provincia 
de Jiangsu, rica en turismo cultural donde los canales, puentes y jar-
dines son los protagonistas. Uno de los jardines más representativos 
es el Jardín del Administrador Humilde, el cual data del año 1509 y es 
considerado uno de los jardines clásicos más hermosos de China, cui-
dado y protegido por generaciones. Este sitio guarda un tesoro cultu-
ral de la sociedad china y fue proclamado Patrimonio de la Humanidad 
por la UNESCO en 1997. (The China Guide, 2025). En la actualidad, es 
estandarte del turismo cultural de la ciudad de Suzhou, guarda en su 
interior paisajes que fueron inspirados en las clásicas pinturas chinas 
y es frecuentemente visitado por turistas junto a la oportuna dirección 
de guías que dotan a su recorrido con información y consciencia de la 
relevancia en la historia de la ciudad. 

En nuestro caso, podemos mencionar una iniciativa parecida de 
turismo cultural en la ciudad de La Guaira, capital del estado Vargas: 
visitas guiadas a la antigua parte colonial, donde los turistas pasean 
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por las calles del casco histórico de la ciudad, al mismo tiempo que 
aprenden y descubren elementos de la Venezuela colonial. Se trata de 
un esfuerzo por recordar los valores históricos de la cultura venezo-
lana, y para el año 2023, estuvo entre los nominados para el Premio 
Nacional de Turismo, Categoría Iniciativa en Turismo Cultural. (Car-
vajal, 2023). También es una demostración del principio de Xi Jinping 
sobre “aplicar el pasado al servicio del presente”. Si bien esta iniciativa 
no se ha hecho con la intención de seguir el modelo chino de turismo 
cultural, sí demuestra que podemos tomar lecciones de sus estrategias 
y aplicarlas a nuestro contexto nacional.

El ejemplo chino sobre el fomento de la cultura como pilar funda-
cional del país es admirable; actualmente está estrechamente ligado 
con la ideología socialista y sirve como enseñanza para aquellos países 
que, como Venezuela, se encuentran más rezagados en términos de di-
fusión y promoción cultural.

4. Conclusiones

En China, la cultura no es solo sinónimo de identidad y costum-
bres, es también un motor que impulsa el Sueño Chino de la gran re-
vitalización nacional a través del afianzamiento de la confianza en su 
cultura tradicional y en la promoción de sus valores fundamentales. 
Para el gigante de Asia, la cultura es el alma de la nación que crea co-
hesión social y tal concepción la ubica en un lugar privilegiado dentro 
de las políticas del Estado.

En los cuatro primeros tomos de La Gobernación y Administración 
de China que sirvieron como base documental de este capítulo, se re-
fleja muy claramente el pensamiento del mandatario chino Xi Jinping 
sobre la importancia de la cultura como principio fundamental para el 
desarrollo económico y social de la nación. Al contar con la protección 
gubernamental, la cultura tradicional china se ha visto beneficiada y 
protegida de las influencias que la globalización pueda causar en ella. 
Además, la administración de Xi promueve activamente su innovación, 
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buscando que, siendo la fuerza principal detrás de su poder blando, 
contribuya a la proyección e influencia del país a nivel internacional. 
Para el pueblo chino, esto ha resultado en el aumento de la confian-
za en su milenaria cultura tradicional, política impulsada por el PCCh 
desde el 2016 por iniciativa del mismo jefe de Estado Xi Jinping. Al 
mismo tiempo, esta renovada confianza ha logrado que se cimienten 
las bases para que el poder blando chino crezca, dando paso a nuevos 
proyectos que impulsan el intercambio cultural entre China y el resto 
del mundo. 

De la mano con este tipo de iniciativas, la conjugación de las in-
dustrias del turismo y la cultura es otra muestra que refleja el aserti-
vo pensamiento de Xi sobre el poder que la cultura tiene dentro del 
desarrollo del país. En este ámbito se gana un espacio donde la tra-
dición milenaria se encuentra con la innovación y proyección inter-
nacional, tal es el caso de las nuevas obras de teatro inmersivas como 
“Only Zhouzhuang” que unen la literatura clásica china con elementos 
de tecnología de punta y ofrecen al público asistente una experiencia 
única para conocer parte de la cultura, siendo actores directos de la 
historia que escuchan y observan, ofreciendo así, una versión novedo-
sa para conocer y que atrae cada vez más espectadores.

Al observar el ejemplo chino de cómo incluye el factor cultural 
dentro de los intereses de Estado, es inevitable pensar en tratar de 
replicar su “fórmula”. Sin embargo, tal como lo explica Xi Jinping en sus 
discursos y ensayos, el éxito del crecimiento chino se debe a sus par-
ticularidades propias que encajan con el contexto nacional, por lo que 
tratar de imitarlo sin un adecuado análisis resultaría en un fracaso. El 
líder chino ubica en una importante posición a la cultura tradicional 
china, pues considera que es gracias a sus valores fundamentales y a 
los valores socialistas esenciales que la nación ha logrado crecer como 
la potencia mundial que es en la actualidad. 

No obstante, toda vez que no se busque imitar y caer en el meca-
nicismo del conocimiento, los demás países pueden aprender leccio-
nes sobre el ejemplo chino. Tomamos el caso del turismo cultural en 
China, donde se aplica un enfoque que promueve el descubrimiento y 
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aprendizaje de la historia cultural, material e inmaterial, de un destino 
turístico. Venezuela, un país que ha subordinado su potencial cultural 
por debajo de los intereses económicos y políticos, puede ciertamen-
te poner en práctica este tipo de lecciones. Teniendo en cuenta que 
existen muestras de la aplicación del principio de turismo cultural en 
Venezuela, como es el caso de las visitas guiadas a la antigua parte 
colonial de La Guaira, estado Vargas, se demuestra que existe el poten-
cial, al mismo tiempo que se “pone el pasado al servicio del presente” 
y se incrementa la confianza cultural del pueblo venezolano. 

La cultura, en efecto, es el alma de una nación y es imperativo 
incluirla en los planes de gobernanza. El análisis al pensamiento de 
Xi Jinping, a través de la lectura de sus discursos, ensayos e interven-
ciones recopilados en los cuatro primeros tomos de La Gobernación y 
Administración de China, nos ofrece una oportunidad de ver el fomento 
de la cultura desde el punto de vista chino. De ello, aprendemos que 
es importante valorar la historia del país y la cultura tradicional, pro-
tegerla para que conserve sus valores fundamentales y no sucumba a 
influencias externas. Si bien se pueden tomar lecciones de lo bueno y 
positivo del extranjero, es primordial resguardar su esencia para que 
haya continuidad de la cultura que las generaciones anteriores cimen-
taron. Asimismo, pudimos observar lo trascendental de aprender del 
pasado y usarlo en el presente, poniendo así la herencia cultural al ser-
vicio del desarrollo nacional. 
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1. Introducción

1*

La política ambiental en China ha adquirido un nuevo nivel de 
importancia a través de los años, convirtiéndose en una de las 
bases fundamentales de la agenda gubernamental de Xi Jinping. 

Las transformaciones aceleradas que han ocurrido durante el siglo XXI 
han hecho evidente algunas crisis, tal es el caso de la crisis climática 
que responde a las dinámicas económicas de la modernidad. Es por 
ello que las nuevas demandas globales han obligado a los Estados a 
replantear las políticas y las acciones en función de la adaptabilidad y 
mitigación de eventos y daños causados por las amenazas climáticas.  

Al igual que el resto de los países, China se ha visto afectada por 
acontecimientos climáticos de gran envergadura, lo que ha hecho ne-
cesario replantear la noción ecológica desde el punto de vista filosófi-

1	 Licenciada en Historia y Magíster en Ciencias Políticas por la Universidad de Los 
Andes (ULA), Mérida, Venezuela. Cursante de la Licenciatura en Educación, mención 
Ciencias Sociales (ULA). Investigadora del Centro de Estudios de África y Asia “Dr. 
José Manuel Briceño Monzillo” (CEAAULA). Miembro de la Asociación Venezolana 
de Estudios sobre China (AVECH) 委内瑞拉中国研究会. https://orcid.org/0000-
0001-5772-5596
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co e incorporarlo en la visión política nacional. Es así como la noción 
de la denominada civilización ecológica se cohesiona en el pensamien-
to político chino y se convierte en pieza fundamental para entender la 
dimensión ambiental del discurso y la acción en la planificación estatal 
de Xi Jinping. 

Este capítulo tiene como propósito analizar, desde una perspec-
tiva histórica, la dimensión gubernamental de la política ambiental 
de China, así como sus implicaciones para la gobernanza nacional e 
internacional. El análisis se fundamenta en fuentes oficiales como los 
discursos y reflexiones de Xi Jinping publicados en La Gobernación y 
Administración de China (2018 y 2023), en el Texto íntegro del informe 
al XX Congreso Nacional del Partido Comunista de China 2022, publica-
do por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la República Popular 
China; la publicación realizada y difundida por el Ministerio de Ecolo-
gía y Medio Ambiente de la República Popular China: China’s Policies 
and Actions Addressing Climate Change 2024 Annual Report. Además, 
fueron consultadas otras fuentes secundarias, pero no menos impor-
tantes para el desarrollo de la investigación.

El escenario climático al que nos enfrentamos es complejo y de-
safiante. Las actividades económicas propias de la dinámica global han 
sido las causantes del rápido deterioro ambiental, provocando daños 
severos prácticamente irreversibles que requieren atención inmedia-
ta, pues resultan cada vez más difíciles de manejar. En este aspecto, 
la consolidación del papel de China como actor en la gobernanza am-
biental internacional ha permitido una nueva perspectiva de enfoques 
y prácticas con el propósito de trabajar en conjunto con otros actores 
y cumplir con los compromisos y acuerdos globales. 

El concepto de “civilización ecológica” se convierte en figura clave 
de la estrategia ambiental de China bajo la gestión de Xi Jinping. En 
esencia, se trata de una propuesta de gobierno cuya intención es ar-
ticular un modelo de desarrollo chino priorizando el equilibrio con el 
medio ambiente. Al respecto, Jun Yan y Vladimir Bocharnikov en el ar-
tículo titulado Conocimiento y comprensión de la civilización ecológica: 
una perspectiva china (2022) sostienen que: 
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El desarrollo verde se centra en cuestiones ambientales, priorizando el 
desarrollo de industrias respetuosas con el medio ambiente, la reduc-
ción del consumo de energía y materiales, la protección y restauración 
del entorno ecológico y la conciliación del desarrollo económico y social 
con la naturaleza. El desarrollo bajo en carbono se centra en cuestiones 
climáticas y enfatiza la necesidad de reducir al máximo las emisiones de 
gases de efecto invernadero. Es un modelo de desarrollo sostenible que 
se caracteriza por un bajo consumo de energía, baja contaminación y 
bajas emisiones. (p. 234).

El modelo de civilización ecológica impulsa el desarrollo y el 
equilibrio entre modernidad y naturaleza, encontrando un espacio de 
suma importancia dentro de la visión política, social, cultural y educa-
tiva del país, al vincularse directamente con el proyecto de revitaliza-
ción nacional conocido como el “Sueño Chino”. 

El avance acelerado de la modernidad en la República Popular 
China ha sido resultado del plan de Estado conocido como: Reforma y 
Apertura, implementado desde 1978. A lo largo de las últimas cuatro 
décadas y media, este proceso ha llevado al país a una era de creci-
miento sostenido y modernización profunda, experimentando un au-
mento significativo del PIB, de mejoras sustanciales en las condiciones 
de vida y un favorecimiento al crecimiento poblacional, lo que al mis-
mo tiempo exige un cierto nivel de respuesta a las necesidades y com-
plejidades que ocurren producto de este tipo de desarrollo. Todo ello, 
acarrea el aumento de la demanda de energía, de recursos naturales, y 
consecuentemente, de contaminación.

Ante esta realidad, el gobierno chino ha manifestado la necesidad 
de incorporar un “marco dominante para la gobernanza medioam-
biental presente en la redacción de leyes y políticas ambientales” 
(Heurtebise, 2017, citado por Herráiz, 2024, p. 62), comprendiendo 
las necesidades presentes y futuras. Además, se reitera la importancia 
estratégica de esta nación y se afirma que China está a punto de ser 
una sociedad modernamente próspera proyectada para el año 2050, 
pues “ocupará un lugar en las primeras filas de los países innovado-
res”. (CEEAG, 2018, p. 11).
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En el texto completo del informe de Hu Jintao en el XVIII Congreso 
del Partido Comunista de China (PCCh) (2012), se destaca el trabajo 
del gobierno en materia de conservación de recursos y la protección 
del medio ambiente, así como la necesidad de tomar las medidas ne-
cesarias para impulsar una sociedad respetuosa. Como se afirma en 
este informe:

…Se deben lograr avances importantes en la construcción de una socie-
dad que conserve los recursos y sea respetuosa con el medio ambiente. 
Se debe completar en gran medida el establecimiento de zonas funcio-
nales y comenzar a implementar un sistema de reciclaje de recursos. El 
consumo de energía y las emisiones de dióxido de carbono por unidad 
de PIB, así como la descarga de contaminantes importantes, deben re-
ducirse drásticamente. La cobertura forestal debe aumentar, el ecosiste-
ma debe ser más estable y el entorno vital debe mejorar notablemente. 
(Hu, 2012, p. 24).

A partir de ese congreso se evidencia el interés de China en pro-
mover el progreso ecológico por medio de políticas de protección, 
recuperación y mejora de espacios verdes geográficos, sin dejar a un 
lado el crecimiento económico: 

…debemos controlar el ritmo del desarrollo y regular su composición 
espacial. Debemos garantizar que el espacio para la producción se utili-
ce de forma intensiva y eficiente, que el espacio vital sea habitable y de 
tamaño adecuado, y que el espacio ecológico sea virgen y hermoso; y 
debemos dejar más espacio para que la naturaleza se renueve. Debemos 
reservar más tierras de cultivo para los agricultores y dejar a nuestras 
futuras generaciones una hermosa patria con campos verdes, agua lim-
pia y un cielo azul. (Hu, 2012, p. 53).

Se entiende además que los problemas ambientales van también 
de la mano con problemas de supervivencia y seguridad. Es debido a 
esto que se deben redoblar los esfuerzos para garantizar el cumpli-
miento de la estrategia de desarrollo. (Hu, 2012, p. 54). La prosperidad 
del país es posible cuando se toma en cuenta la necesidad de un en-
torno ecológico sano y la capacidad de respuesta a eventos naturales. 
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El reconocimiento al tema ambiental comienza a formar parte de 
todas las discusiones políticas del país, siendo objeto de discusiones y 
discursos dentro de los Congresos del PCCh. Se enfatiza la necesidad 
de construcción de una “China Hermosa” que sería posible al lograr 
“armonía entre el ser humano y la naturaleza”. 

El XVIII Congreso Nacional del PCCh realizado en el 2012 marca 
el inicio de la valoración al concepto de “civilización ecológica”, consti-
tuyendo un programa de largo alcance que concierne al bienestar del 
pueblo y el futuro de la nación. Implica transformación, nueva visión 
del mundo, recuperar el respeto y el equilibrio milenario entre natu-
raleza y ser humano. En el discurso ofrecido durante este congreso, se 
afirma que: “…el Comité Central del PCCh, con el camarada Xi Jinping 
como núcleo, ha comprendido, a la altura del desarrollo sostenible de 
la nación china, la importante posición y la trascendencia estratégica 
de la protección ecológica”. (Oficina de Prensa del Departamento Inter-
nacional del Comité Central del PCCh, s. f., p. 2).

A propósito del concepto de civilización ecológica, Xi Jinping la 
describe de la siguiente manera: 

…un logro significativo del progreso social humano. La humanidad ha 
experimentado la civilización primitiva, la civilización agrícola y la civili-
zación industrial. La civilización ecológica es el resultado del desarrollo 
de la civilización industrial hasta una etapa específica, y constituye una 
nueva exigencia para el desarrollo armonioso del hombre y la naturale-
za. El auge de la civilización ecológica es el resultado inevitable del desa-
rrollo y la transformación de la productividad en la sociedad moderna. 
(Yan & Bocharnikov, 2022, p. 231). 

El gobierno chino, a partir de ese momento, marca un precedente 
de cambio en su política, reconociendo que la prosperidad solo se lo-
grará cuando exista un entorno ecológico sano. La respuesta a la crisis 
climática global debe ser inmediata pues son responsabilidades que se 
deben asumir en conjunto con la gobernanza ambiental global. Se re-
salta también el papel que juega la participación, pues es fundamental 
para lograr los objetivos y compromisos adquiridos. (The State Coun-
cil of The People’s Republic of China, 2023). 
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En síntesis, el desarrollo de la civilización ecológica refleja la bús-
queda del gobierno chino y del PCCh por responder a los desafíos am-
bientales internos y externos del país, al tiempo que consolida una na-
rrativa de legitimación política y como componente central del modelo 
de modernización con características chinas.

2. De Hu Jintao a Xi Jinping: consolidación
de la “civilización ecológica”

La noción de civilización ecológica nace como una visión contem-
poránea del pensamiento político chino. En el artículo Conocimiento 
y comprensión de la civilización ecológica: una perspectiva china, se 
aborda el concepto de civilización ecológica formulado por Yue Pan, 
ex subdirector de la Agencia Estatal de Protección Ambiental de China:

La civilización ecológica se refiere a la suma de los logros materiales 
y espirituales obtenidos por los seres humanos siguiendo el principio 
del desarrollo armonioso de la humanidad, la naturaleza y la sociedad. 
Se refiere a una morfología cultural y ética con los propósitos funda-
mentales de la coexistencia armoniosa, un círculo virtuoso, el desarrollo 
integral y la prosperidad sostenible entre el hombre y la naturaleza, el 
hombre y la sociedad. (Yan & Bocharnikov, 2022, p. 264).

La modernidad trajo como consecuencia una etapa llena de com-
plejidades, vulnerabilidades y amenazas ambientales. En este contexto 
sobre el desarrollo sustentable, destacamos la intervención de Hu Jin-
tao, en el marco del XVII Congreso del PCCh en 2007 donde manifiesta 
que: “Debemos perseguir un desarrollo integral, equilibrado y sosteni-
ble. De acuerdo con la organización general de la causa del socialismo 
con peculiaridades chinas, promoveremos el desarrollo económico, 
político, cultural y social integral…”. (Hu, 2007, p. 12). La propuesta 
del líder era clara: consolidar una sociedad moderadamente próspera, 
armoniosa y sostenible. 

En 2012, durante el XVIII Congreso Nacional del Partido Comu-
nista de China, Hu introdujo la meta de construir una “China Hermosa” 
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con “campos verdes, agua limpia y cielo azul” y situó el progreso eco-
lógico al mismo nivel de importancia que los objetivos económicos, 
políticos, sociales y culturales, lo que significó un cambio en la visión 
de la planificación. A partir de ese momento se reconoce públicamente 
la crisis ambiental. (Hu, 2012, p. 54). 

Ante la creciente escasez de recursos, la grave contaminación ambien-
tal y el deterioro del ecosistema, debemos aumentar nuestra conciencia 
ecológica sobre la necesidad de respetar, adaptarnos y proteger la na-
turaleza. Debemos priorizar el progreso ecológico e integrarlo en todos 
los aspectos y en todo el proceso de avance económico, político, cultural 
y social, trabajar arduamente para construir un país hermoso y lograr el 
desarrollo duradero y sostenible de la nación china. (p. 53).

De acuerdo con Jun Yan y Vladimir Bocharnikov (2022), el gobier-
no chino ha decidido mantener el compromiso con la política estatal 
ambiental, incorporando en los planes gubernamentales obligaciones 
y responsabilidades destinados a la protección y conservación de los 
recursos naturales:  

En 2017, el 19.º Congreso Nacional enfatizó que “construir una civili-
zación ecológica es un plan del milenio para el desarrollo sostenible de 
China”. En 2018, la primera sesión del 13.º Congreso Nacional del Pueblo 
aprobó una propuesta para escribir “Civilización Ecológica” en la Consti-
tución, y así se cambió el contenido de la Constitución para “promover el 
desarrollo coordinado de la civilización material, la civilización política, 
la civilización espiritual, la civilización social y la civilización ecológica, 
y convertir a China en una potencia socialista moderna próspera, fuerte, 
democrática, civilizada, armoniosa y hermosa”. La estrategia de desarro-
llo de la civilización ecológica ha ganado una posición sin precedentes 
en la historia china. (p. 234).

Posteriormente, Xi Jinping dotó al concepto con una mayor carga 
política y normativa al incorporarlo en la Constitución del año 2018 y 
convertirlo en eje central de la “modernización verde”, orientado a la 
construcción de una China hermosa. Ese mismo año, se creó el Minis-
terio de Ecología y Medio Ambiente para enfrentar los grandes desa-
fíos globales y se activó el “diseño de alto nivel” a través de la Comisión 
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Central de Profundización Integral de Reformas y su Grupo de Refor-
ma del Sistema de Civilización Ecológica, lo que aceleró la elaboración 
de normas y políticas transversales. (Yan & Bocharnikov, 2022).

De este modo surge la necesidad por parte del Estado de diseñar 
y construir un modelo de civilización ecológica que reconozca los pro-
blemas ambientales tanto a nivel mundial como local. Es por ello que, 
en el año 2016, Xi anunció el Esquema del Decimotercer Plan Quin-
quenal para el Desarrollo Económico y Social Nacional (2016-2020) 
donde “China se adhiere a métodos de producción y estilos de vida 
ecológicos” y además “Considera la agenda verde como una dirección 
importante del desarrollo de China y un eje central de nuestras as-
piraciones en el ‘Decimotercer Plan Quinquenal’ y más allá”. (Yan & 
Bocharnikov, 2022, p. 232).

Este mismo plan, lleno de ambiciones y proyectos esenciales que 
llevarían a China a un camino de prosperidad, considera que la mejora 
del medio ambiente es clave, por lo que se aspiraba a lo siguiente: 

… cumplir con los planes de acción contra la contaminación del aire y 
del agua. Se anuncia un Fondo de Desarrollo Verde para promover un 
modelo de producción limpia y un crecimiento sostenible, con el fomen-
to de la energía limpia y el transporte verde, el control de las emisiones 
de carbono en las principales industrias y el impulso de la economía 
circular. (Ríos, 2016, p. 242). 

El papel creciente de China como actor ambiental y su consolida-
ción como referente clave en la gobernanza ambiental ha fortalecido 
el valor político y social del concepto “civilización ecológica”. Bajo la 
política china liderada por Xi Jinping, esta concepción se ha convertido 
en un elemento clave de su agenda y uno de los núcleos del modelo de 
desarrollo.

La civilización ecológica no debe entenderse desde una visión 
unilateral, pues en este concepto convergen otros elementos como la 
educación y la filosofía. El desarrollo y la protección del medio am-
biente se conciben como procesos inseparables, lo que implica replan-
tear el futuro desde perspectivas científicas, pero también morales. 
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En el discurso de Xi Jinping pronunciado el 30 de abril de 2021 
durante el 29.º Estudio Colectivo del Buró Político del XIX Comité 
Central del PCCh, se refuerza la idea del deber colectivo de fomentar la 
cooperación regional para el desarrollo de proyectos ambientales. La 
responsabilidad recae en toda la sociedad a fin de garantizar el esta-
blecimiento de la civilización ecológica y demostrar que la coexisten-
cia entre el ser humano y la naturaleza es posible. 

Desde el XVIII Congreso Nacional, hemos trabajado para fortalecer el 
liderazgo general del Partido sobre la construcción de la civilización 
ecológica, la que ha sido colocada en una posición destacada de nues-
tra agenda general, con elaboración de una serie de planes estratégicos 
importantes. La civilización ecológica es uno de los cinco elementos que 
componen nuestra disposición general; la adhesión a la coexistencia ar-
moniosa entre el hombre y la naturaleza, un contenido de la estrategia 
fundamental del mantenimiento y desarrollo del socialismo con pecu-
liaridades chinas de la nueva era; el desarrollo ecológico, un componente 
de la nueva concepción del desarrollo; la prevención y el control de la conta-
minación, una de las tres batallas de asalto de plazas fuertes; y la construc-
ción de una China bella, uno de los objetivos de construir un poderoso país 
socialista moderno para mediados de este siglo. Todo ello refleja plenamen-
te nuestra conciencia en la importancia de la construcción de la civilización 
ecológica y clarifica su posición significativa en el desarrollo general de la 
causa del Partido y el Estado. (Xi, 2023, pp. 457-458).

Este discurso resulta significativo puesto que describe el contexto 
ecológico de China y la respuesta que se espera por parte de los acto-
res políticos que representan el gobierno. Se legitima ante los acto-
res internos como el PCCh y este asume el rol de garante de un futuro 
habitable y sostenible, fortaleciendo su autoridad moral. Además, se 
proyecta al país como un líder indiscutible de la transición verde y sos-
tenibilidad. 

La consolidación del concepto bajo la dirección de Xi plantea una 
visión de armonía entre el ser humano y la naturaleza, que promueve 
el equilibrio entre el desarrollo económico y la protección ambiental 
como vía de modernización. Desde el plano político, se presenta la 
protección del medio ambiente como parte de la seguridad nacional 
y de estabilidad social, además de incorporar un enfoque de justicia 
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ambiental que busca reducir desigualdades territoriales e incluir a las 
comunidades rurales. Desde el plano filosófico, se espera llegar a un 
equilibrio entre naturaleza y ser humano, siempre teniendo en cuenta 
que la educación es el camino para lograrlo.

3. Escenarios ambientales en China

La Agencia Meteorológica de China confirmó que 2024 fue el año 
más cálido registrado en la historia, seguido por 2023, 2021 y 2022. 
(DW, 2025). Estos datos son además confirmados por la Organización 
Meteorológica Mundial, quienes aseguran el aumento de la temperatu-
ra media global. Estas cifras comprueban que la complejidad climática 
está en su mayor pico, pudiendo presentarse registros más complejos 
en el año que se encuentra en curso.

Ampuero (2022), enfatiza que la civilización ecológica proyecta la 
imagen de China como potencia ambiental, comprometida con la pro-
tección de ecosistemas y la reducción de emisiones. Según el autor, este 
concepto se ha consolidado como uno de los ejes centrales de la política 
china tanto a nivel doméstico como internacional, al proponer soluciones 
tecnológicas a los desafíos ambientales contemporáneos (p. 5).

El gobierno chino, consciente de los desafíos ambientales globa-
les y locales, busca transformar la mentalidad de la sociedad a través 
de la educación y la promulgación de normas que acerquen a la socie-
dad y la naturaleza. En este sentido, resulta indispensable otorgar un 
peso legislativo y normativo a la problemática ambiental. La institu-
cionalización de la civilización ecológica se refleja en su inclusión en 
la Constitución de 2018, con la creación de organismos ambientales 
especializados y en la fijación de metas ecológicas dentro de los planes 
quinquenales. Además, desde el XVIII Congreso Nacional del PCCh se 
comienza a discutir sobre la conformación de una civilización ecológi-
ca. Esta es una muestra de cómo el Estado asume el compromiso y ha 
adoptado políticas de protección del medio ambiente. (Yan & Bochar-
nikov, 2022, p. 234).
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Al respecto, Xi Jinping ha reiterado en varios discursos, como el 
presentado en el XX Congreso del PCCh, la necesidad de: 

Mejorar las políticas y los sistemas de normas fiscales, tributarias, fi-
nancieras, de inversión y de precios para apoyar el desarrollo ecológico, 
desarrollar industrias ecológicas y con bajas emisiones de carbono, per-
feccionar el sistema de asignación de recursos y factores ambientales 
basado en el mercado. (Xi, 2022, p. 42).

Asimismo, el Libro Blanco titulado: Responding to Climate Change: 
China’s Policies and Actions, cuya traducción al español es: Respuesta al 
cambio climático: políticas y acciones de China, publicado en 2021 por 
la Oficina de Información del Consejo de Estado, manifiesta los desa-
fíos del país en el camino hacia la sostenibilidad: 

China ha logrado construir una sociedad moderadamente próspera en 
todos los aspectos y ahora emprende una nueva travesía para construir 
un país moderno y lograr la revitalización nacional. Para lograr un desa-
rrollo de alta calidad, es esencial que China aborde el cambio climático, 
un problema clave que repercutirá en el bienestar no solo de la pobla-
ción china, sino de todos los pueblos del mundo. (The State Council of 
The People’s Republic of China, 2021, p. 28).

En el mes de enero del año 2023, la Oficina de Información del 
Consejo de Estado de China publicó el Libro Blanco China’s Green De-
velopment in the New Era, donde se destacan los logros de la última 
década y se consolidan compromisos en torno al desarrollo sostenible, 
la cooperación internacional y la construcción de una Comunidad de 
Destino de la Humanidad.

China está comprometida con la idea de una comunidad global de fu-
turo compartido. Ha brindado un apoyo inquebrantable al multilatera-
lismo, ha propuesto la Iniciativa de Desarrollo Global y la Iniciativa de 
Seguridad Global, ha ampliado la cooperación práctica y ha participa-
do activamente en la gobernanza global del medio ambiente y el clima. 
Ha aportado su sabiduría y fortaleza a la implementación de la Agenda 
2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, creando una 
comunidad de vida para la humanidad y la naturaleza, y construyendo 
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un mundo limpio, hermoso y próspero con desarrollo sostenible. (The 
State Council of The People’s Republic of China, 2023, p. 1).

En este documento oficial se presentan las reflexiones y logros de 
China durante la última década, así como las experiencias orientadas a 
fortalecer la civilización ecológica en vísperas de una China hermosa. 
El texto se convierte en una referencia clave para el análisis de la po-
lítica ambiental china y su proceso de consolidación bajo el gobierno 
de Xi Jinping.

En la publicación se asumen compromisos para avanzar en el de-
sarrollo sostenible, entre ellos la participación activa de China en el 
régimen climático global, mediante la cooperación con la Convención 
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC) y 
su instrumento más reciente, el Acuerdo de París. (ONU, 2015). Esta 
colaboración también se proyecta hacia otros espacios multilaterales 
como el G20, la Asociación China-ASEAN, los BRICS, APEC y demás or-
ganismos internacionales interesados en cooperar. (Sundram, 2025). 

En relación con la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por sus 
siglas en inglés), se plantea su consolidación como proyecto verde, 
coordinado a través de la Asociación para el Desarrollo Verde de la 
Franja y La Ruta. Además, se promueve el respaldo a los organismos 
internacionales como el Banco Asiático de Inversión en Infraestructu-
ra, el Fondo Verde para el Clima y la Agencia Internacional de Energía. 
(The State Council of The People’s Republic of China, 2021). 

En el Libro Blanco titulado: China’s Green Development in the New 
Era (2023), destacan proyectos ya implementados con resultados 
positivos, tales como la “conservación y restauración de ecosistemas 
nacionales clave” y la restauración forestal mediante la plantación de 
más de 64 millones de hectáreas. 

Durante este período, se llevaron a cabo actividades de prevención y 
control de la desertificación en 18,53 millones de hectáreas de tierra, 
se mejoraron 40 millones de hectáreas mediante la siembra de pasto y 
se añadieron o restauraron más de 800.000 hectáreas de humedales. En 
2021, la tasa de cobertura forestal alcanzó el 24 %, mientras que el volu-
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men de las reservas forestales aumentó a 19.500 millones de metros cú-
bicos. (The State Council of The People’s Republic of China, 2023, p. 49).

Asimismo, se incluyen datos que evidencian una mejora en la ca-
lidad de aire: 

En 2021, en 13 ciudades de la región, el 74 % de los días tuvo buena 
calidad del aire. Esto representó un aumento de 32 puntos porcentuales 
en comparación con 2013. Beijing ha dado un ejemplo en control de la 
calidad del aire para el mundo. (The State Council of The People’s Re-
public of China, 2023, p. 49).

Otro informe relevante que mencionar es China’s Energy Transi-
tion publicado por la Oficina de Información del Consejo de Estado en 
agosto de 2024, el cual constituye una referencia para comprender el 
estado actual del país en materia energética, su enfoque y los avances 
hacia la transición a un modelo verde. Allí se destaca un incremento 
del 35 % en la capacidad de producción de energías limpias, lo que 
impulsa el desarrollo económico y confirma la validez de la premisa 
de la civilización ecológica. (The State Council of The People’s Republic 
of China, 2024).

Adicionalmente, se hace mención sobre el desarrollo de nuevas 
energías como la hidroeléctrica, la energía nuclear y el almacenamien-
to energético que se han convertido en pilares de la modernización 
china. Se informó, además, una inversión de 676.000 millones de dóla-
res estadounidenses en el 2023, lo que posiciona a China como el prin-
cipal país inversor en este sector a nivel mundial. (The State Council of 
The People’s Republic of China, 2024).

Las tecnologías verdes ya forman parte de la cotidianidad en Chi-
na. La fabricación e instalación de paneles solares, turbinas eólicas y 
la creciente disponibilidad de vehículos eléctricos a precios accesibles 
han permitido que numerosas comunidades adopten estilos de vida 
más sostenibles. Este proceso impulsa, a su vez, la creación de indus-
trias verdes, respaldadas por recursos públicos destinados a promo-
ver una reindustrialización ecológica. (State Council of The People’s 
Republic of China, 2021).
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4. Diplomacia y política ambiental de China 
bajo la dirección de Xi Jinping

China se ha comprometido a promover la sustitución de combus-
tibles fósiles contaminantes por energías renovables, destacando la 
importancia de avanzar hacia un modelo energético verde, bajo en car-
bono y sostenible. Desde el año 2012, Hu Jintao hace mención a esto, 
específicamente en el informe del XVIII Congreso del Partido: “Debe-
mos apoyar el desarrollo de industrias energéticamente eficientes y 
bajas en carbono, nuevas fuentes de energía y energías renovables, y 
garantizar la seguridad energética de China. Debemos proteger mejor 
las fuentes de agua”. (Hu, 2012, p. 55).

Su misión es consolidarse como promotora del crecimiento para-
lelo entre lo económico y lo ambientalmente sustentable, encaminán-
dose a convertirse en una potencia energética mundial. En este marco, 
se ha impulsado la sustitución progresiva de fuentes contaminantes, 
junto con el diseño de planes de gobierno que integren innovaciones 
tecnológicas y el desarrollo de energías limpias como la eólica, solar 
e hidroeléctrica, aplicadas a todos los sectores y regiones del país. 
(Zhang, 2025).

Entre las estrategias más destacadas se encuentran la expansión 
de energías renovables, los programas de reforestación y la restaura-
ción de ecosistemas estratégicos. Estas iniciativas han contribuido a 
modificar la visión del mundo contemporáneo frente a escenarios de 
alta vulnerabilidad ambiental. (The State Council of The People’s Re-
public of China, 2024).

En este contexto, la Conferencia Mundial Anual del Foro Global 
sobre Ecología realizada en Guiyang, China, en julio de 2013, fortaleció 
los lazos de cooperación internacional. Con la participación de jefes de 
Estado, actores y representantes de organismos multilaterales, entre 
ellos las Naciones Unidas (ONU). El evento reafirmó también el com-
promiso de China con la materialización de la civilización ecológica. 
(Xi, 2018). Durante su intervención, Xi Jinping subrayó la necesidad de 
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impulsar “la materialización del Sueño Chino de la Gran Revitalización 
de la Nación China” y enfatizó que: 

China impulsará más conscientemente el desarrollo ecológico, circular y 
de bajas emisiones contaminantes, implantará el fomento de la civiliza-
ción ecológica en todos los aspectos y en todo el proceso de la construc-
ción económica, política, cultural y social, y creará una configuración de 
espacios, estructuras sectoriales, modos de producción y estilos de vida 
que favorezcan el ahorro de los recursos y la preservación del medio 
ambiente, con el fin de legar a las futuras generaciones un entorno de 
producción y de vida con cielos azules, campos verdes y aguas cristali-
nas. (Xi, 2018, pp. 264-265).

En el marco del régimen climático global, China se ha posicionado 
como un actor fundamental en los esfuerzos para enfrentar la crisis 
ambiental. El Acuerdo de París (2015) se convierte en un instrumento 
internacional legalmente vinculante que marcó un punto de inflexión, 
ya que China asumió compromisos conocidos como Contribuciones 
Determinadas a Nivel Nacional (INDC, por sus siglas en inglés) para la 
reducción de emisión de gases de efecto invernadero (GEI). Con este 
compromiso, el país reforzó su discurso de sostenibilidad y de bien co-
mún, al comprometerse a colaborar con otras naciones en la meta de 
limitar el calentamiento global por debajo de 2ºC. Desde entonces, la 
necesidad de la incorporación de China en la política ambiental global 
se hizo aún más evidente. (ONU, 2015).

China se convirtió en 2022 en uno de los principales protago-
nistas del régimen climático internacional al asumir la presidencia 
de la Conferencia de las Partes (COP15), realizada en Montreal, Cana-
dá, entre el 7 al 19 de diciembre. Allí se discutió el Convenio sobre 
la Diversidad Biológica (CDB) y se adoptó el Marco Mundial para la 
Diversidad Biológica Kunming-Montreal, que sustituyó el Plan Estra-
tégico para la Diversidad Biológica 2011-2020 del CBD. Este acuerdo 
estableció cuatro objetivos que deben formar parte de la agenda glo-
bal para el 2050 y las 23 metas específicas para el 2030, entre ellas: 
detener la extinción de especies amenazadas, restaurar al menos el 
30 % de los ecosistemas terrestres de aguas continentales costeros y 
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marinos, reducir las tasas de invasión de especies no autóctonas, miti-
gar los riesgos derivados de la contaminación y las acidificaciones de 
los océanos, disminuir el impacto del cambio climático e incorporar la 
biodiversidad en la toma de decisiones de los gobiernos y empresas. 
(ONU, 2022). Con relación a este último punto, China ha asumido una 
alta responsabilidad en la formulación de planes, estrategias y proyec-
tos, integrando la biodiversidad en sus regulaciones normativas y en 
su planificación ambiental. 

Según el Foro Económico Mundial, China “representó más del 
40 % de la capacidad mundial de energía renovable e invirtió 818 mil 
millones de dólares en su transición energética, más del doble que 
cualquier economía”. (Wang, 2025). Esta información evidencia la 
transformación del enfoque chino respecto al tema ambiental, impul-
sada por la política de civilización ecológica. 

Actualmente, China ha alcanzado avances significativos en el 
cumplimiento de sus objetivos de transición verde, consolidándose 
como referente mundial en demostrar que el crecimiento económico 
puede ir de la mano con la sostenibilidad ambiental. Bajo la dirección 
de Xi Jinping, el país se ha fijado como meta alcanzar la neutralidad de 
carbono para el 2060, en el marco de un proyecto de modernización 
que descansa en un pensamiento filosófico sólido, característico de la 
tradición política china. (Wang, 2025). De cumplirse estos objetivos, 
China se convertiría en un modelo de referencia y de logros ante los 
otros actores ambientales. 

En este sentido, Zhang (2025) afirma que la modernización china: 

… mantiene una perspectiva ecológica de coexistencia armoniosa en-
tre el ser humano y la naturaleza, y aboga por respetar la naturaleza, 
adaptarse a ella y protegerla, oponiéndose a la extracción unilateral sin 
inversión, al simple desarrollo sin protección y al mero uso sin restaura-
ción. Esta perspectiva ecológica ha profundizado la comprensión de las 
leyes del desarrollo de la civilización ecológica, al heredar e innovar la 
teoría marxista de la relación entre los seres humanos y la naturaleza, 
lo cual ha enriquecido y expandido en gran medida la visión marxista 
acerca de la naturaleza y la ecología. (pp. 16-17).
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5. La estrategia verde de China:
civilización ecológica en la nueva era

China ha sido catalogada como la “cuna de la revolución indus-
trial verde”, y es en el 2025 cuando dicha etiqueta comienza a tener 
sentido. Cifras suministradas por la Agencia Internacional de Energías 
Renovables (IRENA, por sus siglas en inglés) en el año 2024, indican 
que “China representaba más del 40 % de la capacidad mundial de 
energía renovable y casi el 77 % del total de Asia”. (Wang, 2025). Con 
estos datos se evidencia la responsabilidad que asume el gobierno chi-
no frente a sus compromisos ambientales. 

La estrategia de China busca el equilibrio entre el bienestar na-
cional y la sostenibilidad: “China necesita alcanzar el cero neto de emi-
siones manteniendo al mismo tiempo la seguridad energética de sus 
1.400 millones de personas y transformando la demanda energética 
de la mayor base industrial del mundo”. (Wang, 2025). 

Entre las principales medidas aplicadas destacan: el mejoramiento 
del sistema de derechos de propiedad sobre los recursos naturales con el 
fin de establecer la titularidad dichos recursos y clarificar los derechos y 
responsabilidades; el fortalecimiento de la gestión estatal de los activos 
y recursos naturales; la creación de sistemas de protección y parques 
nacionales donde la conservación sea clave; la regulación del uso de suelos; 
la protección de bosques vírgenes, humedales y demás ecosistemas. Estas 
propuestas consolidadas por Xi Jinping buscan que la transformación 
sea estructural, sostenible y duradera. En la publicación China’s Green 
Development in the New Era (2023) se presentan datos que confirman el 
éxito de los proyectos ambientales. 

Entre el año 2012 y 2021, se plantaron 64 millones de hectáreas de 
árboles. Durante este período, se llevaron a cabo actividades de preven-
ción y control de la desertificación en 18,53 millones de hectáreas de 
tierra, se mejoraron 40 millones de hectáreas mediante la siembra de 
pastos y se añadieron o restauraron más de 800.000 hectáreas de hu-
medales. En 2021, la tasa de cobertura forestal alcanzó el 24%, mientras 
que el volumen de las reservas forestales aumentó a 19.500 millones 
de metros cúbicos. Ambas cifras representan 30 años consecutivos de 
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crecimiento, convirtiendo a China en el país con el mayor crecimiento en 
recursos forestales y la mayor superficie de bosque artificial. (The State 
Council of The People’s Republic of China, 2023, p. 15).

Asimismo, la “nueva Ruta de la Seda” se proyecta como un espacio 
de cooperación en infraestructuras verdes y conectividad sostenible. 
La acción se ha convertido en el motor de cambio que caracteriza a Xi 
Jinping en esta nueva dinámica de la modernidad. Una de las inicia-
tivas más destacadas es la denominada BRI-Verde, impulsada por la 
Coalición Internacional para el Desarrollo Verde de la BRI (BRIGC, por 
sus siglas en inglés), bajo la coordinación del Ministerio de Ecología 
y Medio Ambiente de la República Popular China. Con esta propues-
ta de infraestructura sostenible, China busca posicionarse como líder 
del Sur Global, mediante la cooperación, la transición energética y el 
financiamiento verde. Sobre ello, resaltamos que:

El objetivo principal del BRIGC es promover el consenso internacional, 
la comprensión, la cooperación y las acciones concertadas para lograr el 
desarrollo verde de la BRI a través de esfuerzos conjuntos y facilitar que 
los países de la BRI implementen la integración del medio ambiente y el 
desarrollo de los ODS. (Conservation International, 2025).

El gobierno chino liderizado por Xi Jinping ha sabido interpretar 
las necesidades actuales. La inversión en nuevas fuentes de energía 
se concibe no como un gasto, sino como una apuesta estratégica para 
sostener a mediano y a largo plazo los planes de crecimiento de esta 
potencia emergente. La sostenibilidad, por lo tanto, se presenta como 
una condición indispensable para el éxito de sus proyecciones y se 
entiende como un proceso que requiere educación, tal como lo enfa-
tizan las reflexiones de Xi Jinping recogidas en las publicaciones La 
Gobernación y Administración de China (2018 y 2023), China’s Green 
Development in the New Era y Responding to Climate Change: China’s 
Policies and Actions (ambas por The State Council of The People’s Re-
public of China, 2023), y en otros documentos oficiales como el Texto 
íntegro del informe al XX Congreso Nacional del Partido Comunista de 
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China (2022), entre otras obras reseñadas en el corpus del texto y en 
la sección de referencias.

China ha reforzado los proyectos estratégicos, científicos y am-
bientales, reconociendo la necesidad de mantener un equilibrio entre 
lo sostenible y lo económico, lo que ha dado como resultado la llama-
da “Gran Revitalización de la Nación China”. Fortalecer la seguridad 
energética, económica, ambiental, social y geoestratégica constituye 
un pilar para el éxito de sus políticas. Se proyecta que, antes del año 
2060, se consolide como la principal potencia mundial, reflejando in-
novación energética mediante la modernización verde y alcanzando la 
meta de emisiones netas cero. (Yutong, 2025).

6. Xi Jinping: Discursos y reflexiones

En las publicaciones oficiales consultadas se hace evidente el 
compromiso de Xi Jinping en fortalecer su propuesta de la civilización 
ecológica. De hecho, en la mayoría de sus discursos este tema ocupa un 
lugar protagónico. En abril de 2013, durante la campaña de siembra 
voluntaria de árboles en Pekín, pronunció un discurso que fue recogi-
do posteriormente en La Gobernación y Administración de China, en el 
que afirmó: “…debemos reconocer que China es un país ecológicamen-
te vulnerable, con escasez de recursos forestales, y que se enfrenta a 
la gran misión y largo camino para mejorar la forestación y entorno 
ecológico”. (Xi, 2018, p. 259). 

Durante ese mismo evento, Xi recalcó el deber del Estado chino 
de intensificar la propaganda y la educación e innovar las formas de 
la campaña de siembra voluntaria de árboles, orientar a las masas 
populares para su participación, elevar la responsabilidad en el cum-
plimiento de sus deberes, así como la protección de los bosques. Su 
énfasis estuvo en la participación ciudadana y la educación ambiental 
como elementos clave para promover cercanía y compromiso con el 
medio ambiente. (Xi, 2018, p. 259).
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Otra de las fuentes fundamentales para comprender la percepción 
de Xi Jinping sobre la cuestión ecológica se encuentra en el documento 
presentado en el XIII Plan Quinquenal (2016-2020), aprobado en la 
quinta sesión plenaria del Comité Central del Partido Comunista de 
China (PCCh), para el cual se destacó: 

La mejora del medio ambiente es clave. En los próximos cinco años 
debiera experimentarse una ligera mejora en la protección ambiental 
como resultado de la implementación de los planes de acción contra la 
contaminación del aire y del agua. Se anuncia un Fondo de Desarrollo 
Verde para promover un modelo de producción limpia y un crecimiento 
sostenible, con el fomento de la energía limpia y el transporte verde, 
el control de las emisiones de carbono en las principales industrias y 
el impulso de la economía circular. Entre las medidas anunciadas cabe 
citar el envite a volver más independiente el órgano de control limitan-
do las posibilidades de interferencia de otros órganos. Esto implicará la 
supresión de los servicios de medio ambiente de nivel distrital y en su 
lugar se establecerán agencias de supervisión. El cambio será gradual, 
reforzará las capacidades de los departamentos provinciales de medio 
ambiente y se llevará a cabo con experiencias piloto previas. Todo ello 
se enmarca en una revolución energética que contempla reducir el con-
sumo de energía, agua y terrenos para construcción y su consumo por 
unidad de PIB, acelerando también la sustitución del uso del carbón y 
otros combustibles fósiles. Las emisiones de carbono bajaron un 2 por 
ciento en 2014 por primera vez desde 2001. China no tiene otro camino 
responsable. (Ríos, 2016, pp. 11-12). 

En suma, las medidas emprendidas reflejan la voluntad del Es-
tado chino en articular un modelo de desarrollo que combine creci-
miento económico y sostenibilidad ambiental. La consolidación de un 
marco legal e institucional más independiente, teniendo en cuenta las 
necesidades actuales de establecimiento de energías limpias, han per-
mitido cambios graduales permanentes en el contexto ambiental. 

Otro momento particularmente relevante donde se evidencia el 
interés del gobierno en el crecimiento económico y ambiental ocurrió 
en el XX Congreso Nacional del PCCh realizado en el mes de octubre 
de 2022, donde Xi Jinping hizo referencia a la Gran Revitalización de la 
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Nación China, a la formulación del XIV Plan Quinquenal y las metas a 
largo plazo para 2035. Sobre ello enfatizó: 

En los últimos cinco años, persistiendo en el fortalecimiento tanto del li-
derazgo general del Partido como del liderazgo centralizado y unificado 
de su Comité Central, hemos trabajado por promover con todas las fuer-
zas el proceso de culminación de la construcción integral de una socie-
dad modestamente acomodada (…) por propulsar a paso ágil y seguro 
la reforma, por impulsar con solidez la democracia popular de proceso 
entero, por promover integralmente la gobernación del país según la ley, 
por desarrollar con dinamismo la cultura socialista avanzada, por ga-
rantizar y mejorar destacadamente las condiciones de vida del pueblo, 
por librar con fuerzas concentradas la batalla de asalto de plazas fuertes 
en la liberación de la pobreza, por impulsar enérgicamente el fomento 
de la civilización ecológica, por defender con firmeza la seguridad na-
cional, por prevenir y neutralizar los grandes riesgos, por mantener la 
estabilidad de la situación general de la sociedad. (Xi, 2022, p. 2).

En este mismo discurso, Xi reconoció la necesidad de enfrentar 
las contradicciones sociales que acompañan al desarrollo: 

(…) debemos ser claramente conscientes de las deficiencias existentes 
todavía en nuestro trabajo y las numerosas dificultades y problemas que 
afrontamos, principalmente en forma de un aún destacado problema de 
desarrollo desequilibrado e insuficiente, de muchos impedimentos 
y “cuellos de botella” para el impulso del desarrollo de alta calidad y de 
deficiente capacidad para la innovación científico-tecnológica; en forma 
de cuantiosas cuestiones de importancia que requieren solución. (Xi, 
2022, p. 12).

En estos discursos se refleja el interés constante del gobierno chi-
no, liderado por Xi Jinping, en la transformación y crecimiento sosteni-
ble de la nación. Subrayan asimismo la inmediatez de la acción colecti-
va y muestran que la meta no es únicamente posicionar a China como 
un actor poderoso dentro del sistema político global, sino también 
consolidar una nación responsable y capaz de responder a las nece-
sidades de su población y cumpliendo con la meta de establecer una 
“China Hermosa”. 
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7. Conclusiones

En la era de Xi Jinping, la civilización ecológica no se limita a un 
concepto de protección ambiental, sino que se constituye como una 
categoría central de la política de Estado. Aunque el término surgió 
oficialmente durante el mandato de Hu Jintao en 2007, su consolida-
ción ocurre bajo Xi Jinping, quien lo redefine al vincularlo con la mo-
dernización con características chinas, presentándolo como un mode-
lo alternativo, viable y sostenible en el tiempo que puede ir a la par 
con el desarrollo económico sin limitar su alcance. El discurso oficial 
ha otorgado legitimidad a esta noción al convertir la “civilización eco-
lógica” en un instrumento institucional, gubernamental y diplomático, 
representativo del “poder blando” chino. 

El camino recorrido por China ha sido complejo. La reforma y 
apertura ha resultado efectiva para el crecimiento económico y social 
de la nación. Los logros alcanzados han sido descritos por Xi Jinping 
como extraordinarios, no obstante, él mismo reconoce la necesidad de 
seguir avanzando y de resolver lo que denomina “una serie de contra-
dicciones” que pudieran debilitar lo ya construido. En ese escenario, la 
civilización ecológica ha adquirido un rol fundamental, dado que la crisis 
climática global constituye un factor de riesgo que amenaza con desesta-
bilizar décadas de progreso. La protección ambiental, en ese sentido, se 
ha convertido en un elemento estructural de la política china. 

Xi Jinping ha sabido diseñar y concretar cambios sustanciales que 
se reflejan en sus discursos, reflexiones y proyectos, los cuales cons-
tituyen piezas clave en el engranaje para alcanzar lo que él denomina 
“la China hermosa”. La estrategia del país busca el equilibrio entre el 
bienestar nacional y la sostenibilidad, articulando el crecimiento eco-
nómico con la preservación ecológica. En esta línea, la “nueva Ruta 
de la Seda” se proyecta como un espacio de cooperación en infraes-
tructuras verdes y conectividad sostenible. Para el 2060, China aspira 
consolidar su liderazgo global como una economía rica, tecnológica y 
descarbonizada. 
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De esta manera, las intervenciones de Xi Jinping sobre los temas 
ambientales no deben entenderse únicamente como declaraciones 
políticas, sino también como manifiestos estratégicos que vinculan la 
legitimidad del PCCh con la sostenibilidad ambiental y el bienestar so-
cial. El énfasis en la construcción de la civilización ecológica representa 
un eje de legitimación interna y de proyección internacional. Al situar 
la relación entre humanidad y la naturaleza, Xi transforma el proyecto 
ecológico en una política de Estado a largo plazo, capaz de sostener 
tanto la estabilidad interna como la inserción de China en el sistema 
internacional bajo la bandera de un desarrollo verde y responsable.

Los desafíos, sin embargo, no terminan en el largo plazo, ya que 
se trata de una problemática global. China ha sabido cómo reconocer 
esta realidad e incorporarse activamente al régimen climático interna-
cional como actor clave y catalizador de transformaciones sustancia-
les. Actualmente, se posiciona como uno de los países que más invierte 
en desarrollo tecnológico ambiental, lo cual evidencia la capacidad de 
su gobierno para demostrar que el crecimiento económico puede ir 
de la mano del desarrollo sostenible y la defensa del medio ambiente. 
Este proceso ha sido posible gracias a las políticas educativas, a la pro-
moción de la responsabilidad social y a la orientación ideológica del 
socialismo con peculiaridades chinas.

El término civilización ecológica ha sido considerado como un 
modelo de modernización viable, sustentado en la reorganización ins-
titucional, normativa y regulatoria. Al deconstruir el concepto, es po-
sible identificar varias dimensiones: una dimensión axiológica, donde 
la civilización ecológica se presenta como un puente hacia la “China 
hermosa”, dotándola de un leve componente moral y emocional; una 
dimensión científica y tecnológica, vinculada a la implementación de 
mercados de carbono, la creación de industrias verdes y el impulso a 
la innovación sostenible; y una dimensión política, que fortalece la capaci-
dad de China para insertarse en la dinámica del régimen climático global. 

Finalmente, la civilización ecológica en la era de Xi debe inter-
pretarse no solo como una política ambiental, sino como una estra-
tegia integral de legitimación, desarrollo y proyección internacional. 
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Al articular valores culturales, innovaciones tecnológicas e intereses 
geopolíticos, este concepto se convierte en la piedra angular de la mo-
dernización china. Su importancia trasciende lo doméstico para situar 
a China como referente en la construcción de un ejemplo global de desa-
rrollo sostenible, capaz de responder a las necesidades particulares del 
siglo XXI y de influir en el rumbo de la gobernanza ambiental mundial. 
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1. Introducción
Moisés Miguel Matute Solórzano1*

Adrián Rafael Medina Márquez2**

Alexander José Torres Álvarez3***

En la historia reciente de China, pocos elementos han adquiri-
do tanta centralidad como la tecnología bajo el liderazgo de Xi 
Jinping. Desde su llegada al poder en 2013, Xi ha situado la in-

novación científica y tecnológica en el núcleo de su proyecto político, 
y pensamiento, presentándose no solo como motor de modernización 

1	 Licenciado en Idiomas Modernos (opción Organizaciones Internacionales) 
por la Universidad de Los Andes (ULA), Mérida, Venezuela. Investigador-
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2	 Licenciado en Estudios Liberales por la Universidad Metropolitana 
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Estudios de África y Asia “Dr. José Manuel Briceño Monzillo” (CEAAULA). 
https://orcid.org/0009-0004-4813-1285

3	 Tesista de la Escuela de Historia de la Universidad de Los Andes (ULA), 
Mérida, Venezuela. Preparador del Área Afroasiática (Historia de África 
e Historia de Asia) adscrita al Departamento de Historia Universal de 
la Escuela de Historia, Facultad de Humanidades y Educación (ULA). 
Investigador-colaborador del Centro de Estudios de África y Asia, “Dr. 
José Manuel Briceño Monzillo” (CEAAULA). https://orcid.org/0009-
0005-1851-5429 
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económica, sino también como un pilar indispensable para la seguri-
dad nacional y el rejuvenecimiento de la nación china. Su visión es cla-
ra: la tecnología no constituye un sector aislado de la economía, sino 
la columna vertebral que sostiene la soberanía del Estado y define el 
lugar de China en el sistema internacional.

El contexto global explica en parte esta apuesta. La intensifica-
ción de la competencia con Estados Unidos, la creciente vulnerabili-
dad en cadenas de suministro críticas (como los semiconductores) y 
la irrupción de la cuarta revolución industrial han convertido el desa-
rrollo tecnológico en una cuestión estratégica. Xi Jinping ha respon-
dido a este escenario articulando un discurso en el que la innovación 
se concibe como la fuerza productiva principal, capaz de garantizar la 
independencia frente a presiones externas y de abrir el camino hacia 
un modelo de crecimiento sostenido y de alta calidad.

Dentro de esta estrategia general, bajo el liderazgo de Xi Jinping, 
se ha puesto en marcha un conjunto de programas que buscan situar a 
la tecnología en el centro mismo del proyecto de modernización. El XIV 
Plan Quinquenal (2021–2025) se presenta como la guía fundamental 
para garantizar la autosuficiencia en sectores estratégicos, mientras 
que la iniciativa Made in China 2025 refuerza esta apuesta al identifi-
car industrias de punta (desde la robótica hasta la biomedicina) como 
prioridades nacionales. En este marco, la inteligencia artificial se erige 
como el campo más emblemático, involucrándose en las demás áreas 
del desarrollo tecnológico, al concentrar simultáneamente metas de 
desarrollo económico, sociedad y proyección internacional. Más re-
cientemente, proyectos como DeepSeek ilustran hasta qué punto Pekín 
busca competir en la frontera de la innovación, especialmente en áreas 
de vanguardia como la inteligencia artificial generativa.

Estos grandes ejes no actúan de manera aislada, sino que se com-
plementan con otros avances decisivos, como el despliegue de las re-
des 5G y el inicio de la carrera hacia el 6G, que proporcionan la in-
fraestructura indispensable para la digitalización de la economía, así 
como el impulso a la robótica, concebida como una pieza clave para 
transformar la manufactura china en una industria de alta gama. La 
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articulación de todos estos elementos dibuja un horizonte en el que el 
modelo chino de mercado se proyecta como un referente capaz de con-
ducir a la nación a la vanguardia de la revolución tecnológica global.

Hablar de Xi Jinping y el desarrollo tecnológico implica, por tanto, 
ir más allá de un simple listado de políticas públicas. Lo que está en 
juego es un cambio de rumbo histórico: el tránsito de una China que 
durante décadas se apoyó en la imitación y en la producción de bajo 
costo a otra que pretende liderar mediante la innovación propia y la 
creación de estándares internacionales. En este proceso, la tecnología 
se convierte en mucho más que una herramienta de progreso econó-
mico: constituye el emblema del ascenso de China hacia la categoría de 
gran potencia y el núcleo de su proyecto de rejuvenecimiento nacional.

En este sentido es importante destacar que China busca liderar la 
innovación en desarrollo tecnológico, elemento fundamental para po-
sicionarlo como un actor global competitivo y estratégico. Por lo que a 
lo largo de este ensayo, a partir de fuentes oficiales y especializadas, se 
van a resaltar aquellos elementos del plan político de Xi Jinping y cómo 
este ha involucrado diferentes sectores de investigación y desarrollo 
tecnológico, su aplicación y qué se puede esperar a futuro de cara al 
avance de las tecnologías y los conocimientos. Se va a explicar cómo 
ha sido el desarrollo de una selección de tecnologías y cómo puede 
que estas sienten las bases para encabezar próximos desarrollos de 
producción, educación, economía, ciencia y otras áreas.

2. Xi Jinping y el programa Made in China

En la estrategia de Xi Jinping para consolidar a China como poten-
cia tecnológica, el programa Made in China 2025 (MIC2025) se erige 
como una de las piedras angulares de la transición hacia un socialis-
mo moderno sustentado en la innovación. Lanzado en mayo de 2015 
por el Consejo de Estado chino, este plan constituye el primer esfuer-
zo integral para transformar a la República Popular de una economía 
manufacturera de bajo costo a un sistema de producción de alto valor 
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añadido, con liderazgo global en sectores de vanguardia. (State Coun-
cil, 2015). Desde la perspectiva de Xi, el MIC2025 no es únicamente un 
documento de política industrial, sino un programa estratégico de su-
pervivencia nacional, enmarcado en la visión de la gran revitalización 
de la nación china hacia 2049.

El plan establece una serie de metas concretas. En primera ins-
tancia, alcanzar un 70% de autosuficiencia en componentes clave y 
materiales estratégicos para 2025; posteriormente, construir centros 
nacionales de innovación destinados a consolidar el liderazgo chino 
en diez sectores prioritarios. Entre ellos destacan la tecnología de la 
información de nueva generación, la robótica avanzada, los equipos 
aeroespaciales, el transporte ferroviario de alta velocidad, los vehícu-
los eléctricos e inteligentes, los equipos de energía, la maquinaria agrí-
cola, los nuevos materiales y la biomedicina avanzada. (State Council, 
2015, pp. 7-9). Estos sectores no fueron escogidos de manera aleato-
ria: responden a una concepción estratégica de Xi Jinping, en la cual el 
fortalecimiento tecnológico constituye la base de la seguridad nacio-
nal y, en última instancia, de la soberanía política de China.

En su discurso en la Conferencia Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gía de 2024, Xi reafirmó esta lógica al señalar que “cuando la ciencia 
y la tecnología prosperan, la nación prospera; cuando la ciencia y la 
tecnología son fuertes, la nación es fuerte”. (Xi, 2024, p. 2). En este sen-
tido, MIC2025 no debe entenderse como un simple proyecto económi-
co, sino como un programa de índole político-tecnológica orientado a 
garantizar la seguridad del país y evitar su dependencia de potencias 
extranjeras en áreas críticas, especialmente en el contexto de las cre-
cientes tensiones con Estados Unidos. Para Xi, la manufactura avan-
zada y la innovación independiente constituyen parte del núcleo del 
socialismo con peculiaridades chinas para la nueva era.

La estructura del plan también ilustra con claridad el cambio his-
tórico en los modelos de desarrollo. Mientras que la fase de reformas 
iniciada a partir de 1978 apostó por la inserción en la economía global 
como fábrica del mundo, MIC2025 supone en parte una ruptura: su 
objetivo central es la sustitución de importaciones de alto valor para 
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consolidar cadenas de suministro autónomas y, al mismo tiempo, ex-
portar los estándares industriales chinos a escala global. (Glaser, 2019, 
p. 4). Xi concibe este programa como una estrategia para superar el 
cuello de botella impuesto por el dominio occidental en tecnologías crí-
ticas como los semiconductores, la biotecnología y la inteligencia arti-
ficial. La meta es clara: no solo igualar, sino eventualmente desplazar y 
superar la centralidad tecnológica de Occidente y configurar un orden 
alternativo bajo liderazgo de China.

El discurso de Xi en 2024 enfatiza que este esfuerzo no puede 
depender única y exclusivamente del mercado; por ello, requiere una 
movilización nacional en la que el Estado, las empresas estatales y pri-
vadas, los centros de investigación y las universidades trabajen en si-
nergia. (Xi, 2024, pp. 3-4). Esta idea de fusión entre ciencia, industria 
y defensa está íntimamente vinculada a la estrategia de la integración 
cívico-militar, que convierte a la manufactura avanzada en motor tanto 
del desarrollo económico como del fortalecimiento del poder militar. 

Desde la visión occidental, sin embargo, el programa puede ge-
nerar preocupación. Glaser (2019, p. 5) advierte que el MIC2025 “no 
se limita a mejorar la competitividad interna de China, sino que busca 
activamente desplazar a las potencias industriales existentes”. El he-
cho de que el plan incluya metas explícitas de participación en el mer-
cado global y autosuficiencia en sectores netamente estratégicos ha 
sido interpretado por algunos en Occidente como un desafío directo 
al orden económico internacional basado en reglas. No obstante, para 
Xi Jinping, estas críticas reflejan el temor de las potencias establecidas 
ante la emergencia de un nuevo centro tecnológico que podría alterar 
el equilibrio global.

En este sentido, MIC2025 encarna una doble lógica: hacia den-
tro, busca elevar la productividad, reducir la dependencia tecnológica 
y garantizar la seguridad nacional; hacia afuera, pretende proyectar 
poder blando y duro mediante la exportación de tecnología, estánda-
res y modelos industriales. La apuesta de Xi es clara: sin control sobre 
los sectores estratégicos, China nunca alcanzará el estatus de potencia 
socialista moderna. Por ello, MIC2025 debe entenderse como parte de 
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un proyecto civilizatorio cada vez más amplio, en el que la tecnología 
se convierte en la columna vertebral de la soberanía, el desarrollo y la 
legitimidad del Partido, impulsando lo que hoy se reconoce como el 
socialismo chino.

3. Xi Jinping y el XIV Plan Quinquenal (2021-2025)

Desde la llegada de Xi Jinping al poder, la tecnología ha dejado de 
ser un sector más dentro de la economía para convertirse en la pieza 
central de su proyecto político. El XIV Plan Quinquenal (2021–2025) 
refleja con claridad esta orientación: en él se establece que la innova-
ción constituye el camino para alcanzar la autosuficiencia, garantizar 
la seguridad nacional y, en última instancia, lograr la llamada gran re-
vitalización de la nación china. En palabras del propio documento, el 
objetivo es alcanzar una “autosuficiencia y autofortalecimiento de alto 
nivel” en ciencia y tecnología, reorganizando el sistema de Investiga-
ción y Desarrollo (I+D) y concentrando recursos en áreas críticas para 
evitar la dependencia del exterior. (Fujian Provincial People’s Govern-
ment, 2021).

Una de las claves del Plan es la reorganización institucional del 
ecosistema de innovación. Se busca, en mayor medida, que universi-
dades, institutos y empresas trabajen de manera coordinada, compar-
tiendo recursos como si formaran parte de un mismo complejo nacio-
nal. Esto se traduce en la creación de nuevos laboratorios de alcance 
estatal y en la optimización de centros de investigación ya existentes, 
siguiendo modelos que han dado buenos resultados en polos como Pe-
kín o Shanghái, pero ahora bajo la dirección centralizada del Partido. 
(Fujian Provincial People’s Government, 2021).

El giro también se aprecia en el presupuesto. Por primera vez, el 
Plan dedica especial atención a la investigación básica, con la meta de 
elevarla hasta un 8% del total de la I+D. La justificación es clara: China 
ha experimentado los efectos de su dependencia en áreas fundamenta-
les como los semiconductores y los materiales de alta precisión, sobre 
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todo a raíz de las sanciones estadounidenses contra Huawei y ZTE. Xi 
entiende que, sin una base científica sólida, cualquier avance aplicado 
estará siempre condicionado por otros países. Por ello, se aprobaron 
incentivos fiscales, planes decenales de investigación básica y meca-
nismos de financiación estables para reducir la vulnerabilidad de los 
ciclos económicos. (Fujian Provincial People’s Government, 2021).

En cuanto a las áreas prioritarias, el Plan señala dos grandes blo-
ques. Por un lado, se encuentran las tecnologías críticas para la seguri-
dad y la economía: semiconductores, sistemas operativos, inteligencia 
artificial, sensores avanzados y materiales esenciales. Por otro, se in-
cluyen las tecnologías de frontera que pueden abrir oportunidades de 
liderazgo, como la computación cuántica, la fotónica, la neurociencia, 
la biotecnología, la energía de hidrógeno y la exploración aeroespacial. 
En todas ellas, la lógica es la misma: reducir la dependencia externa 
mediante la consolidación de cadenas de suministro internas y, de este 
modo, posicionar a China como creadora de estándares globales. (Fu-
jian Provincial People’s Government, 2021).

El caso de los semiconductores es quizás el más ilustrativo. Más 
allá de la retórica de la “autosuficiencia”, el Plan establece con claridad 
el objetivo de dominar cada eslabón de la cadena (diseño, litografía, 
empaquetado y software). La guerra tecnológica con Estados Unidos 
evidenció que, sin chips propios, no es posible garantizar ni la produc-
ción industrial ni la seguridad nacional. Por su parte, Xi ha planteado 
que este sector debe convertirse en la “columna vertebral” de la sobe-
ranía tecnológica. (Fujian Provincial People’s Government, 2021).

La inteligencia artificial ocupa un lugar especial dentro del Plan. 
No solo se promueve su aplicación económica (automatización indus-
trial, manufactura inteligente, agricultura de precisión), sino también 
su integración en la gobernanza del Estado. El documento establece la 
necesidad de acelerar el desarrollo de algoritmos y plataformas de da-
tos, con el doble propósito de mejorar la productividad y de fortalecer 
las capacidades de planificación y control digital. En este sentido, la IA 
se perfila como una tecnología de propósito general que impacta de 
manera simultánea en la economía, la sociedad y la política.
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Otro aspecto relevante es la apuesta por la China Digital. Xi con-
templa la construcción de una economía digital basada en chips, al-
goritmos y sistemas propios; una sociedad digital, con servicios pú-
blicos inteligentes; y un gobierno completamente digital, sustentado 
en plataformas nacionales de datos compartidos. Por primera vez, la 
información estandarizada como dato se reconoce formalmente como 
un factor de producción, al mismo nivel que el capital o el trabajo. Esto 
abre un nuevo mercado regulado por el Estado, al tiempo que fortalece 
su capacidad de dirección sobre la economía.

En un análisis más profundo realizado por especialistas en la 
materia, Liu y González García (2021) destacan que la innovación se 
convierte en el principal motor del crecimiento y que la autonomía 
tecnológica no debe entenderse como autarquía, sino como una con-
dición para una apertura más equilibrada y ventajosa de la nación. Se-
gún ambos autores, lo que Xi busca es construir un sistema nacional de 
innovación robusto que permita al país integrarse en la competencia 
global desde una posición de fuerza. (pp. 63, 75-77).

Por ello, el XIV Plan Quinquenal traduce las políticas concretas 
en la visión de Xi Jinping sobre la tecnología como eje esencial del de-
sarrollo. Al situar en el centro de su proyecto la autosuficiencia, la in-
vestigación básica, los semiconductores y la inteligencia artificial, el 
Plan configura una estrategia de largo plazo que aspira a transformar 
a China en el líder mundial de la innovación hacia 2035. Lo relevante 
no es solo el contenido del Plan, sino el hecho de que Xi convierte la 
política tecnológica en un asunto de Estado y en un eje fundamental de 
la modernización socialista.

4. Xi Jinping y el 5G

En este mundo digital y de la información, son cada vez más las 
tecnologías que se encuentran en constante desarrollo o actualización, 
una de estas tecnologías que el Gabinete del gobierno chino tiene en 
su agenda es el desarrollo del 5G. Este comenzó a gestarse en la déca-
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da del 2010 como respuesta a las limitaciones del 4G, sin embargo su 
estandarización inicial se completó en 2018, marcando el inicio de las 
primeras implementaciones comerciales en 2019 en China. A diferen-
cia de generaciones anteriores, el 5G no solo mejora la velocidad y la 
latencia de las comunicaciones, sino que introduce avances como el es-
pectro de ondas milimétricas y la segmentación de red. (Samsung, 2025).

A día de hoy el 5G transforma industrias clave. En telecomunica-
ciones, permite streaming en 8K y realidad virtual sin latencia. En sa-
lud, facilita telemedicina avanzada y cirugías remotas. En smart cities, 
optimiza el tráfico mediante sensores conectados. La industria ma-
nufacturera usa redes 5G privadas para la automatización con robots 
colaborativos, mientras que el sector agrícola monitorea cultivos con 
drones y big data. Mientras tanto, solo se puede esperar que cada vez 
más sectores productivos introduzcan e implementen esta tecnología 
en sus procesos. (Gomes Prestes, 2022).

De esta manera, queda remarcada la importancia de establecer 
un continuo desarrollo de tecnologías clave que proporcionen el avan-
ce de los sectores productivos, la economía e inclusive la seguridad. A 
este respecto, el líder Xi Jinping ha resaltado de manera significativa 
cuáles deben ser las implicaciones de China en este sentido.

Durante su discurso Convertir a China en un importante centro de 
ciencia e innovación a nivel mundial, pronunciado el 28 de mayo de 
2018 ante la XIX Asamblea de Miembros de la Academia de Ciencias 
de China y la XIV Asamblea de Miembros de la Academia de Ingeniería 
de China, indicó que:

La práctica nos ha demostrado en numerosas ocasiones que las tecno-
logías clave y medulares no las podemos pedir, comprar o mendigar a 
otros países. Solo si poseemos estas tecnologías seremos capaces de 
garantizar de raíz nuestra seguridad en economía, defensa nacional y 
otros campos. (Xi, 2018, p. 320).

Desde entonces, China se ha dado a la tarea de impulsar proyec-
tos e investigaciones que involucren esta y otras tecnologías para el 



236 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

avance de China, desarrollando las herramientas que necesiten bajo 
sus propios criterios e intenciones.

En una primicia del 10 abril del 2025 titulada Beijing projects 
fully large-scale 5G applications by 2027 [Pekín proyecta aplicaciones 
5G a gran escala para 2027] se comenta que Pekín va a alcanzar una 
gran escala de aplicabilidad integral del 5G en la integración a lo largo 
del sector industrial para finales del 2027, posicionándose a sí mismo 
como un punto de referencia en la adopción del 5G, de acuerdo a un 
plan de acción de 3 años dado a conocer por las autoridades munici-
pales. (Xinhua, 2025).

De esta manera, se dan a entender cifras en la penetración del 5G 
dentro de los habitantes de la ciudad, teniendo que un 100% de los 
usuarios individuales de telecomunicaciones tienen acceso al 5G, más 
del 75% del tráfico de información se transporta mediante redes 5G, 
y existe una adopción del 45% de las empresas que han superado el 
tamaño esperado para 2027. (Xinhua, 2025).

Este informe indica que China, bajo el liderazgo de Xi Jinping, 
se proyecta a gran escala para que en un futuro próximo las redes de 
telecomunicaciones del 5G se permeen en cada vez más sectores de 
la sociedad china. Dado que en otra crónica del 15 de abril del 2025, 
Shanghai achieves full 5G coverage across entire metro system [Shanghai 
alcanza cobertura 5G completa en todo el sistema de metro], se in-
dica que el metro de Shanghái tiene una cobertura total en todas las 
21 líneas con una extensión total de 896 kilómetros y 517 estaciones 
en la red subterránea de metros, más del 80% de este sistema utiliza 
tecnología 5G avanzado (5G-A), de acuerdo con la Administración de 
Comunicaciones de Shanghái. (Xinhua, 2025).

Estas son solo algunas de las medidas que se han optado para in-
troducir la tecnología 5G dentro del ámbito nacional, productivo y so-
cial de China. Importante recalcar que cada vez son más sectores que 
buscan aplicar este desarrollo tecnológico dentro sus procesos, por lo 
que nos quedamos cortos de espacio para poder resaltar la inmensi-
dad de aplicaciones que tiene la comunicación 5G en todo el territorio 
nacional de China. 
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Está claro que sectores industriales como el transporte, automo-
triz, minería, salud y agricultura se verán profundamente afectados 
por la nueva infraestructura digital del 5G. Su trayectoria tecnológica 
involucra no solo al sector de las telecomunicaciones, sino que se rela-
ciona verticalmente con áreas industriales innovadoras como la robó-
tica, los vehículos aéreos no tripulados (UAV) y drones, la inteligencia 
artificial, la realidad virtual, entre otros. (Gomes Prestes, 2022).

De esta forma, el Presidente Xi Jinping ha logrado que China em-
piece a tomar la delantera a nivel de tecnologías durante los últimos 
años gracias a la inmensa inversión en investigación y desarrollo. De la 
misma manera, se asoma la idea de compartir y exportar sus avances 
con otras regiones del globo. En el Discurso de apertura del presidente 
Xi en inauguración de la cuarta reunión ministerial del Foro China-CE-
LAC del 13 de mayo del 2025, comentó que: 

Ambas partes hemos de fortalecer la articulación de estrategias de desa-
rrollo, promover a fondo la construcción conjunta de la Franja y la Ruta 
de alta calidad, profundizar la cooperación en áreas tradicionales como 
infraestructura, agricultura y alimento, y energía y minería, ensanchar la 
cooperación en terrenos emergentes como energías limpias, comunicacio-
nes 5G, economía digital e inteligencia artificial, y ejecutar el Programa de 
Asociación Científico-tecnológica entre China y ALC. (Xinhua, 2025).

Este es un ejemplo de las intenciones de China de avanzar hacia 
cooperaciones internacionales con la región Latinoamericana y Cari-
beña en materia tecnológica y científica. Ello, representa una oportu-
nidad de desarrollo en la transformación productiva, no se trata solo 
de un intercambio comercial, sino también de una transferencia de 
talentos entre ambas partes para el avance del 5G y otras tecnologías; 
atendiendo a la idea medular del pensamiento político de Xi Jinping 
de que China debe procurar desarrollar sus propias técnicas, pero sin 
dejar de lado a otros actores internacionales.
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5. Xi Jinping y la Inteligencia Artificial

La inteligencia artificial ocupa un lugar central en el pensamien-
to tecnológico de Xi Jinping. Para él, no se trata de una herramienta 
más, sino de un motor decisivo de la “nueva revolución científico-tec-
nológica e industrial” que definirá la posición de China en el mundo. 
Xi ha insistido en que la IA tiene un impacto profundo no solo en la 
economía global, sino también en el progreso de la civilización huma-
na. En su intervención en la World Intelligence Expo de 2024, destacó 
que el país trabaja para integrar la inteligencia artificial con Internet, 
los macrodatos y la economía real, con el objetivo de cultivar nuevas 
industrias inteligentes y contribuir a lo que denomina nuevas fuerzas 
productivas de calidad. (Ministry of Foreign Affairs of the PRC, 2024).

Esa visión parte de una idea estratégica: China no puede depen-
der de otros en los sectores más sensibles. Por ello, cuando presidió 
una sesión del Buró Político en abril de 2025, Xi remarcó que el desa-
rrollo de la IA debe basarse en la autosuficiencia, con especial atención 
a los puntos más críticos, como teorías básicas, chips de alta gama y 
software fundamental. Solo así se podrá construir un sistema de hard-
ware y software autónomo, “controlable y colaborativo”, que permita 
que la inteligencia artificial se convierta en la base estructural de la 
modernización industrial y de la seguridad nacional. (Xinhua, State 
Council of the PRC, 2025). Esto refleja la continuidad con la política 
china de movilizar recursos a nivel nacional en proyectos clave, una 
fórmula aplicada en otras etapas de la modernización que Xi ahora ex-
tiende al terreno de la inteligencia artificial.

Xi no limita su discurso a la competencia tecnológica. También 
introduce una nueva narrativa sobre riesgos y gobernanza. Durante la 
Cumbre Mundial de Internet en Wuzhen, en noviembre de 2024, ad-
virtió que los avances de la IA traen consigo riesgos y desafíos impre-
decibles, lo que obliga a construir un ciberespacio inclusivo y seguro 
mediante la cooperación internacional. (SWI, EFE, 2024). El énfasis en 
la regulación se repitió en 2025, cuando pidió acelerar leyes, normas 
técnicas y guías éticas para garantizar que la IA se utilice de manera 
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segura y confiable, acompañadas de sistemas de monitoreo y alerta 
temprana. (Xinhua, State Council of the PRC, 2025). Para Xi, la regula-
ción no constituye un freno, sino la condición que permite el desplie-
gue responsable de estas tecnologías.

En el plano internacional, la postura de Xi también busca un equi-
librio. En foros multilaterales, ha sostenido que la inteligencia artificial 
no debe convertirse en un juego de países ricos, subrayando que China 
desea cooperar con el Sur Global y reducir la brecha digital. (Reuters, 
2024). Al mismo tiempo, insiste en que su país debe tener la iniciativa 
en la creación de reglas y estándares, de modo que la innovación glo-
bal no dependa de marcos diseñados por potencias rivales. (Reuters, 
2025). Se trata de una estrategia de apertura selectiva, una coopera-
ción que fortalece capacidades domésticas y constituye una afirma-
ción soberana cuando está en juego la seguridad tecnológica.

Los discursos de Xi ante la comunidad científica permiten com-
prender este pensamiento. En la Conferencia Nacional de Ciencia y 
Tecnología de 2024, afirmó que la innovación debía alinearse con las 
necesidades estratégicas del país, fortaleciendo la autonomía en tec-
nologías esenciales y apoyándose en las empresas como protagonistas 
de la innovación. (Xi, 2024). Ese mismo mensaje ya había aparecido en 
2018, durante la Exposición Internacional de Importaciones de China, 
donde llamó a aprovechar la nueva ola tecnológica (incluida la inteli-
gencia artificial) para impulsar masivamente el comercio y la coopera-
ción, siempre en función del desarrollo interno. (Xi, 2018).

En conjunto, la visión de Xi Jinping sobre la IA combina diversos 
niveles. Por un lado, esta herramienta se presenta como una palanca 
de modernización industrial y económica, con capacidad de transfor-
mar sectores enteros y crear nuevas industrias. Por otro lado, se de-
fine como un asunto de seguridad y gobernanza, en el que el Partido 
debe mantener el control mediante regulación, normas y vigilancia 
técnica. Finalmente, se inserta en la diplomacia global, proyectándola 
como un bien público que debe compartirse, pero bajo reglas en cuya 
construcción China tenga un papel central. Desde esta perspectiva, la 
IA se convierte en símbolo y herramienta del gran proyecto de re-
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vitalización nacional, siendo un instrumento capaz de garantizar la 
autosuficiencia y posicionar a China como líder en la revolución tec-
nológica del siglo XXI.

6. DeepSeek como emblema 
de la autosuficiencia tecnológica en China 

El surgimiento de DeepSeek debe entenderse en el marco más 
amplio de la estrategia tecnológica impulsada por Xi Jinping. Para 
Xi, la inteligencia artificial es una de las áreas clave en las que China 
debe alcanzar independencia y liderazgo mundial, y proyectos como 
DeepSeek muestran cómo esta visión comienza a materializarse en el 
plano práctico. La relevancia del caso no reside solo en lo técnico, sino 
también en lo político, demostrando que China puede avanzar en IA a 
pesar de los intentos de Estados Unidos por limitar su acceso a chips 
de última generación y restringir su participación en las cadenas glo-
bales de innovación. (Wang y da Silva, 2025).

DeepSeek logró entrenar un modelo competitivo con un costo 
mucho menor al de sus rivales occidentales. Mientras empresas como 
OpenAI o Google gastan miles de millones de dólares en cada nuevo 
sistema, el modelo base de DeepSeek costó apenas seis millones de 
dólares, gracias al uso de software abierto y técnicas de eficiencia al-
gorítmica. (Hoskins y Rahman-Jones, 2025). Este enfoque no es casual; 
por el contrario, responde a la necesidad de hacer más con menos, un 
principio que se alinea con la estrategia de Xi de superar las restriccio-
nes externas y avanzar hacia una autonomía tecnológica real.

El impacto fue inmediato. En Occidente, la aparición de DeepSeek 
provocó un terremoto financiero: por ejemplo, la empresa Nvidia per-
dió en un solo día más de 500.000 millones de dólares en valor de mer-
cado, reflejando el temor de que modelos baratos y abiertos pudieran 
alterar las bases del negocio de la IA. (Hoskins y Rahman-Jones, 2025). 
En China, en cambio, el anuncio de que la nueva versión del modelo 
sería compatible con chips nacionales impulsó fuertemente a empre-
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sas locales como Cambricon y SMIC, interpretado como una confirma-
ción de que el país puede sostener un ecosistema tecnológico propio. 
(Sandlund y Olcott, 2025).

Este punto es clave para comprender su sentido político. Bajo la 
narrativa del Partido Comunista, DeepSeek simboliza la capacidad del 
socialismo con características chinas para abrir caminos de innova-
ción incluso bajo presión internacional. El hecho de que la actualiza-
ción del modelo coincidiera con la investidura presidencial de Donald 
Trump fue interpretado como un gesto de desafío y confianza, un men-
saje de que los controles estadounidenses no detienen a China. (Wang 
y da Silva, 2025). Al mismo tiempo, los medios y usuarios chinos cele-
braron el proyecto como un orgullo nacional, un claro ejemplo de que 
lo hecho en China puede competir de igual a igual con Silicon Valley y 
actores similares.

Aunque el modelo presenta limitaciones (es más fuerte en razo-
namientos complejos que en tareas sencillas o de conversación coti-
diana), lo importante es la dirección que marca. DeepSeek representa 
la convergencia entre innovación técnica, eficiencia económica y obje-
tivos estratégicos del Estado. Su desarrollo está alineado con la insis-
tencia de Xi en que la IA debe convertirse en una fuerza productiva de 
nueva calidad, capaz de transformar la industria y sustentar la gran 
revitalización de la nación china.

Por lo tanto, DeepSeek no puede considerarse simplemente como 
un chatbot más. En el contexto del desarrollo tecnológico promovido 
por Xi Jinping, constituye un ejemplo concreto de cómo la política na-
cional de autosuficiencia se traduce en proyectos que desafían a los líde-
res globales, reducen costos, aprovechan recursos propios y refuerzan el 
orgullo tecnológico de China. Así, se consolida como una pieza clave den-
tro del gran tablero tecnológico en el que Xi busca posicionar al país como 
potencia de vanguardia en materia de inteligencia artificial.
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7. Xi Jinping y la robótica

En la era actual, la interconexión entre distintas tecnologías con 
nuestro desenvolvimiento cotidiano está cada vez más presente; la 
robótica gestionada a través de las redes móviles y la inteligencia ar-
tificial está hoy fuertemente involucrada en procesos de pequeña, me-
diana y gran escala en los que la eficiencia y la rapidez son requisitos 
cruciales para obtener un producto superior en calidad y funciona-
miento. Para el presidente Xi Jinping el objetivo estuvo claro, estructu-
rar un plan con esfuerzos dedicados a optimizar el crecimiento y apli-
cación de las tecnologías robóticas en el desarrollo interno chino, no 
sólo para aumentar la calidad de vida dentro de la nación sino también 
con el claro propósito de aumentar su influencia internacional en este 
campo. (Xi, 2014).

En el año 2014, durante la XVII Asamblea de Miembros de la Aca-
demia de Ciencias de China y la XII Asamblea de Miembros de la Aca-
demia de Ingeniería de China, el presidente Xi Jinping se manifestó a 
través de sus discursos, enfocándose en establecer una serie de ini-
ciativas entorno al crecimiento tecnológico y científico interno, como 
un aspecto importante para impulsar el desarrollo y la revitalización 
de la nación china. En el marco de estas importantes asambleas se en-
cuentra un aspecto crucial, mencionado por el presidente en sus de-
claraciones y que sentaría las bases del amplio proceso de evolución 
científica-tecnológica que emprendería China en los próximos años: el 
desarrollo impulsado por innovación. (Xi, 2014).

8. Xi Jinping y el desarrollo tecnológico impulsado
por la innovación 

La búsqueda de la innovación es uno de los principales objetivos 
planteados por el presidente y el Partido Comunista de China, haciendo 
hincapié en canalizar recursos y esfuerzos para reestructurar los cam-
pos de la ciencia y la tecnología china, en función del fortalecimiento 
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de la industria a nivel interno. La robótica es una de las principales 
bases en este escenario, sobre la cual el presidente Xi Jinping declaró: 

Hace unos días leí un artículo que decía que la “Revolución de los Robots” 
sería un punto de incidencia y un importante punto de crecimiento en la 
Tercera Revolución Industrial. Aseguraba que los robots cambiarían el 
patrón de la industria mundial de la manufactura y que China se conver-
tiría en el mayor mercado de robots del mundo. La Federación Interna-
cional de Robótica predijo que la “Revolución de los Robots” crearía un 
mercado por valor de billones de dólares estadounidenses. (Xi, 2014). 

Con base a este planteamiento del presidente Xi, se establece un 
punto de partida para la modernización del área tecnológica enfocada 
en la robótica, plasmada en el Plan de Desarrollo de la Industria de 
Robots (2016-2020).

Este plan traería considerables beneficios a la población china y 
le permitiría a la nación un acceso renovado a los mercados globales; 
es en este ámbito donde la aplicación de robots ha aumentado expo-
nencialmente, conocidos innegablemente como una herramienta cru-
cial en el perfeccionamiento de diversos procedimientos. El presidente 
Xi resaltaba la importante influencia de esta rama de la industria:

Gracias a una integración más rápida entre la tecnología robótica y la 
nueva generación de la tecnología informática, la tecnología del hard-
ware y software gana en madurez para la producción de robots, sus cos-
tes de producción siguen cayendo y las funciones que los robots pueden 
desempeñar mejoran de continuo. (Xi, 2014).

Los robots son utilizados con el claro propósito de alcanzar la más 
alta calidad y eficiencia, cualidades que hoy en día son sumamente va-
liosas en campos de gran importancia para el desarrollo de la cotidia-
nidad ciudadana y también el funcionamiento de asuntos industriales. 
El presidente Xi resaltó el gran rol de la robótica, declarando que: 

El logro de un país en la investigación y desarrollo, fabricación y apli-
cación de la robótica es un importante criterio para medir el nivel de 
innovación científico-tecnológica y de la alta manufactura. Las princi-



244 ENSAYOS SOBRE EL PENSAMIENTO DE XI JINPING 

pales empresas y países productores de robots han intensificado sus 
esfuerzos para ganar puntos dominantes en términos de tecnología y 
mercados. (Xi, 2014). 

Es por esto que se fija un enfoque claro con base a la optimización 
de este campo tecnológico, con el objetivo de innovar en métodos de 
aplicación y así alcanzar nuevos logros en materia de desarrollo y ca-
lidad de vida humana. 

En cuanto a las medidas a aplicar para poder conseguir los re-
sultados deseados, el presidente Xi fue enfático en potenciar el cre-
cimiento interno a través de la canalización de recursos intelectuales 
y esfuerzos nacionales, de esta manera se ha buscado robustecer el 
avance de la industria robótica interna, romper con la dependencia 
extranjera y así tener mayor control en el área. Sobre este asunto, es 
importante considerar que en el pasado China se basó en tecnologías 
extranjeras para poder desempeñarse en diversos campos; este hecho 
trajo como resultado un estancamiento en el crecimiento interno que 
estaba sujeto a una estructura tecnológica externa con limitaciones 
y vulnerabilidades. El presidente Xi declaró que no podían decorar 
siempre sus mañanas con los ayeres de los demás y siempre depender 
de los logros científicos y tecnológicos ajenos para el progreso propio. 
(Xi, 2014). Así se establece la innovación independiente como un pilar 
fundamental para dejar de ser seguidores y ubicarse a la vanguardia 
en materia de industria tecnológica. 

El presidente Xi ha insistido en la investigación y desarrollo na-
cional para poder superar los obstáculos del estancamiento tecnoló-
gico, motivó a los profesionales chinos a integrarse a este proceso de 
cambios, a asumir sus obligaciones, atreverse a sobrepasar a otros y 
tomar el rumbo correcto, mediante los ideales y la confianza en ir an-
tes que otros, perseguir la excelencia y tener la audacia de conquistar 
logros científicos y tecnológicos de vanguardia al frente de la corriente 
mundial. Es importante señalar la influencia de las declaraciones del 
presidente Xi sobre el campo tecnológico nacional, considerando que a 
partir de un plan con lineamientos e inversión de recursos no basta; la 
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preparación de alto nivel educativo y profesional fue un requerimiento 
crucial para poder alcanzar los objetivos planteados en este ambicioso 
plan de restructuración tecnológica, en la que el desarrollo a través 
de la innovación sólo pudo ser alcanzado con una unión de piezas que 
deben funcionar en conjunto. 

Por tanto, se estableció un claro camino a recorrer para poder 
implementar cambios trascendentales en el crecimiento y aplicación 
de diferentes tecnologías, fomentando la creación y el desarrollo na-
cional a través de la innovación con ingenio y recursos propios. De 
esta manera, la industria robótica china se dedicó a volverse autosufi-
ciente de forma interna, para luego proceder a crecer y superar a sus 
competidores en el ámbito internacional. Sobre esto, el presidente Xi 
destacó que la capacidad de innovación independiente, especialmente 
en el área de la creatividad original, no era fuerte. Insistió que tenían 
que enfocarse en revertir la situación de dependencia en la tecnología 
núcleo de esferas clave. Sólo al poder establecer una fuente confiable 
que les permitiera tener el control absoluto de la tecnología núcleo, 
podrían tomar realmente la iniciativa en la competencia y el desarro-
llo. Así, podrían garantizar la seguridad nacional y un progreso claro 
en campos industriales y económicos de suma importancia para el cre-
cimiento de China y su influencia. (Xi, 2014).  

9. Xi Jinping y la expansión de la industria robótica 

Los esfuerzos realizados resultaron en importantes avances para 
el proceso de expansión tecnológica de China, mostrando un creci-
miento sin precedentes en materia de robótica a través de su imple-
mentación como una extensión física dentro de la estructura de pro-
cesos de fabricación, gestión y procesamiento de distintos rubros. Con 
datos extraídos de la Federación Internacional de Robótica (IFR por 
sus siglas en inglés), se indica un claro avance en el desarrollo tecno-
lógico interno que señala que luego de la significativa inversión y los 
esfuerzos del gobierno de China, para el año 2021 su industria robóti-
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ca ya ocupaba el quinto puesto en densidad de robots dentro de la in-
dustria manufacturera mundial, promediando 322 unidades por cada 
10.000 empleados humanos y superando en el índice a países como 
Suecia, Italia y EE.UU. Por encima de China en esta escala se ubican 
Alemania, Japón, Singapur y en primer lugar la República de Corea, con 
un promedio de 1.000 unidades robóticas en funcionamiento por cada 
10.000 empleados. (IFR, 2021). 

Con estas cifras y datos, se puede apreciar el significativo salto 
realizado por China en materia de recursos tecnológicos, enfocado en 
la optimización de la estructura robótica interna a través de la visión 
del presidente Xi Jinping y sus colaboradores, impulsado a través de la 
inversión de recursos y esfuerzos nacionales. Los avances en el pro-
ceso de aplicación y adopción de tecnología robótica son sumamente 
positivos; esto puede verse reflejado en la creación y solidificación de 
múltiples empresas de robótica especializadas en áreas de industria, 
agricultura, logística, servicios médicos, atención al cliente y tareas 
domésticas.

Para el año 2024, el desarrollo en la industria robótica de China 
había eclipsado a muchos de sus competidores. Según cifras publica-
das por la IFR en su informe World Robotics 2024, la industria robóti-
ca china había registrado 470 robots por cada 10.000 empleados en el 
año 2023, mostrando un crecimiento considerable en comparación a 
la cifra que se mencionó anteriormente. Este crecimiento es una clara 
muestra del éxito de las políticas tecnológicas impulsadas por el presi-
dente Xi, que promueven el proceso de automatización en la industria 
de China. 

10. Xi Jinping y el crecimiento económico
 impulsado por la robótica

Es imperativo recalcar el impacto económico que significa la ro-
bótica como progresión tecnológica, ya que conlleva al establecimien-
to de una importante influencia en materia de la estructura del mer-
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cado. El presidente Xi expresó en uno de sus discursos que las princi-
pales empresas y países productores de robots han intensificado sus 
esfuerzos para ganar puntos dominantes en términos de tecnología y 
mercados, lo que lo llevó a plantear la siguiente interrogante, “¿si Chi-
na es el mayor mercado de robots del mundo, podrá nuestra capacidad 
tecnológica y de fabricación ser sostenible en la competencia? No sólo 
debemos elevar el nivel de la robótica de nuestro país, sino también 
apoderarnos de mayores cuotas de mercado”. (Xi, 2014).

Uno de los puntos más resaltantes de la influencia robótica china 
se vio reflejado en el crecimiento de la industria nacional automotriz, 
específicamente en el área de vehículos eléctricos. Hoy en día China 
posee el mayor mercado de autos eléctricos del mundo, en el que la 
empresa líder BYD ha logrado posicionarse en ventas por encima de 
competidores como Tesla y otras marcas de talla internacional. (BBC, 
2025). Esto es un claro comprobante de los esfuerzos dedicados al 
desarrollo tecnológico chino, mediante iniciativas gubernamentales 
impulsadas por el presidente Xi Jinping y el uso de la robótica como 
herramienta crucial en las líneas de ensamblaje automatizadas; la pre-
sencia de los vehículos eléctricos de China sigue en ascenso y busca 
establecerse en mercados internacionales con un producto de altísima 
calidad. 

La expansión y el fuerte avance en materia tecnológica estuvo en-
focado en el factor nacional, con miras a la clara intención de superar 
a la competencia internacional. Sin embargo, el presidente Xi Jinping 
comunicó en el año 2014 que es importante considerar los aportes 
extranjeros en el proceso de avance tecnológico, manifestando que 
China nunca rechazaría las buenas experiencias de los demás, de cual-
quier parte del planeta. Además, expresó la importancia de participar 
con más iniciativas en los intercambios y colaboraciones científico-
tecnológicas internacionales para aprovechar bien los recursos tanto 
nacionales como internacionales. Destacó que la ciencia y la tecnología 
son universales y contemporáneas, por lo que debían tener una visión 
global del desarrollo de estos campos. (Xi, 2014).
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Con enfoque en la perspectiva internacional, la industria robótica 
china ha dejado su huella mediante sus múltiples empresas, muchas 
de ellas consagradas en el ámbito doméstico y con proyecciones positi-
vas en distintas regiones. Entre las aplicaciones más destacadas están 
la gestión de materiales industriales, líneas de ensamblaje y procesos 
logísticos totalmente automatizados; algunas de las empresas líderes 
son Estun, SIASUN y Roborock, que han logrado dominar el mercado 
de robótica interno haciendo uso de tecnologías de punta mediante 
el impulso de la investigación, desarrollo y utilización de algoritmos 
de alta capacidad de procesamiento. Además de esto, muchas de las 
empresas de robótica chinas ya tienen presencia en regiones como el 
Sudeste Asiático y Europa. (Atkinson. 2024).

Para completar el apartado económico más allá de la expansión, 
es conveniente mencionar algunas cifras obtenidas del Ministerio de 
Industria y Tecnología de la Información de China (MIIT). En el año 
2024 China mantuvo su dominio como el mayor mercado mundial de 
robots industriales, con más de 190.000 patentes en el área de robóti-
ca y un valor de mercado conjunto de más de 6 mil millones de dólares 
estadounidenses. Estos datos demuestran la consagración del plan es-
tablecido por el presidente Xi Jinping una década antes, alcanzando el 
objetivo planteado con la búsqueda del crecimiento y solidificación de 
la industria tecnológica china en materia de redes móviles, inteligen-
cia artificial y robótica de última generación; si bien quedan objetivos 
por completar, se han creado bases sólidas para seguir impulsando la 
capacidad de crecimiento e innovación en el ámbito tecnológico, ha-
ciendo uso de importantes recursos humanos y monetarios mediante 
la concreción de iniciativas en el marco de un plan claramente estruc-
turado. (Xi, 2014).

11. Conclusiones

El avance tecnológico de China impulsado por el presidente Xi 
Jinping ha sido un punto crucial para el crecimiento continuo de la na-
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ción dentro y fuera de sus fronteras, canalizado a través de las distin-
tas iniciativas especializadas y adentrándose significativamente al eje 
de interconexión de tecnologías presente en cada rincón del mundo. 
Es innegable el cambio conseguido al optimizar un conjunto de partes 
que al unirse, forman sistemas capaces de concretar propósitos tecno-
lógicos de suma importancia; de esta manera, se solidifica el progreso 
continuo en áreas industriales, económicas y de seguridad con resul-
tados más que visibles hoy en día.

El impulso tecnológico promovido por el presidente Xi Jinping ha 
posicionado a China como un actor global clave en la cuarta revolución 
industrial, marcando un hito en su crecimiento nacional e influencia 
internacional. Bajo esta visión estratégica, el desarrollo de tecnologías 
avanzadas como inteligencia artificial, redes 5G/6G y robótica espe-
cializada no solo ha optimizado sistemas productivos, sino que ha re-
definido sectores críticos como salud, seguridad, transporte e indus-
tria manufacturera. La expansión de su presencia en cadenas de valor 
globales demuestran cómo la inversión en innovación se traduce en 
soberanía tecnológica y competitividad sostenible.

Esto queda demostrado con la fundación de empresas chinas es-
pecializadas y la creciente presencia en diversas industrias, queda cla-
ro que el presidente Xi fue certero al momento de enfocar esfuerzos en 
el desarrollo del campo tecnológico, priorizando la influencia nacional 
para engrandecer las capacidades de ingeniería locales y luego tras-
cender fronteras; esto dio como resultado un crecimiento sin prece-
dentes en materia de ingeniería tecnológica, que hoy en día identifica 
a China como uno de los mayores exponentes en redes móviles de alta 
velocidad, inteligencia artificial y robótica especializada.

La apuesta por la interconexión global de tecnologías, canalizada 
mediante iniciativas públicas-privadas y alianzas internacionales, ha 
permitido a China trascender fronteras, exportando soluciones dis-
ruptivas mientras fortalece su ingeniería local. Este modelo, centrado 
en priorizar el desarrollo interno para luego proyectarse al mundo, 
ha generado un crecimiento sin precedentes en calidad de vida, in-
fraestructura digital y capacidades de ciberseguridad, consolidando 
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un ecosistema innovador donde la transferencia de conocimiento y la 
formación de talento son pilares fundamentales. Tal y como se comen-
tó al exponer las intenciones de China de compartir su desarrollo con 
otras regiones clave.

Mirando al futuro, China enfrenta el desafío de mantener su lide-
razgo en un panorama tecnológico en constante evolución. La continui-
dad en la inversión en I+D, la adaptación a estándares globales como la 
computación cuántica o la sostenibilidad energética, y el compromiso 
con una gobernanza digital ética serán cruciales para asegurar que su 
trayectoria de crecimiento no solo persista, sino que sirva como mo-
delo para otras naciones. La visión del presidente Xi Jinping sienta las 
bases para un porvenir donde la excelencia tecnológica se alinee con 
el progreso humano, garantizando que China no solo responda a los 
cambios del mañana, sino que los moldee activamente. No cabe duda 
de que China está instaurando nuevas tendencias en el ámbito tecno-
lógico y científico en el panorama internacional.

A través de la visión del presidente Xi Jinping y la ejecución de 
planes en materia tecnológica, China ha demostrado su capacidad para 
perfeccionar sus aptitudes en este importante rubro. Con bases claras 
y el propósito de crecer internamente para mejorar la calidad de vida 
de su población, se sientan las bases para trabajar permanentemen-
te en diversos planes que seguirán trayendo resultados de gran valor 
para China; esto augura un futuro con retos, pero con avances tangi-
bles en la búsqueda de la excelencia en múltiples áreas de tecnología 
avanzada.
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