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Presentacion

Coordinador HUMANIC
MSc. Nelson Jesus Morales
Gonzdlez

Reactivacion de un proyecto
académico

Con la publicacion de su numero 104, Fermentum retoma su camino editorial luego
de una pausa necesaria. En lugar de ser un vacio, este intervalo se consoliddé como
un espacio de reflexién critica sobre mdas de tres décadas de labor intelectual,
permitiendo depurar los procesos de selecciéon y edicidn para reafirmar el
compromiso de la revista con la excelencia académica y el rigor que requiere el
examen del pensamiento social latinoamericano.

Esta edicién rinde tributo al profesor Oscar Aguilera, fundador y director de la revista
desde 1991 hasta 2023, cuando razones de salud le impidieron continuar en sus
funciones. Durante su gestion transformé un boletin artesanal en una publicacién
de referencia internacional. Su visidon permitid que Fermentum superara desafios
presupuestarios y tecnolégicos, consolidando su presencia digital y su proyecciéon
en la comunidad académica global.

Identidad, misidn y alcance regional. Editada por el Centro de Investigaciones
en Ciencias Humanas (HUMANIC) de la Universidad de Los Andes, la revista se
define como un proyecto intelectual colectivo que integra diversas tradiciones de
investigacion. Desde sus inicios, ha sido un bastion para el intercambio de estudios
sociolégicos y antropologicos con foco en la realidad de Venezuela, Latinoamérica
y el Caribe.

Facultad de Humanidades y Educacion Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Sus pdginas abarcan desde la etnografia de las identidades andinas hasta la teoria
critica contempordneq, funcionando como un puente entre la produccion local y
los grandes debates globales.

Excelenciay reconocimiento internacional. Como parte de su evolucién institucional,
Fermentum adopta a partir de este nUmero una periodicidad semestral y mantiene
su riguroso sistema de arbitraje de doble ciego. La calidad de sus contenidos cuenta
con el respaldo de la International Sociological Association (ISA), la Asociacion
Latinoamericana de Sociologia (ALAS) y la Asociaciéon Venezolana de Sociologia
(AVS). Asimismo, su visibilidad internacional estd garantizada por su inclusién en
indices de alto impacto como Redalyc, SciELO Venezuela, Latindex (Catdlogo 2.0),
HAPI y Sociological Abstracts.

Transicién y renovacion institucional. Es justo reconocer la labor de la profesora
Malena Andrade y la estudiante Maria Alejandra Mdrquez, quienes aseguraron la
aparicion de los numeros 100 al 103 en un contexto de gran adversidad, garantizando
la supervivencia del proyecto. En esta nueva etapa, la revista renueva su estructura
organizativa bajo la direccion de la profesora Dyanna Ruiz, acompanada por el
profesor Carlos Yorman Guerrero en el disefio y maquetacion, con el fin de fortalecer
la incorporacién de nuevos actores sociales.

Una invitacién al futuro. Confiamos en que nuestra audiencia mantendrd la fidelidad
que ha caracterizado a este proyecto a lo largo de su historia. Invitamos a todos
nuestros lectores a explorar este nUmero 104, el cual ha sido disefiado tanto como
un ejercicio de memoria institucional como una apuesta firme por el porvenir del
pensamiento critico contempordneo y regional.
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Editorial

Editora Jefe
Dra. Dyanna Maria Ruiz Uzcategui

Edicion multitematica
a disposicion de los lectores

En esta edicién 104, Fermentum. Revista Venezolana de Sociologia y Antropologiag,
se inicia con una nueva periodicidad semestral; asimismo con la inclusidén del ISSN
Electronico 3135-2855. También es importante destacar que en este nUmero se
presentan trabajos relacionados con el contexto actual; que abordan la migracién
venezolana y sus nuevas dindmicas de gobernanza y vulnerabilidad en América
del Sur. Del mismo modo, se diserta sobre el tema de la escasez y el control social
vividos en la dltima década en el pais. También, incorpora debates sobre la ética
en la era de la inteligencia artificial dentro de las ciencias humanas. Finalmente,
desde la geohistoria, el turismo local y la pedagogia critica, los estudiosos no
solo diagnostican el presente; sino que proponen alternativas de reconstruccion
identitaria, memoria toponimica y emprendimiento.

En consecuencia, en esta edicién multitematica se ponen a disposicion de los
lectores 14 articulos enfocados en 5 ejes. Ademads, cuenta con un articulo técnico-
metodologico publicado por Carlos Yorman Guerrero, en donde expone la dimension
simbdlica deltérmino fermentum en su articulo “La gestidn intelectual en el disefio. Un
proceso de fermentacion del conocimiento”, explicando que la nocién de “fermento”,
desde la perspectiva del disefio editorial, se traduce en una prdctica proyectual que
va mds alld de la organizacion formal del contenido, porque permite comprender
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que los procesos sociales son dindmicas activas y en constante evolucién, producto
de las interacciones, tensiones y resignificaciones. En la corriente temdatica referida
a migracién y dinédmicas de vulnerabilidad, Jorge Luis Nufiez expone su trabajo “La
antigua corona de la Sierra Nevada de Mérida, Venezuela”, en el cual se reconstruye
mediante un enfoque geohistérico, el proceso de transformacion y pérdida de la
denominacién asociada a una formacién montanosa del macizo de La Conchag,
sefialada aqui como la antigua Corona. Para lo cual, realizé una revision sistemdatica
de documentos cartograficos, descripciones de exploradores y representaciones
visuales que aluden a la Sierra Nevada de Mérida y, en particular, a este pico.
Por su parte, Jorge Saavedra en su trabajo “Contribuciones de la experiencia
migratoria ecuatoriana a los didlogos sobre gobernanza global (S. XX1)”, explora las
contribuciones especificas de la experiencia migratoria ecuatoriana a los didlogos
sobre gobernanza global, donde se enfatiza cémo este caso ilustra las disputas
y particularidades de la implementacion de la agenda de gobernanza migratoria
en el Sur Global. La base metodolégica dispuesta para esta investigacion es
cualitativa con un enfoque analitico critico. Al respecto, los principales hallazgos
del autor revelan una compleja tensién entre los principios liberales y progresistas
enunciados en su marco normativo y las politicas migratorias de facto, a menudo
restrictivas y reactivas.

En este mismo orden de ideas, Nicole Delgado Cusati y Maria Gisela Escobar,
publicaron su trabajo “Sin ser abusadas, también podemos ser vulnerables por
ser migrantes”, en el cual analizaron las experiencias sociolaborales de mujeres
migrantes venezolanasradicadas en Argentina, desde una perspectivade género.En
este sentido, dispusieron delmétodo hermenéutico-narrativoy realizaron entrevistas
a profundidad, con el propésito de conocer los relatos sobre sus experiencias
laborales. La informacion fue analizada a través de un proceso de categorizacion,
que permitié la emergencia de 4 categorias: rol femenino, desarrollo e insercién en
el dmbito laboral; percepcién y retos de la mujer migrante en Argentina y beneficios
asociados al pais de acogida.
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Respecto a los temas de epistemologiq, teoria social y del conocimiento, Mauricio
Iranzo en su disertacion “Del futuro de la Sociologia a la Sociologia del futuro”,
manifiesta la necesidad de asumir el pensamiento complejo impulsado por Edgar
Morin para fomentar ciencias abiertas que contribuyan a generar consciencia
de la abundante existencia de incertidumbres. Esto con el fin de superar el lastre
utilitario que impone como Unico valido la monocausalidad de las certezas. Por su
parte, Claudia Vanessa Sanchez Barrios, en “Eniquiri en Construccién. Reflexiones
epistemoldgicas sobre la historicidad de la comprensidn de Gadamer y la palabra
Eniquiri”, manifiesta una mirada alternativa para guiar las acciones pedagodgicas en
funcidon de 4 conceptos fundamentales que actiGan de forma sistematicay que,ensu
conjunto, conforman la palabra en cuestion: la energia, la imaginacion, el equilibrio
y la risa, con el propésito de reflexionar sobre la historicidad de la comprension que
Gadamer en su libro Verdad y Método Il y sus implicaciones para delimitar el marco
epistemoldgico de la palabra Eniquiri.

De igual maneraq, en esa drea tematicaq, Lisbeth Contreras, Silvana Villarreal y
David Castillo, en su articulo “inteligencia artificial y la crisis de la responsabilidad
intersubjetiva en las ciencias humanas”, analizaron la crisis de la responsabilidad
intersubjetiva en la educacién superior provocada por la integracidn de la
inteligencia artificial, a partir del concepto de “agencia sin inteligencia” de Floridi
y la ética de la alteridad de Lévinas. Al respecto, consideraron una metodologia
cualitativa de revision documental critica de 31 fuentes publicadas entre 2018 y
2025. Los resultados son concluyentes al revelar que una colonizacidn algoritmica,
diluye la autoria moral y desplaza al sujeto del proceso cognitivo.

Ahora bien, en materia sociopolitica y geopolitica, Joel Morales en su trabajo
“La reconfiguracion geopolitica”, se propuso desarrollar una definicién del mismo a
partir de la revision bibliografica de diferentes autores, obras y corrientes teéricas.
Del mismo modo, realizd algunas consideraciones a partir de los elementos que
componen la definicion. Entonces, explicé que se trata de un constructo tedérico
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que busca representar un proceso continuo de cambio en la configuracién de los
territorios y en la jerarquizacién del poder. En esta misma corriente, Daliseth Rojas,
Alejandro Molina, Miguel Colmenares y Michelle Aguirre, presentan “La politica
publica migratoria en Ecuador. Frente al incremento del flujo migratorio venezolano
(2017-2025)", cuya hipotesis consistié en la aplicacién de la Teoria del Actor-Red
Bruno Latour (2005, 2008) y de marcos constructivistas al estudio de la migracién
venezolana en Ecuador. Lo expuesto, permitid comprender de forma mas integral
el fendmeno, al visualizar tanto los dispositivos institucionales como las prdcticas
cotidianas de los migrantes. El andlisis realizado, ha posibilitado observar que la
migracidn no se configura unicamente a través de las decisiones de los individuos
o de las disposiciones legales; sino como un entramado de relaciones entre sujetos,
discursos, tecnologias y normativas.

En cuanto a educacion, pedagogia y métodos audiovisuales, se ubican
los articulos de Irama Sodja-Vela “La percepcidén del paisaje a través del video
estudiantil’, en un intento por introducir a un grupo mixto de 31 estudiantes de
ingenieria agronémica y quimica en el estudio de la percepcidn del paisaje desde
una perspectiva fenomenolégica. En el mismo muestra como esta experiencia
confirma el potencial del video participativo como herramienta diddctica y su
capacidad para transformar la dindmica del aula hacia una mayor autonomia
estudiantil. Por su parte, Lucy Quintero, en su manuscrito “Mas alld de la catedra.
El docente universitario como gestor humanista”, analizé la complejidad del rol
docente en la educacion superior con un enfoque metodoldgico centrado en la
percepcion de los estudiantes sobre la practica docente. Para lo cual, se examind
a través de encuestas las prdcticas docentes desde una perspectiva centrada
en la persona. Lo anterior, revelé un conjunto de fortalezas existentes; tales como
una profunda capacidad para la conexion humana y el ejercicio responsable de la
autonomia pedagdgica.
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En este mismo orden de ideas, Elizabeth Ferreira Rodriguez, en su estudio
“Pedagogia Critica y Praxis Social”, estudié coémo la interaccion directa con las
personas privadas de libertad tensiona las percepciones preestablecidas sobre la
alteridad y el derecho a la reintegracion social. Metodolégicamente, se apoyd en
la reflexiéon critica y el didlogo emancipador como herramientas para fomentar la
empatiaylaconcienciaciudadana,apartirdelaexperienciade unavisitaacadémica
al Retén del Boticario (Ejido, Mérida). Las conclusiones principales sugieren que el
contacto con realidades complejas promueve un aprendizaje significativo capaz de
inspirar cambios cualitativos; tanto en los educandos como en las comunidades.

En temas relacionados con geohistoriq, territorio y emprendimiento local, Nelson
JesUs Morales Gonzdlez, en su articulo “La espera como dispositivo biopolitico.
Cuerpo, escasez y ciudadania precaria en Venezuela (2013-2017)”, examiné a partir
de un trabajo etnografico realizado en Mérida (Venezuela), durante el periodo 2013-
2017, testimonios que revelaron la experiencia de las colas como mecanismo de
disciplinamiento temporal y gestion diferencial de la vida. En el cual se entrelazd
la teoria de la biopolitica (Foucault), la vida desnuda (Agamben), la necropolitica
(Mbembe), la precariedad (Butler) ylaaceleracion social (Rosa), para sostener quela
escasez administrada operé como tecnologia de gobierno indirecta. Sus principales
hallazgos muestran que la espera prolongada en Venezuela en el periodo de estudio
operd como dispositivo biopolitico que reorganizé la temporalidad social, inscribid
la crisis en los cuerpos y produjo una ciudadania condicionada por la resistencia
fisica y moral. Finalmente, Marysela Morillo-Moreno y Roberto Carlos Davila-Mord en
su trabajo de investigacion “Casos de emprendimiento social en el sector turistico
venezolano”, identificaron destinos de montana, sol y playa, ubicados en los estados
Falcon y Mérida, de Venezuela, que calificaron como emprendimientos sociales,
desde lo ambiental y cultural.
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En correspondencia con lo expuesto, este nUmero reafirma el compromiso
inquebrantable de la Universidad de Los Andes y de Fermentum con la difusion del
conocimiento y la comprensién critica de nuestro tiempo. Es oportuna la ocasion
para agradecer a los autores, a los evaluadores y al equipo técnico, quienes con su
compromiso, dedicaciény resilienciaintelectual contribuyeron con esta publicacion;
ya que su labor no solo dignifica la investigaciéon en ciencias sociales y humanas;
sino que tiende puentes esenciales entre la academia y las realidades de nuestro
entorno. En tal sentido, invitamos a nuestros lectores a adentrarse en estas pdginas,
como herramientas para el debate constructivo, reflexivo, académico y la busqueda
constante de respuestas. iGracias a todos!
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Editorial

Editor Adjunto
Politologbgo.
Joel Vicente Morales Perales

Publicaciones que
explican las realidades
sociales actuales

Luegodeunreceso editorial, producto de transicionesinstitucionales, continuamos
con la noble labor de investigacion y publicacidn de trabajos que explican las
realidades sociales actuales. Es por eso que el Centro de Investigaciones en
Ciencias Humanas (HUMANIC) de la Universidad de Los Andes (ULA), se complace
en anunciar la publicacion del nimero 104 de FERMENTUM, Revista venezolana de
Sociologia y Antropologia.

Actualmente, estamos en el segundo cuarto del siglo XXI. Este es un periodo
de transicion que se perfila como critico, marcado por la consolidacion de la
inteligencia artificial, la intesificacion de la crisis climatica y la reconfiguracion de
los bloques de poder mundial. Ademds, esta época redefinird las I6gicas del empleo,
las migraciones, la soberania digital, las identidades culturales y las relaciones
humanas. Por lo tanto, transitamos en un mundo social que ante la creciente
polarizacién en diversos dmbitos, requiere urgentemente de nuevos pactos sociales
y éticos globales.

Los articulos reunidos en esta edicién, adquieren relevancia, pues se encuentran
inscritos en el contexto referido. Bajo este enfoque, la revista ofrece temdaticas y
herramientas tedricas que permiten comprender las implicaciones de estos
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fendbmenos en el mundo actual. Todo ello hace que FERMENTUM siga posiciondndose

como un espacio critico fundamental para analizar e interpretar la realidad
contempordnea.

Finalmente, se expresa un profundo agradecimiento al coordinador de HUMANIC,
profesor Nelson Morales, y al comité editorial por la oportunidad de dirigir la ediciéon
de este nUmero, asi como al disefador y diagramador Carlos Yorman Guerrero por
el rigor técnico y la dedicacidn que hicieron posible esta publicacion. La realizacién
de este nUmero, refleja un compromiso interdisciplinario y multidisciplinario donde
convergen varias ciencias con el fin de enriquecer el debate de nuestra era. Asi
pues, este trabajo cohesiona el quehacer académico de la ULA y proyecta el saber
integral y el espiritu colaborativo al servicio de la sociedad.
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Sila idea es el fermento, la diagramacioén se configura
como el surco que permite su expansion universal

Fig. 1. Entorno Minimalista: Perspectivas del Sillén y la Tu
Fuente electronica: IA GpT, 2026.




Fermensum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

La Gestion Intelectual
en el Diseno

Un Proceso de Fermentacion del

Conocimiento

Levadura critica que transforma la realidad inerte en una
conciencia viva y vibrante.

Carlos Yorman Guerrero
https://orcid.org/0009-0007-4851-2725

El andlisis se sustenta en la dimensidon simbbélica del término Fermentum,

derivado del latin fervere (hervir, buIIir), que alude a la levadura como agente de
transformacion. Esta metafora permite comprender los procesos sociales como
dindmicas activas y en constante evolucién, donde las estructuras culturales no
permanecen estdticas, sino que se transforman a través de interacciones, tensiones
y resignificaciones. En este sentido, tanto la sociologia como la antropologia son
concebidas como disciplinas orientadas al estudio de fuerzas vivas, capaces de
explicar la complejidad de la realidad social contempordnea. Desde la perspectiva
del disefio editorial, esta nocion de “fermento” se traduce en una prdctica proyectual
que va mdas alld de la organizacién formal del contenido.

Palabras clave: Disefio editorial; sociologia; antropologia; cultura digital;
FERMENTUM; comunicacién visual.

Facultad de Humanidades y Educacion
18 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

El disefio se configura como una “alquimia visual”
en la que convergen la memoria histérica y las
urgencias del presente, transformando el dato en bruto
en un mensaje con densidad conceptual y potencia
comunicativa.La seleccidn tipogrdéfica, lajerarquizaciéon
de la informacién, el uso de espacios en blanco vy la
curaduria visual son elementos que contribuyen a
construir una experiencia de lectura que facilita la
comprension y estimula la reflexion critica.
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FERMENTUM

Cooperacién
mternaclunal

A Fermentotlon Process of Knovvledge

Critical leavening that transforms inert reality into a living
and vibrant consciousness.

The analysis is grounded in the symbolic dimension of the term fermentum,
derived from the Latin fervere (to boil, to bubble), which refers to yeast as an agent of
transformation. This metaphor allows us to understand social processes asactiveand
constantly evolving dynamics, where cultural structures do not remain static but are
transformed through interactions, tensions, and processes of re-signification. In this
sense, both sociology and anthropology are conceived as disciplines oriented toward
the study of living forces, capable of explaining the complexity of contemporary social
reality. From the perspective of editorial design, this notion of “ferment” is translated
into a project-based practice that goes beyond the formal organization of content.

Keywords: Editorial design; sociology; anthropology; digital culture; visual
communication.
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El diseio editorial
Dispositivo semidtico

En consecuencia, el diseno editorial Historicamente, el término fermento

puede entenderse como un lenguaje ha sido retomado por las ciencias

visual que traduce el conocimiento humanas para describir una fuerza

académico en una experiencia legible interna  generadora de  agitacion

y significativa. intelectual. En este sentido, el

Elementos como la tipografia, la “fermento de las ideas” se configura

reticula y los espacios en blanco no como aquel impulso que impide el

solo estructuran la lectura, sino que estancamiento  del  pensamiento.

también orientan la interpretacion

del contenido. Siguiendo a Tschichold Desde mi profesion, esta ebullicion se

(1928), la claridad tipografica constituye traduce en decisiones concretas de

un principio ético del disefio, en tanto diseo, tales como el uso de espacios
facilita la comprensidén y garantiza la
legibilidad.

En el caso de FERMENTUM, esta

claridad se articula con una estética

en blanco activos, que no representan
vacios, sino “oxigeno” visual que
permite a las ideas respirar, asi como

en la implementacidon de jerarquias

contemporanea 'y minimalista, que i, qraficas dindmicas que contrastan

busca equilibrar el rigor académico la  sobriedad académica con  la

con una propuesta visual atractiva y contemporaneidad del disefio.

accesible.
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tCuraduria visual
experiencia del lector

En este contexto, la curaduria visual
se convierte en un elemento clave
dentro del diseno editorial.

La seleccidbn de imdgenes no

responde a criterios mMmeramente

ilustrativos, sino interpretativos. Tal
como sefala Sontag (1977), toda
imagen constituye una forma de

construccion simbolica.

Por ello, en FERMENTUM, las im&genes
funcionan como metdaforas visuales
que enriquecen el discurso académico.
La maquetacion y la legibilidad, por
su parte, responden a un equilibrio
entre precision cientifica y atractivo
elementos

visual, incorporando

contempordneos que rompen la

monotonia sin sacrificar el rigor.

De igual forma, el disefio editorial
permite conectar el conocimiento

especializado con publicos mas
amplios, actuando como un puente

entre la ciencia y la sociedad.
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En este sentido, se disefa para
una audiencia dual: por un lado, el
especialistaque exigerigory estructura;
y por otro, el publico general que se
siente atraido por una propuesta visual
de alta calidad.

Digitalizacion
transformacidén del conocimiento
En la actualidad, la incorporacion
de tecnologias digitales redefine pro-
fundamente el alcance y la naturaleza
de FERMENTUM. La migracién hacia for-
matos digitales no solo responde a las
dindmicas contempordneas de acce-
so a la informacidn, sino que también
amplifica el impacto del conocimien-
to producido. De este modo, la revista
rompe barreras geogrdficas y demo-
cratiza el saber, permitiendo el acceso
inmediato a sus contenidos desde di-
versas latitudes. Asimismo, este transi-
to hacia lo digital no implica una pér-
dida de identidad, sino una expansion
de su esencia. El “fermento” intelectual
ahora circula en redes globales, mul-
tiplicando su capacidad de incidir en
debates académicos y sociales.
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Desde la perspectiva del disefo,
esta transformacion abre nuevas posi-
bilidades para la integracion de recur-
sos interactivos, hipervinculos y narra-
tivas visuales dindmicas, fortaleciendo
la experiencia del lector.

El diseno

como acto de resistencia

En sintesis, FERMENTUM se posiciona
como un espacio donde convergen
el pensamiento critico, la produccién
académica y el disefo editorial. Mas
que una revista indexada, constituye un
documento histérico enreconstruccion.

En un contexto dominado por la
inmediatez digital, el disefio editorial
se erige como un acto de resistencia
cultural. Diagramar, maquetar y dotar
de sentido visual a una investigacion
académica implica defender el valor
del pensamiento profundo frente a la
superficialidad informativa

Como disenador y publicista, la
responsabilidad no se limita a la
estética, sino que implica garantizar
que el conocimiento llegue de manera

efectiva a la sociedad. Asi, el disefo se
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convierte en el cuerpo que permite al
pensamiento existir, circular y perdurar

Significacidon que organiza, estructura
y orienta la lectura del conocimiento
cientifico. Tal como lo plantea Roland
Barthes: “Toda forma es también
contenido, y no existe significacién que
no esté mediada por una estructura
formal que la haga posible” (Barthes,

1977).

A partir de esta premisa, la
diagramacion no se limita a disponer
informaciéon en un soporte, sino que
actia como un dispositivo activo
en la produccidon de sentido. En
consecuencia, no solo jerarquiza
discursos, sino que también construye
una experiencia cognitiva especifica
paraellector.Deestemodo,eldisenador
editorial asume un rol fundamental
como mediador cultural, articulando
el saber especializado con las formas
de comprensidn social. Ahora bien,
desde el campo de la sociologiq, estas
dindmicas pueden comprenderse a
partir de la teoria de la estructuracion
Anthony  Giddens,

quien sostiene que la sociedad no es

propuesta  por

una entidad fija, sino el resultado de
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Prdacticas sociales que se producen y
reproducen continuamente.

En palabras del autor: “La estructura
social no es externa a la accibén, sino
que se produce y reproduce a través
de las prdcticas sociales en el tiempo
y el espacio” (Giddens, 1984). En esta
misma lineaq, Pierre Bourdieu introduce
elconceptode habituscomounsistema
de disposiciones internalizadas que
orienta la percepcidén, el pensamiento
y la accién de los individuos. Asi, las
prdcticas sociales no son aleatorias,
sino que responden a estructuras
simbdlicas que se  actualizan
constantemente en la vida cotidiana.

Por otra parte, en el dambito
antropolégico, Clifford Geertz propone
una concepcidén interpretativa de
la cultura, entendiéndola como una
trama de significados construida
colectivamente. En este sentido, el autor
afirma: “El ser humano estd suspendido
en redes de significacidon que él mismo
ha tejido, y la cultura consiste en esas
redes” (Geertz, 1973). En conjunto,
estas perspectivas tedricas permiten
comprender el concepto de fermento

como una potente metdfora delcambio
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estructural y simbdlico que atraviesa a
las sociedades contempordneas.

Asi, el fermento no solo remite a un
proceso de transformaciéon material,
sino también a una dindmica compleja
de produccion de sentido, donde lo
social, lo cultural y lo simbélico se
encuentran en permanente interaccidn
y reconfiguracion. En este marco, la
labor del disefio editorial trasciende
la mera organizacion formal para
convertirse en la construccién de
un recipiente visual donde ocurre la
“reaccion quimica” entre la realidad y

la razoén.

Si laoa idea es el fermento, Ila

diagramacion se configura como
el surco que permite su expansion
universal. Por ello, al disefAar para
FERMENTUM, no se trata Unicamente de
“acomodar” textos, sino de orquestar
una experiencia sensorial capaz de
atraer tanto al investigador riguroso
como al pudblico general interesado
en comprender la complejidad

venezolana y latinoamericana.

La ontologia del fermento: de

la materia al pensamiento. Para

comprender en profundidad el
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diseno de esta revista, es necesario
remontarse a sus raices linguisticas. La
palabra fermentum proviene del latin
fervere, que significa “hervir”, “bullir” o
“estar en constante movimiento”. En
su acepcién mas literal, se refiere a la
levadura: ese agente biolégico capaz
de alterar la estructura quimica de
una masa inerte para transformarla en
algo nuevo, con volumen y vida. En este
sentido, el término adquiere multiples
significados.

Por un lado, en su dimension
literal, se refiere al agente que causa
la fermentacion, es decir, aquello
que permite que una masa crezca,
cambie su composicidn quimica y se
transforme en un nuevo estado, como
ocurre con el pan o el vino. Por otro lado,
en su dimension simbodlica, ha sido
histéricamente utilizado para describir
una fuerza interna que genera cambio,
agitacion intelectual o el germen de
una idea que se expande, haciendo
“crecer” tanto el pensamiento como

las comunidades.
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Fermeto Sociologia vy
Antropologia

Ahora bien, relacionar el concepto
de fermento con las ciencias sociales
constituye un ejercicio metafdrico
profundamente pertinente.

En primer lugar, desde la sociologiaq,
la sociedad puede entenderse como
un organismo Vvivo en constante
transformacion. Aligual que lalevadura
actia sobre la materia, los procesos
tensiones

sociales —movimientos,

y cambios culturales— funcionan
como el “fermento” de la humanidad,
manteniendo a la sociedad en

permanente ebullicion.

En segundo lugar, desde Ia
antropologia, el fermentum representa
la cultura como un proceso activo de
transformacion. La cultura no se recibe
de manera pasiva, sino que se procesaq,
se mezclay genera nuevas identidades.
De este modo, el estudio antropolégico
busca comprender ese “ingrediente”
que hace que cada grupo humano sea

Unico y evolucione en el tiempo.

En tercer lugar, el propio rol de la
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revista académica adquiere un nuevo
significado. Llamar a una publicacion
FERMENTUM implica concebirla como
un espacio catalizador, donde las
ideas interactdan para generar nuevo
conocimiento, y como un agente
transformador capaz de elevar el nivel
critico de la sociedad.

Trayectoria identidad
editorial

Al revisar la trayectoria de FERMEN-
TUM, se evidencia no solo una continui-
dad en la produccién de conocimiento
critico, sino también la consolidacién
de una identidad editorial profunda-
mente comprometida con la interpre-
tacion de la realidad social latinoa-
mericana. Desde su fundacidén en la
Universidad de Los Andes, la revista ha
funcionado como un espacio de con-
vergencia intelectual donde dialogan
distintas corrientes tedricas, enfoques
metodologicos y perspectivas disci-
plinares, articulando un pensamiento
situado, pero con proyeccién interna-
cional.
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En este sentido, FERMENTUM ha des-
empenado un papel fundamental en
la visibilizacidén de investigaciones pro-
venientes tanto del dmbito académico
local como de instituciones interna-
cionales, generando un circuito de in-
tercambio que fortalece la produccién
cientifica en las ciencias sociales.

Esta apertura ha permitido que la
revista no solo refleje las problemati-
cas propias del contexto venezolano,
sino que también dialogue con de-
bates globales, posiciondndose como
un nodo activo dentro de las redes de
conocimiento en América Latina. A lo
largo de su desarrollo histérico, la pu-
blicaciéon ha abordado de manera sis-
tematica temas neurdlgicos como el
populismo, la democracia, las politicas
publicas, las transformaciones del Es-
tado y las dindmicas de construccién
de identidades culturales.

Estos ejes temdticos no han sido
tratados como categorias aisladas,
sino como procesos interrelacionados
que permiten comprender las tensio-
nes, contradicciones y posibilidades
de las sociedades contempordneas.
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En este marco, la revista ha contribuido
a problematizar fendbmenos complejos,
ofreciendo lecturas criticas que tras-
cienden los enfoques descriptivos para
situarse en niveles interpretativos mas
profundos. Asimismo, resulta relevan-
te destacar que FERMENTUM ha dado
cabida tanto a investigaciones con-
solidadas como a nuevas voces aca-
démicas, funcionando como una pla-
taforma de legitimacion y proyeccién
para distintas generaciones de investi-
gadores. Este cardcter intergeneracio-
nal no solo enriquece el debate cien-
tifico, sino que también garantiza la
renovacidon constante del pensamien-
to critico, en coherencia con la propia
metafora del “fermento” como proce-
so dindmico y transformador. Por otra
parte, la revista ha mostrado una sen-
sibilidad particular hacia la inclusion
de temdaticas vinculadas a la vida co-
tidiana, las prdcticas culturales y las
formas de resistencia simbdlica, lo que
amplia el campo de andlisis mas alld
de las grandes estructuras sociales.

En este sentido, la incorporacion de
enfoques como la microsociologia o la
antropologia interpretativa ha permi-
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tido reconocer que incluso en los es-
pacios aparentemente marginales se
gestan procesos significativos de pro-
duccidén de sentido.

En consecuencia, la identidad edi-
torial de FERMENTUM no se limita a su
condicion de revista indexada, sino que
se configura como un proyecto intelec-
tual en permanente construccién. Su
trayectoria da cuenta de una apuesta
sostenida por el pensamiento critico, la
rigurosidad académica y la pertinen-
cia social, elementos que la consolidan
como un referente en la produccion
cientifica latinoamericana.

De este modo, la revista no solo do-
cumenta la realidad, sino que partici-
pa activamente en su interpretacion y
transformacion, reafirmando su papel
como un dispositivo cultural capaz de
incidir en los debates contempordneos

En consecuenciq, el diseno editorial
puede entenderse como un lengua-
je visual que traduce el conocimien-
to académico en una experiencia le-
gible y significativa. Elementos como
la tipografig, la reticula y los espacios
en blanco no solo estructuran la lec-
tura, sino que también orientan la in-
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terpretacion del contenido. Siguiendo a Tschichold (1928), la claridad tipogréfica
constituye un principio ético del disefo, en tanto facilita la comprension y garantiza
la legibilidad. En el caso de FERMENTUM, esta claridad se articula con una estética
contempordnea y minimalista, que busca equilibrar el rigor académico con una
propuesta visual atractiva y accesible.

El diseno editorial

dispositivo semidtico
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El simbolismo en la
diagramacion

Histéricamente, el término fermen-
to ha sido retomado por las ciencias
humanas para describir una fuerza
interna generadora de agitacion inte-
lectual. En este sentido, el “fermento de
las ideas” se configura como aquel im-
pulso que impide el estancamiento del
pensamiento.

Desde mi profesién, esta ebullicion
se traduce en decisiones concretas de
disefno, tales como el uso de espacios
en blanco activos, que no representan
vacios, sino “oxigeno” visual que per-
mite a las ideas respirar, asi como en
la implementacion de jerarquias tipo-
grdficas dindmicas que contrastan la
sobriedad académica con la contem-
poraneidad del diseno.
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Curaduria visual experiencia
del lector.

En este contexto, la curaduria
visual se convierte en un elemento
clave dentro del disefio editorial. La
seleccion de imdgenes no responde
a criterios meramente ilustrativos,
sino interpretativos. Tal como senala
Sontag (1977), toda imagen constituye
una forma de construccién simbdlica.
Por ello, en FERMENTUM, las imdgenes
funcionan como metdforas visuales

que enriquecen el discurso académico.

La maquetacion legibilidad

Por su parte, responden aunequilibrio
entre precision cientifica y atractivo
elementos

visual, incorporando

contempordneos que rompen la
monotonia sin sacrificar el rigor. De
igual forma, el disefo editorial permite
conectarelconocimiento especializado
con publicos mds amplios, actuando
como un puente entre la ciencia y la

sociedad.
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En este sentido, se disefa para
una audiencia dual: por un lado, el
especialistaqueexigerigory estructura;
y por otro, el publico general que se
siente atraido por una propuesta visual
de alta calidad.

Digitalizacion
transformacioén del
conocimiento

En la actualidad, la incorporacion
de tecnologias digitales redefine
profundomente el alcance vy la
naturaleza de FERMENTUM. La
migracién hacia formatos digitales
no solo responde a las dindmicas
contempordneas de acceso a la
informacion,sinoquetambiénamplifica
elimpacto del conocimiento producido.
De este modo, larevistarompe barreras
geogrdficas y democratiza el saber,
permitiendo el acceso inmediato a sus
contenidos desde diversas latitudes.

Asimismo, este trdnsito hacia lo
digital no implica una pérdida de
identidad, sino una expansién de su
esencia. El “fermento” intelectual ahora
circula enredes globales, multiplicando
su capacidad de incidir en debates
académicos y sociales.
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El diseno como acto de resistencia Abre
nuevas posibilidades para la integracion
de recursos interactivos, hipervinculos y
narrativas visuales dindmicas, fortaleciendo

la experiencia del lector.
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Conclusion

FERMENTUM
un espacio donde convergen el

se posiciona como
pensamiento critico, la produccion
académica y el disefo editorial. Mas
que una revista indexada, constituye un
documento histérico en reconstruccion.

En un contexto dominado por la
inmediatez digital, el disefio editorial
se erige como un acto de resistencia
cultural. Diagramar, maquetar y dotar
de sentido visual a una investigacion
académica implica defender el valor
del pensamiento profundo frente a la
superficialidad informativa.

Como disenador vy publicista, la
responsabilidad no se limita a la
estética, sino que implica garantizar
que el conocimiento llegue de manera
efectiva a la sociedad.

Asi, el disefo se convierte en el
cuerpo que permite al pensamiento
existir, circular y perdurar.
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Porque, en Ultima instancia, mientras
exista un pensamiento en ebullicion,
también alli estd un disefio dispuesto
a darle forma, consolidando la cultura
como el mds profundo proceso de
transformacién humana.
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Fig. 1. El Pico Bolivar, silueta desu crestay Mérida- Venezuela.
Fuente electrénica: Google Gemini IA (2026). '
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La antigua Corona de la Sierra
Nevada de Mérida, Venezuela.

Un enfoque geohistorico para lo
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El origen de su antigua denominacion, el proceso de

pérdida toponimica, las representaciones visuales y
geomorfologicas

Jorge Luis Nufiez
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7552-3197

La Sierra Nevada de Mérida constituye la cadena montanosa de mayor altitud
en Venezuelq, integrada como ramal nororiental de la Cordillera de Mérida en los
Andes venezolanos. Los topdnimos de sus principales cumbres fueron asignados por
exploradores durante el siglo XIX y principios del XX. No obstante, persisten vacios
y ambigliedades en la nomenclatura de ciertas formaciones en la actualidad. El
presente estudio reconstruye, mediante un enfoque geo historico, el proceso de
transformaciony pérdidade la denominacion asociada a unaformaciéon montafosa
del macizo de La Concha, sefalada aqui como la antigua Corona.

Palabras Clave: toponimia, Sierra Nevada de Mérida, Andes venezolanos,
geohistoria
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Este estudio se basé en la revisidbn sistemdatica
de documentos cartogrdficos, descripciones de
exploradores y representaciones visuales que
aluden a la Sierra Nevada de Mérida y, en particular,
a este pico. El articulo se estructurd en secciones que
examinan el origen de su antigua denominacion, el
procesode pérdidatoponimica,lasrepresentaciones
visuales y geomorfolégicas que facilitan su
identificacion, y una reflexién concluyente sobre la
necesidad de asignarle un nombre que destaque su
relevancia geo histoérica.
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J

A geohistorical approach to
reconstructing its toponymic memory

The origin of its former name, the process of toponymic loss,
and the visual and geomorphological representations.

The Sierra Nevada de Mérida constitutes Venezuela’s highest mountain range,
integrated as the northeastern branch of the Cordillera de Mérida within the
Venezuelan Andes. The toponyms of its main summits were assigned by explorers
during the 19th century and early 20th century. However, gaps and ambiguities
persistin the nomenclature of certain formations to this day. This study reconstructs,
through a geohistorical approach, the process of transformation and loss of the
denomination associated with a mountainous formation in the La Concha massif,
referred to here as the ancient Corona.

Keywords: toponymy, Sierra Nevada de Mérida, Venezuelan Andes, geohistory.
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The study was based on a systematic review of
cartographic documents, explorers’ descriptions,
and visual representations alluding to the Sierra
Nevada de Mérida and, particularly, to this peak.
The article is structured in sections that examine
the origin of its former denomination, the process
of toponymic loss, the visual and geomorphological
representations that facilitate its identification, and
a concluding reflection on the need to assign it a
name that highlights its geohistorical relevance.
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La antigua Corona
de la Sierra Nevada de Mérida, Venezuela.

Un topdnimo constituye la

designacién nominal de un sitio

geogrdfico particular, que opera
como signo linguistico revelador de
las percepciones y organizaciones
territoriales de las comunidadeslocales
(Perono-Cacciafoco y  Cavallaro,
2023). La toponimia, por su parte,
emerge como la disciplina cientifica
dedicada al escrutinio sistematico
de estos nombres geogrdficos,
integrando los condicionantes geo-
histéricos, socioecondmicos y antropo-
lingUisticos que han moldeado su
génesis y persistencia (Salazar Quijada,
1985). Asi, los topdnimos actdan como
reservorios de sucesos histéricos,
identidades culturales y caracteristicas
ambientales, tejiendo una memoria
toponimica que incorpora  este
patrimonio inmaterial al paisaje (Riesco

Chuecaq, 2010; Arroyo Llera, 2018).
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En este marco, la evaluacion

exhaustiva de los toponimos
demanda una reconstruccidén histérica
minuciosa, donde la geohistoria —
disciplina dedicada al andlisis de
las interacciones dindmicas entre
procesos histéricos y la organizacion
espacial— asume un rol fundamental

(Aponte, 2006).

El presente estudio realiza una
reconstruccion geohistérica de la
memoria toponimica de una formacion
montafnosa denominada aqui como
la antigua Coronag, situada en la
Sierra Nevada de Mérida. Su objetivo
principal es analizar las confusiones
nomenclaturales vigentes y proponer
que tales discrepancias provienen de
alteraciones y omisiones histéricas en

la denominacién de esta cima.
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La Sierra Nevada de Mérida (SNM) constituye una cordillera de orientacion noreste
situada en la region central de los Andes venezolanos, abarcando una extension
aproximada de 400 km (Schubert, 1972). En la base de esta formacion montanosa,
y delimitada por el rio Chama, se encuentra la ciudad de Mérida.

Claramente visibles desde la ciudad, se alinean de oeste a este los picos Ledn,
Toro, Bolivar y el macizo de La Concha, cuya méxima altura es el picacho La Garzq,
(Jahn, 1912) (Figura 1). Por el contrario, los picos Humboldt y Bonpland, situados mds
al este, y ocultos por el macizo La Concha, permanecen fuera del campo visual

L.
T . 2

desde dicha ciudad.

Figura 1. Vista panor@mica
de la Sierra Nevada de
Mérida, con indicacion de
sus principales cumbres. Al
pie de la sierra se aprecia
la ciudad de Mérida. Fuente:
Fotografia y composicion
del autor

I-Existe también una confusién entre los topénimos La Concha y La Garza, atribuible al
empleo intercambiable que Jahn realizé6 de los términos macizo La Concha y pico La
Concha. Por el contrario, el término pico La Garza —que él describié como un picacho dentro
del macizo de La Concha con una altitud de 4.922 m— lo utiliz6 con menor frecuencia. De
hecho, en el mapa elaborado por Jahn para la SNM, esta cima aparece registrada como
pico La Concha (4.922 m). Posteriormente, tras las descripciones orograficas de la SNM
proporcionadas por Jahn, tanto cronistas como exploradores adoptaron y propagaron el
uso del topdnimo La Concha para designar la cumbre maxima, originalmente identificada
por Jahn (1912) como picacho La Garza.
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Desde esta

perspectiva  visual,

también es posible localizar una
formacidén montanosa relevante
(Figura 1, indicada con el signo de

interrogacion), a la cual el ingeniero
Alfredo Jahn (1867-1940), en sus
estudios orogrdficos de los Andes
venezolanos, no le asigné una
denominacidén particular al ubicarla

dentro del macizo La Concha.

La ausencia de un topdnimo
para esta formacién ha provocado
confusion acerca de su denominacion,
al punto que algunos autores la han
denominado como pico La Concha y
otros como pico La Garza (e.g., Melfo
et al. 2017; Avila-NUfez, 2022). Para
reconstruir la memoria toponimica de
este pico, se analizaron documentos
escritos, materiales  cartogrdficos
y representaciones visuales que lo

refieren.

El articulo se organiza en
secciones que abordan el origen
denominacion

de su antigua el

proceso de pérdida toponimica,

las  representaciones  visuales vy
geomorfolégicas que facilitan su

identificacion, y unareflexion final sobre
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la necesidad de asignarle un nombre
que resalte su relevancia geohistorica.

Los hombres de la antigua
Corona de la SNM

El conocimiento de los topdnimos
que designan los principales picos de
la SNM es relativamente reciente

Estos nombres se documentaron por
primera vez durante las exploraciones
realizadas por naturalistas locales y
extranjeros en el siglo XIX y principios
del XX, en relatos de viaje, documentos
cartogrdficos y representaciones vi-
suales (Chalbaud Cardona, 1959; Chal-
baud Zerpa, 1994; Avila-NUrez, 2025).

El primer registro documentado de
un topdédnimo para la antigua Corona
corresponde a Wilhelm Sievers (1860-
1921), quien la denominé pico Los Parra
en atencion a su cercania con el drea
de pdramo denominada Cafada de
Los Parra.

Sievers fue un reconocido gedgrafo y
gedlogo alemdn que explord los Andes
meridefios en 1885 y elabord el primer
mapa cartogrdfico de la cordillera de
Mérida (Avila-Nufez, 2025).
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_ Alto del Fraile

Pﬂe los Lom;s 100

é Parros s00

Figura 2. (a) Detalle ampliado del

mapa de la Sierra Nevada de Mérida

elaborado por Wilhelm Sievers, que indica la ubicacion del pico Los Parra. Fuente:
Sievers (1989). (b) Detalle ampliado del mapa de la Sierra Nevada de Mérida.
Dibujo por Alfredo Jahn, con indicacién de la ubicacion del pico Corona. Fuente: Jahn (1907).

La ubicacién de los principales picos
de la SNM la describid de la siguiente
manera (Figura 2a): En cinco picos
suyos la Sierra Nevada lleva nieve. Estos
son, de o este hacia Este, los picachos
del Leén, Toro, Coluna (sic), Concha y
de los Parros (sic). (Sievers, 1889; citado
por Brachfeld, 1951: 23).

Tras esta denominacién inicial
realizada por Sievers, la Comision
Astrondmica del Plano Militar llevd a
cabo en 1907 una triangulaciéon de
los picos visibles de la SNM desde la
ciudad de Mérida. En sus cdlculos, se

registraron los picos de este a o este

45

La Concha, La Columnaq, El Toro vy El
Ledn (Jahn, 1907) (Figura 2b). En esa
época, Jahn colabord en los cdlculos
altimétricos de estos picos y en la
difusion de los resultados (Jahn, 1907),
aungue sus exploraciones en Los Andes
venezolanos se iniciarian en 1910 en las
que ascendid alos picos El Toro y Espejo
(Avilo-NUfez, 2022).
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En 191],
ascension al

Jahn realizd la primera
entonces inexplorado
pico Humboldt, al que asignd ese
nombre y denomindé a la cima
adyacente como pico Bonpland, a

los cuales en su conjunto nombrd
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y estos a su vez se dividen en varios
picachos mds o menos importantes.
De Este a Oeste estdn alineados asi:
La Coronag, con dos cimas que hemos
denominado Humboldt (4942 m) vy
Bonpland (4883 m).

como pico Corona (Jahn, 1912). Con la Concha con varios picos, cuyo

esta nomenclatura, Jahn incorpord un mas elevado mide 4922 my se llama“La

nuevo pico —no visible desde Mérida— Garza”, La Columna, cumbre maxima

a los cinco previamente identificados de toda la Cordillera (5002 metros)

por la Comisién Astrondmica del Plano
Militar.
principales elevaciones de

El Toro (4758 metros ue apenas
De esta manera describid las ( 8 ) 9 P

l[a SNM
(Figura 3a): Como hemos dicho, son

conserva una reducida mancha de
nieve porelNorteyElLebn (4743 metros),
igualmente nevado por el mismo lado

cinco los picos nevados que coronan _
y el de occidente (Jahn, 1912: 417).

la Sierra Nevada de Mérida,

a » 2325
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YF La Rsjoma,
3432

sy b Y BTN
Dm, Jzi’a‘:;zao T_ ‘ Y AN
’71‘ PPW!::::MO {\:x 2
PTorreci 7
J-‘.\\

OF-Om O "5{’/7

O P alrxld;::g; o =

O H#am&o[dt iﬁ;’*

/
Pla Concha
4922
Pla Columnag
5003,

EV 5’&1’?& ~

Figura 3. (a) Detalle ampliado del mapa de la Sierra Nevada de Mérida elaborado por Alfredo Jahn,
que indica la ubicacién del pico La Concha.

Fuente: Jahn (1912). (b) Detalle ampliado del mapa topogréfico de la Sierra Nevada de Mérida,
elaborado porlaDireccién de Cartografia Nacional, en el cual se evidencia la ausencia de sefializacion
para el pico antigua Corona. Fuente: Direccién de Cartografia Nacional de Venezuela (1977).
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Un pico descoronado y sin nombre

Con el reordenamiento toponimico que Jahn hizo de las principales alturas de la
SNM, el pico La Corona, aquel que es visible desde la ciudad de Mérida, con forma
de una corona de tres puntas (Figura 4), y que en aquellos tiempos adn poseia re-
manentes de cobertura glacial perdié su denominacidén e individualidad para pa-
sar a conformar lo que Jahn denominé macizo de La Concha.

Figura 4. Vista de la antigua Corona (1) desde
la zona norte de la ciudad de Mérida y del pico
La Concha (2) posterior a una nevada (la nota 1
explica el uso actual del topénimo La Concha).

Fuente: Fotografia de Nadia Gonzdlez (agosto
de 2025).
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El explorador describid
dicho cambio de la siguiente
forma

Durante su estadia en Mérida, en ju-
nio de 1927, practicd la Comisidn Astro-
némica del Plano Militar, una pequena
triangulacién de los picos de la Sierra
Nevada que son visibles desde la ciu-
dad.. La Corona 4728 metros, La Con-
cha 4874 metros,

La Columna 5005 metros, EI Toro
(occid.) 4690 metros, El Ledn 4690 me-
tros. Ya hemos dicho que La Corona no
es visible desde Mérida y sus cercanias;
el pico asi asignado por la Comisidn
del Plano Militar, resulté ser el mds bo-
real de los que forman el macizo de La
Conchay tiene 4775 metros (thn, 1912:
457-458).

En la lista que Jahn publicara para
reportar las alturas de la Cordillera de
los Andes venezolanos (Jahn, 1912) el
defenestrado pico aparece registrado
como picacho del Norte, refiriéndose
a su orientacién geogrdafica dentro del
macizo La Concha.

Posteriormente a los trabajos de
Jahn, la cumbre en cuestion ha per-
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manecido ausente en la cartografia
oficial de la SNM. En particular, esta ele-
vacion, a la que Jahn (1912) asigné una
altura de 4.775 msnm, no se registra en
el mapa (hoja 5941, escala 1:100.000)
elaborado por la Direccion de Carto-
grafia Nacional en 1977 (Figura 3b).
Esta omisién probablemente justifica
la no inclusidon del antiguo pico Coro-
na en el estudio cartografico de Silva
Leén (2001), en el cual se identificaron
y catalogaron todas las cumbres del
estado Mérida con elevaciones iguales
o superiores a 4.300 msnm, utilizando
precisamente este mismo mapa como
base.

Es necesario considerar, a la luz del
conocimiento actual, si el antiguo pico
La Corona cumple con los criterios de
definicion contempordneos de “pico”.
A principios del siglo XX, época de las
exploraciones de Jahn, las definiciones
de un pico de montana enfatizaban
caracteristicas fisicas como pendientes
empinadas, terreno abrupto, pequenas
dreas en la cumbre y un relieve notable
en relaciéon con el entorno, a menudo
sin umbrales estrictos de altura (Finch
and Trewarthaq, 1936). En cambio, los
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criterios modernos para definir un pico

de montaria se centran en cudanto inmediato, se cierran al menos cinco

sobresale del terreno circundante, curvas de nivel con equidistancia de 20

es decir su prominencia, y no solo en metros. De lo contrario, se reclasifica

su altura absoluta (Fry, 1987). En este como morro o picacho. Es relevante

sentido, Silva Leon (2001) sefala que destacar que, si bien el topsnimo

en las sierras de Mérida, se observan “Los Parra” dej6 de aparecer en la

fineas de cresta que alternan entre cartografia nacional venezolana tras

picos y otras cimas que no cumplen lostrabajos dela Comisién Astronédmica

con la categoria de pico. El ese estudio del Plano Militar (1907) y de Alfredo Jahn

se adopta la definicion de pico para (1912), esta denominacién persistid

designar toda cima que exhiba una 4, qnte varias décadas posteriores en

prominencia minima de 100 metros mapas simplificados elaborados por

de altura respecto a ambos flancos exploradores extranjeros de la SNM,

de la linea o lineas de cresta en las como Blumenthal (1923) y Busk (1964)
que se integra. En consecuencia, en

(Figuras 5ay 5b).

cartografia a escala 1:25.000, una
cima califica como pico cuando, en su
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Figura 5. (a) Croquis de la Sierra Nevada de Mérida, elaborado por Moritz Blumenthal, en el que se
indica la ubicacidon de los picos Parra.
Fuente: Blumenthal (1923). (b) Croquis de la Sierra Nevada de Mérida, dibujado por Sir Douglas Busk,

que senala la posicion de los picos Parra.
Facultad de Humanidades y Educacion
49 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Fermensum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

Estos mapas, basados en el de Jahn
(1912) y enindicaciones de guias locales,
emplearon la forma plural picos Parrg,
lo que parece sugerirlainclusién no solo
de la antigua Corong, sino también de
formaciones adyacentes actualmente
denominadas como torres Jelambi
por los montanistas y guias locales.
(Figura 6).

Figura 6. (a) Perspectiva de la cafada de Los
Parra, con el pico la antigua Corona visible a
la izquierda (1). (b) Vista general del pico la
antigua Corona (1), las torres Jelambi (2) y la
laguna El Encierro (3).

Fuente: fotografias de la década de 1980, de
José Betancourt.
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Representaciones visuales y geomorfolégicas de la
antigua Corona

Esta formacion montafiosaq,
prominente en el horizonte desde
cualquier punto del drea urbana
de Mérida, aparece en las primeras
representaciones pictéricas
documentadas de la SNM.

Los pintores alemanes Ferdinand
Bellermann  (1814-1889) y Anthon
Goering (1836-1905) lo representaron
en sus obras (Figuras 7a y 7b) durante
sus visitas a los Andes meridenos a
mediados del siglo XIX (Avila-NUfez
y Barrios-Barrios, 2021; Avila-NUfez,
2024).

Figura 7. (a) Oleo de Ferdinand Bellermann
que representa la Sierra Nevada de Mérida
desde una calle de Mérida en 1845, con

el pico de la antigua Corona visible en el
extremo izquierdo.

Fuente: https://www.smb.museum/home]/.
(b) Acuarela de Anton Goering que muestra
una perspectiva desde el sendero de acceso
a la Sierra Nevada de Mérida, donde la
antigua Corona se localiza en el extremo
izquierdo. Fuente: Goering (1993).
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Posteriormente, con la emergencia
de las primeras imagenes fotograficas
de la SNM a finales del siglo XIX y en
las primeras décadas del siglo XX,
se evidencia una reduccidn en la
extensidbn de su cobertura glaciar
(Figura 8a)

Esta situacibn que motivd al
destacado cronista local Tulio Febres
Cordero a identificar en 1928 este
fendbmeno como un indicativo del
retroceso y posible desaparicién de
los glaciares en la SNM: Los famosos
nevados, a excepcidon de La Concha,
han perdido de entonces para acd
enormes cantidades de hielo. La parte
nivea de La Corona, que era la mds
vasta, ha quedado reducida a menos

de un tercio (Febres Cordero, 1966:21).

Para la segunda mitad del siglo XX,
la cubierta glaciar del antiguo pico La
Corona se habia extinguido (Figura
8b).

Notablemente, la presencia de un
extenso dominio glaciar al noreste del
pico La Concha —correspondiente a la
antigua Corona— ha sido pasada por
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Figura 8. (a) Vista panoré@mica desde la plaza
Bolivar de Mérida hacia los picos Antigua
Corona (1) y La Concha (2), tomada a finales
del siglo XIX.

Fuente: autor desconocido. (b) Vista de los
mismos picos desde el sector norte de la
ciudad de Mérida, durante la década de 1960.
Fuente: imagen de postal.
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alto desde Ilas exploraciones

pioneras de Alfredo Jahn. Ademds

de su contribucidbn seminal al
conocimiento orogrdfico y topogrdfico
de la SNM, Jahn realizé observaciones
pioneras sobre los glaciares andinos
venezolanos durante sus expediciones

entre 1910 y 1912.

Ensuspublicaciones (Jahn,1925; Jahn,
1931), registrd pardmetros glaciolégicos
fundamentales, tales como espesores
de hielo, limites inferiores glaciares
y el primer mapa detallado de su
distribucion y toponimia. En relacion
con la cobertura de hielo del macizo
La Concha se refirid de la manera
siguiente:

En La Concha existen dos, uno
bastante extenso que termina a 4520
metros, adlimenta las fuentes de la
Canada Grande, y he denominado
Glaciar de la Garza, por ser este el
nombre del pico, donde tiene su origen
y otro menor que desciende por el Este
hacia la parte superior de la Canada
«Raiz de Agua» o Mucuy y que por esta
razén he denominado Glaciar de Mucuy
(Jahn, 1925:3).

La descripcién de la distribucién de
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los glaciares existentes en la SNM que
hiciera Jahn ha constituido la base
para estimar las tasas de su retroceso
en el Gltimo siglo (Schubert, 1997). La
exclusiondelazonaglaciareneldreade
la antigua Corona implica que estudios
subsiguientes sobre la cuantificacion
de la deglaciacién (e.g., Schubert, 1992)
probablemente hayan subestimado la
magnitud real del proceso.

Geomorfolégicamente, la SNM se
distingue por la presencia de aristas y
agujas en sus elevaciones superiores,
asi como por circos y valles glaciares
en las zonas inferiores. Entre sus rasgos
mas relevantes e impresionantes
destacan los circos glaciares, que
consisten en depresiones circulares,
ligeramente alargadas en direccion
descendente del valle, con pisos
escalonados que incluyen escalones
rocosos, lagunas y pantanos. Un circo
glacial tipico presenta una forma de
embudo que, hacia el valle inferior,
evoluciona a un valle glacial en forma
de U (Schubert, 1971).

En el drea nororiental de la SNM,
donde se localiza la antigua Coronag,
existen tres circos glaciares (Figura 9).
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El de mayor extension corresponde al macizo de La Concha y al flanco oriental del
Pico Bolivar, los cuales albergaban antiguamente a los glaciares denominados por
Jahn (1925) como La Garza y de Karsten; y como No Ledn y El Encierro por Schubert
(1992), respectivamente.

Dos circos glaciares menores se hallan conectados al principal circo glaciar. El
primero se localiza mads al este, en el macizo Agustin Codazzi, albergando en su
fondo la Laguna Verde Pequena. El segundo, situado mas al noreste, localizado en
las coordenadas geograficas 8°33'563"N-71°02°00"0 y con una altitud de 4.592 msnm
(Google Earth, 2025), corresponde al circo glaciar del pico de la antigua Corona.
Aunque el glaciar desaparecid, las geos formas heredadas del hielo siguen siendo
muy nitidas en el relieve En ellas es posible reconocer a un circo que alberga un
cuerpo de agua conocida como Laguna Negra Pequena, flanqueada por laderas
rocosas de fuerte inclinacidn. En las zonas medias y bajas del relieve, se identifica
un valle de perfil en forma de U, a través del cual drena la laguna mencionada,
confluyendo con la quebrada El Encierro. Esta Gltima se origina en la laguna
homonima, situada en el circo glaciar asociado al macizo de La Concha.

pico Bolivar

macizo La Corona

pico La Concha_ -

T

pico antigua Corona

circos glaciares

Figura 9. Imagen satelital del sector nororiental de la Sierra Nevada de

Mérida, que muestra las ubicaciones de los picos Bolivar, La Corona, La Concha y la antigua
Corona.

Fuente: Google Earth; composicién elaborada por el autor.
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la SNM, haya disminuido su atractivo

Reflexiones para los montanistas, quienes a
partir de la tercera década del siglo

pasado han trazado rutas de acceso

La ausencia de un toponimo para (Chalbaud zZerpa, 1994) hacia los picos

la antigua Corona, una cumbre .
con glaciares que para ese entonces

r liente vi liz I . .
sobresaliente sualizada  desde a existian en esta sierra.

ciudad de Mérida, resulta notable. Esta

L , , La antigua Corona, que evoca su
omision adquiere mayor relevancia

al considerar que la SNM constituye pasado glacial mediante  nevadas

L . . espordadicas vy sirvid como una de las
un elemento icdénico de la identidad P y

geografica meridena. Dado que los musas para la narrativa mitolégica
de Tulio Febres Cordero sobre los
origenes de la SNM (Avila-Nufez, 2022),

demanda una denominacién, sea pico

rasgos geogrdaficos  innombrados
carecen de definicibn hasta su

descubrimiento, descripcién formal o

2 . . opicacho,quelarescatedelanonimato,
adopcién en usos prdcticos (Riesco

Chueca, 2010), el reconocimiento restaurando la individualidad que

. . . antano poseyd ue las evidencias
de la antigua Corona exige estudios poseyo y 9

e . .. eo histéricas analizadas en este
especificos que promuevan suinclusion 9

en la cartografia de la SNM y faciliten el estudio confirman.

trazado de rutas de ascenso.

Hastalafecha,segunelconocimiento
disponible, dichas rutas no existen.
En este sentido, es plausible que la
pérdida precoz de su cobertura glaciar,
en comparacién con otras cumbres de
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Casos de emprendimiento
social

En el sector turistico venezolano

Vincularla sostenibilidad y la urgida reactivacion del turismo

Marysela Morillo-Moreno
https://orcid.org/0000-0003-0697-4677

Roberto Carlos Davila-Moréd
https://orcid.org/0000-0003-3181-8801

El emprendimiento y el turismo son tematicas ampliamente abordadas, desde
lo econdmico, dado su indetenible crecimiento y mdultiples ventajas. Al vincular la
sostenibilidad y la urgida reactivacion del turismo, inclina al turismo hacia una vision
del emprendimiento social. A partir de una revision reflexiva del emprendimiento
social y del desenvolvimiento reciente del turismo en Venezuela, se analizan
algunos casos actuales del emprendimiento social en el sector turistico venezolano.
Como resultados, se identificaron destinos de montania, sol y playa, que califican
como emprendimientos sociales, desde lo ambiental y cultural. En conclusién, la
participacién de empresas privadas en iniciativas sociales refuerza la perspectiva
de coexistencia e imprescindible complementariedad entre el sector publico y
privado, especialmente en el dmbito ambiental. Muchos de los emprendimientos
descritos se originan al vislumbrar en todo problema (cambio climatico, pobreza,
etc.) no solo soluciones sociales, sino oportunidades de negocios latentes con
sostenibilidad ambiental enmarcados en los ODS.

Palabras clave: Emprendimiento, turismo, sostenibilidad, cambio climatico.
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Cases of Social epreneurshipi:

L

In the Venezuelan Tourism Sector stract

Linking Sustainability and the Urgent Reactivation of
Tourism

Entrepreneurship and tourism are topics that have been widely approached, from
their economic aspect, given their unstoppable growth and multiple advantages.
The link between sustainability and the need to reactivate tourism points to the
vision of social entrepreneurship to which tourism is prone. In this paper, based
on a reflective review of social entrepreneurship and the recent development of
tourism in Venezuela, we intend to show and reason some recent cases of social
entrepreneurship in the Venezuelan tourism sector. With results, some cases were
identifiedin sunand beach and mountaintouristdestinationsin Venezuela; giventheir
characterization and purposes, they qualify as social enterprises, in environmental
and cultural aspects.

Keywords: Entrepreneurship, tourism, sustainability, climate change.

Facultad de Humanidades y Educacion
62 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

It is concluded that the participation of private
companiesinsocialinitiatives,reinforcestheperspective
of coexistence and the essential complementarity
betweenthe public and private sectors, especiallyinthe
environmental field;, many of the ventures described
originate from the glimpse in every problem (climate
change, addictions, poverty, etc.) of an opportunity
for solutions for society, and at the same time latent
business opportunities (differentiation, positioning and
value addition) in environmental sustainability framed
in the Sustainable Development Goals.
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de emprendimiento social

El emprendimiento ha sido una

tematica ampliomente abordada,

especialmente desde la Optica
comercial, econdbmica o de negocios.
Desde lo social, el emprendimiento
es concebido por NnUMerosos
especialistas como las iniciativas y
soluciones creativas a los problemas
sociales, el cual puede ser desarrollado
no solo por el sector publico, sino por
el privado y de amplia vinculacion
con la responsabilidad social. Esta
vinculacién, y sus multiples bondades,
encausa obligatoriamente el abordaje
del emprendimiento social en los
diferentes sectores econdmicos,
como en el caso del sector turistico.
Plan de la Patria 2019 y la Ley Orgdnica
del Turismo (Decreto N° 1.441 2014). A
pesar de dichos planes, y aun cuando

el pais posee mdltiples atractivos,

65

el sector no ha tenido la participaciéon
destacada como actividad econébmica;
no se ha reactivado. Las ultimas cifras
oficiales, que datan del ano 2017,
muestran que el turismo venezolano es
eminentemente emisor y no receptor
(Instituto  Nacional de Estadistica
2017). Actualmente, segun las cifras
internacionales del Raking del indice
de Competitividad de Viajes y Turismo
para el ano 2021, Venezuela se ubica en
el puesto 108 de un total de 117 paises
evaluados, superando solo a paises
como Nigeria, Angola, Camerdn vy
Yemen (World Economic Forum 2022).

Por lo anterior, en Venezuela se debe
continuarenfatizandoenlareactivacion
de la actividad turistica; sin embargo,
dicho énfasis debe enmarcarse en los
criterios del turismo sostenible; estos
criterios, pese a que fueron propuestos
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en la Conferencia Mundial de Turismo
Sostenible del ano 1995, su contenido
estd en plena vigencia (Davila y Morillo
2022).

Al vincularse la condicibn de
sostenibilidad en el turismo con la
necesidad de reactivacion, se apunta
a la visidbn del emprendimiento social.
Lo anterior estd basado en las ideas
de Chen et al. (2018), citado por
Benavides et al. (2022), en las cuales
el emprendimiento social es parte
y apoyo del desarrollo sostenible;
de alli, se razona, que el turismo es
campo proclive para el desarrollo
del emprendimiento social, el cual
ha demostrado también contribuir
de manera efectiva con el desarrollo
econémico de los paises (Guzman vy
Trujillo 2008).

Enestetrabajosepretendedemanera
puntual, y a partir de una revision
reflexiva sobre el emprendimiento
social, mostrar y razonar algunos
casos recientes del emprendimiento
social en el sector turistico venezolano,
a los fines de contribuir con el estudio
del emprendimiento desde esta

perspectiva y dar respuesta a maltiples
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problemas sociales y econdmicos
del pais, en complemento y apoyo
con la accién del sector publico en la
mitigacién de tales problemas.

Desarrollo tematico

Generalidades del emprendimiento:
SegunRodriguez (2009) y Castillo (1999),
la palabra “emprendimiento” proviene
del vocablo francés entrepreneur
(pionero), utilizada inicialmente para
referirse a la persona que no tiene
certeza sobre qué esperar y que estd
lista para tomar decisiones o iniciar
algo. El término comenzdé a aparecer,
caracterizado por el riesgo y el uso
de recursos, en la literatura del afo
1755 (Bucardo, Saavedra y Camarena
2015). El término emprendimiento ha
evolucionado desde lo econdémico
y social;, actualmente es un gran
impulsor de la economia de los paises,
especialmente por su capacidad para
mitigar la pobreza y la inflacién (Cudia,
Rivera & Tullao 2019). Por ejemplo, en
paises como Pery, los emprendimientos
han generado ventas nacionales
e internacionales por mds de 450

millones de soles, han proporcionado
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mds de 5.000 empleos con un sueldo
promedio de 2.000 soles.

Todo ello gracias a una inversion
privada mayor a los 300 millones de
soles, lo cual representa apenas una
quinta parte de la inversion publica que
le ha servido de apoyo (Villaran 2022

En la actualidad se aceptan varias
posturas sobre el emprendimiento;
el mismo ha transitado por varias
corrientes o escuelas. Joseph Alois
Schumpeter propuso una primera
concepcion del emprendimiento como

una circunstancia temporal.

Caos o disturbios, donde el accionar
delemprendedor radica en distorsionar
el equilibrio existente, iniciar el cambio
y generar oportunidades, como unad
fuerza desequilibradora, para luego
conducir al equilibrio gracias al éxito
de su emprendimiento. Posteriormente,
aparece la escuela austriaca, en
oposicion a la escuela de Schumpeter,
en la cual J. H. Von Thunen, Ludwig, L.
Mises, Friedrich Hayek e Israel Kirzner
asumen la permanencia y constancia
de oportunidades de emprendimiento
y competencia, generadores de

cambio para el equilibrio de los
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mercados desde el inicio (Villaran
2022), “anulando las turbulencias vy
creando nuevas riquezas”. (Rodriguez
2009, p. 101).

Usualmente, el constructo
emprendimiento es asociado con la
innovacién, la creatividad, los riesgos,
el dinamismo y el crecimiento (Castillo
1999 y Rincon et al. 2022), con una
visibn econdmica en la cual converge
la ideaq, el capital y el emprendedor. De
esta manera, segdn Guzmdan y Trujillo
(2018), el emprendimiento tiene que
ver con el descubrimiento, evaluacion
y explotacibn de oportunidades
rentables, en atencién al riesgo y a
la innovaciéon, vislumbrdndose asi
el emprendimiento de negocios,
caracterizado por el abordaje de
oportunidades y problemas desde lo

econdémico.

Actualmente,muchosinvestigadores,
(2022) vy
consideran

como Benavides et al.
(2009),
que el emprendimiento tiene que

Duarte y Ruiz

ver con: perspectiva, conocimiento,
creatividad, cooperacién o alianzag,
innovacién, capacidad, oportunidad,
calidad, responsabilidad, creatividad
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y sociedad. Estos autores identifican
el surgimiento del emprendimiento
desde varios campos, y lo ubican en
tres categorias, segun lo senalado
(2009), como
emprendimiento: empresarial o de

por Duarte y Ruiz

negocios (originados en las unidades
productivas de bienes y servicios),
social (proyectos con énfasis en lo
social, en material de comunicacion,
capacitacion o salud) y corporativo
(proyectos de cambio e innovacién
en el interior de las organizaciones, de
cualquier disciplina o drea del saber

Los emprendimientos sociales, segun
Alean et al. (2017), tratan de buscar
soluciones a los problemas sociales

El emprendimiento social, con una
perspectiva amplia, lo definen Guzman
y Trujillo (2008) como: un tipo especifico
de emprendimiento que busca
soluciones para problemas sociales a
través de la construccion, evaluacion
y persecucidon de oportunidades
que permitan la generacidon de
valor social sostenible, alcanzando
equilibrios nuevos y estables en
relacion con las condiciones sociales,

a través de la accién directa llevada
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a cabo por organizaciones sin dnimo
de lucro, empresas u organismos
gubernamentales (p. 110).

A partir de lo anterior, Guzman y
Trujillo (2008) y Calanchez y Mezher
(2015)
diferencia entre los emprendimientos

sefalan que la principal
de negocios y los sociales radica
en que los primeros enfatizan en lo
econdmico; asi abordan el problema y
evaldan todas las alternativas, incluso
miden su desempefo o rendimiento.
El segundo no actda por beneficios
econdmicos, materiales o monetarios
para simismo, sino para la sociedad. De
hecho, segun Caldnchez et al. (2022),
en la época de pandemia Covid-19, los
emprendimientos han dado respuesta
a sectores menos favorecidos (nifos,
adolescentes y ancianos), en materia
de salud y educacidon con ideas
creativas. Pese a la diferenciacion
anterior, y con una perspectiva amplia,
ambos tipos de emprendimientos
no son opuestos, sino que ambos
coexisten. Todo emprendimiento posee
su aspecto social, dado que el accionar
econdmico de los emprendimientos
de negocios conlleva no solo la

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



generacién de valor econdmico para
si mismo, sino la generacion de valor
social o de bienestar para la sociedad
(Chell 2007).
Calanchéz et al. (2022) exponen que

De manera inversaq,
“.. el emprendimiento social es una de
las mejores opciones comerciales y
productivas paralacreaciéonde puestos
detrabajo,almismotiempo queofrecen
alternativas sustentables de solucion a
la comunidad y al entorno social donde
se desarrollan” (p. 280). Igualmente,
para Guzmadn y Trujillo (2008), la
importancia del emprendimiento social
radica en su impacto en el desarrollo
econdmico, gracias a que su accionar
complementa las acciones del sector
publico para solucionar los maltiples
problemas sociales, especialmente en
los paises en desarrollo con mdltiples
problemas

De esta manera, Castillo (1999)
concibe el emprendimiento dentro de
la corriente o escuela austriaca, en la
cual los emprendedores equilibran
eficientemente los mercados, mejoran
o mitigan las turbulencias del entorno,
en beneficio de todos, conformando
una red comercial o econdémica para
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la creacidon de nuevas riquezas. Esta
creacidn de riqueza alcanza a los
accionistas y a los demds actores
sociales (empleados directos,
indirectos, proveedores, etc.), en el
corto, mediano y largo plazo. Desde
otro dngulo, Rincén et al. (2022) indican
que el emprendedor actla en muchas
circunstancias como un lider, el cual
influye en el resto de la sociedad
para la administracién estratégica de
los recursos disponibles, ademds de
que estimula las conductas de otros
en la busqueda de oportunidades,
como un efecto de arrastre o bola
de nieve favorable para la sociedad,;
de alli la necesidad de la educacién
para el emprendimiento contenida
en politicas pdblicas y privadas. En
este sentido, Guzman y Trujillo (2008)
sefalan que las politicas puablicas
deben actuar para fomentar los

emprendimientos sociales; dichas
politicas permiten, al canalizarrecursos,
construir conocimientos, alcanzar
entrenamiento, obtener experiencias
por parte de las comunidades

necesitadas y conformar lideres
sociales que puedan abocarse a los

amplios problemas que no pueden ser
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atendidos solamente por iniciativas
privadas o gubernamentales

Anteriormente, Friedman
(1970), la

empresarial era incrementar utilidades

segun
dnica responsabilidad
y el bienestar de sus accionistas. En
la actualidad, dicha concepcion es
limitada; enfocarse exclusivamente
en funciéon “. La maximizacién de
beneficios para los accionistas no es un
comportamiento ético. Las empresas
privadas deben buscar el bienestar de
los diferentes grupos de interés..”; de
alli que mediante los emprendimientos
sociales se contribuye a la solucidn
de problemas sociales, lo cual se
complementa con su accionar
econdmico de manera sostenible vy
ética, ademds de complementar o
coadyuvar en la solucién de problemas
dadalasineficiencias del sector publico
(Guzman y Truijillo, 2008), como en el
caso de los problemas ambientales y

de pobreza.

De lo anterior se desprende la
definicion del emprendimiento
sostenible, el cual, segun la revisidn
bibliométrica realizada recientemente

por Benavides et al. (2022, p. 106),
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numerosos investigadores coinciden
en que el emprendimiento sostenible
“es una oportunidad de crear bienes
futuros,

y servicios incorporando

soluciones ambientales, ademas
de soluciones sociales vy, finalmente,
soluciones econémicas”. Para el afio
2020, el andlisis bibliométrico realizado
por Benavides et al. (2022) ademas
sefiala que las nuevas tendencias
del emprendimiento, dictadas por
numerosos  investigadores  como
Belz y Binder (2017), Filser et al. (2019),
Calanchez y Mezher (2015), Mufioz y
Cohen (2018), Volkmann et al. (2019),
Arru (2019) y Wagner et al. (2019), se
orientan e impulsan al emprendimiento
sostenible al estar directamente
relacionado y coadyuvar con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

(oDs).

Tendencias del turismo

Una de las principales ventajas de
la actividad turistica es su capacidad
de resistencia y de recuperacion.
Los flujos turisticos, pese a que son
afectados por amenazas politicas,
sanitarias,

sociales, ambientales,
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entre otras, dichas amenazas solo
disuaden temporalmente alos vigjeros;
realmente las personas no dejan de
viagjar, solo postergan o reprograman
sus viajes (Morillo 2009).

Un ejemplo de dicha capacidad
se presentd en el afio 2020 producto
de la pandemia Covid-19; segun la
World Tourism Organization (2020),
histéricamente desde el aio 1950, fecha
de inicio de los registros de la actividad
turistica en el mundo, ninguna de las
crisis mundiales habia causado en el
turismo un retroceso o paralizacién
tan severo como el ocasionado por el
covid-19, incluso superando los efectos
ocasionados por la primera y segunda
guerra mundial de los afios 40. Para el
mes de marzo del ano 2020, la llegada
de turistas internacionales retrocedid
en un 22% respecto al ano 2019, lo
cual representd una disminucién de
cerca de 67 millones de llegadas
internacionales y -USD 80 mil millones
en ingresos por exportaciones en
turismo internacional; ya para el mes
de abril dicho retroceso o paralizacién
alcanzé el -97%, y pese a que la World
Tourism Organization (2020a) para

n
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el mismo ano pronosticé de forma
incierta un retroceso entre el -58% y
-78% en las llegadas internacionales,
para el mes de septiembre del ano
2022, segln autoridades e instituciones
vinculadas al turismo (OMT, WTTC,
World Tourism Forum Institute —WTFI-
y Global Tourism Forum —-GTF-, World
Economic Forum -WEF-), el turismo
mostré6 un crecimiento destacado,
incluso alcanzando cifras superiores
a las registradas en el ano 2019, por
lo que se espera que su recuperacion
total se alcance en el ano 2024, con una
tasa anual promedio del 5.8% a nivel
global, y mdas del doble del promedio
estimado para la economia mundial
(2.7%) (HOSTELSUR 2022

Segun las cifras especificas de la
World Tourism Organization (2022), el
turismo internacional experimentd un
fuerte repunte en los primeros cinco
meses del afo 2022, con la llegada
de casi 250 millones de viajeros
internacionales, o cual representé el 46
% de lo registrado en el mismo periodo
para el afio 2019, por lo que pronostican
para finales del afo que las llegadas
internacionales alcanzardn entre el 55
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% y el 70 % de los niveles previos a la
pandemia.

Por lo anterior, el estudio de las
tendencias en el turismo evidencia
que la evolucibn o comportamiento
del turismo es irregular, es decir, los
crecimientos repentinos del turismo
son precedidos por periodos de crisis
O conmociones; son tendencias
recurrentes, de periodos de
retrocesos alternados con periodos
de crecimiento, en los cuales muchos
elevados crecimientos de la actividad
turistica se explican por los volumenes
de demanda acumulada por las crisis

(Morillo 2009).

Necesidad del emprendi-
miento en el turismo

sostenible

La pandemia COVID-19, ademdas
de evidenciar la capacidad de
recuperacion del turismo, también
evidencid de forma contundente su
contribucién con el cambio climdatico.
Segin Davila y Morillo (2022), la
pandemia

Covid-19, que paralizd
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muchas actividades econdmicas,
incluyendo una gran proporcion de
vigjes o movimientos turisticos en
el mundo, y a su vez la reduccidn
en la emisidbn de gases invernadero
generador del calentamiento global,
han sefalado indirectamente que la
actividad de los viajes, a través del
transporte aéreo y automovilistico, es
responsable en gran parte de dicha
emisidn.  Especificamente, segln la
OMT (2022) en conjunto con el Foro
Internacional del Transporte (ITF), en el
ano2020lasemisionesglobalesdegases
de efecto invernadero decrecieron en
un 7%, pero que al reiniciarse los viajes
alrededor del mundo las emisiones
de CO2 continuaron su crecimiento
hasta alcanzar un 25% previsto para
el ano 2030.
OMT en sus mdltiples comunicados
(OMT 2022 y 2022a), y sus autoridades

(Pololikashvili 2022), el ejercicio del

De alli que, segdn la

turismo deba repensarse con criterios
de sostenibilidad.

Dicha postura no es novedad,;
desde hace afos, autores como Da
Cruz (2009) manifiestan que muchos

destinos turisticos son amenazados
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ante el cambio climético, por lo que
urgen iniciativas, planes de turismo o
politicas publicas de turismo bajo los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para
los afos sucesivos. Segun el autor,
numerosos destinos de soly playa, entre
otros destinos, cambiardn sus bellezas
paisajisticas; el nivel de arena se
reducird, al igual que las instalaciones
construidas en la cercania de las
playas podrian desaparecer, frente
al incremento de los niveles del mar,
el aumento de las temperaturas, las
inundaciones y los extensos periodos.
de sequia y lluvia. Por ello, muchas
actividades del turismo de sol y playa,
las bellezas paisajisticas, la afluencia
de visitantes y la calidad de la estadia
pueden estar ante inminente riesgo
(BBVA 2022).

Ante tal circunstancia, muchos
investigadores como Delgado y Boada
(2021) y Padrén et al. (2018) muestran
acelerados avances en materia de
turismo sostenible, como una evoluciéon
del turismo junto con muchas otras
razones como las tecnolbgicas,
mercadolégicas, etc. (Diaz et al.1996), lo

que refleja, segun Davilay Morillo (2022),

73

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

la responsabilidad y el compromiso
asumido por el turismo ante el
cambio climatico. Con esta direccidn
aparece la Declaracidon de Glasgow,
propuesta por la OMT como un grupo
de acuerdos entre varias naciones
para la medicién, la descarbonizacion,
la regeneracién, la colaboracion y la
financiacién de acciones que reviertan
de forma acelerada y coordinada la
accion climdtica en el turismo; con
dicha declaracién, la OMT espera
compromisos y avances firmes para
retroceder a la mitad las emisiones de
CO2 antes del afo 2050 (Organizacién
Mundial del Turismo 2022a).

Dealliquetodoslosactoresdelsector,

incluyendo los mismos visitantes,
deben reducir lo antes posible los
consumos, las emisiones de didxido
de carbono (C02) y todos los residuos,
en combinacidon con sus actividades
de generacion de empleo, de riqueza
y de cumplimiento de la legislacion,
en el marco de los retos que suponen
los Objetivos del Desarrollo Sostenible

(ODS) en la Agenda 2030.

En muchos destinos y paises con
vocacion turistica, como en Costa Rica,
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Per(, Espafa y Brasil, se establecen Turismo en Venezuela

alianzas en la comunidad local, los ) .
o ) En Venezuela, a diferencia del
prestadores de servicios, los gobiernos, »
L o ) resto del mundo, la recuperacion y
las organizaciones publicasy privadasy L. .
) o crecimiento del turismo no parece
los mismos visitantes, para el desarrollo
o estar muy cerca, pues luego de
de proyectos de reforestacion, limpieza . B
) » ) aproximadamente 7 anos de fuerte
de espacios, reproduccion de especies y .
) . ) contraccion, el turismo en Venezuela
marinas, etc. (Davila y Morillo 2022). ,
no muestra cifras alentadoras.

A diferencia de otros paises, en
Venezuela no existen cifras oficiales
recientes, o al menos consistentes,

tales como las que acostumbra a
mostrar el Banco Central de Venezuela
(BCV) en la contribucién del turismo
al PIB, al empleo, y las mostradas por
el Ministerio del Poder Popular para el

Turismo (MINTUR). Las Gltimas
@ cifrasdelano 2017indicanque

Jengper p

L .conocelo uestre\‘ VENEZUELA
| i

el aporte de la actividad

hotelera y restaurantes,

L ¥
ANGE. \& )/

\ S mro & AN WS cuantificada incluso sin
, —4 _ [ mucha importancia junto
con la agricultura, no llegaba al 5,4%
dentro del PIB, luego de los servicios
TURISMO ' ; r J comunitarios y sociales (Instituto
? L HE = | Nacional de Estadistica 2017).

1

Fig. 2. Iconografia Turistica y Promocién de
Identidad Nacional.
Fuente electronica: Google IA Gemini, 2026.
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lgualmente, en los anos 2008 vy
2013, MINTUR y el Instituto Nacional de
Estadistica indican que el turismo en
Venezuela es eminentemente emisivo,
por cuanto la cantidad de turistas
recibidos desde el exterior no alcanzd
el 50% de la cantidad de venezolanos
que viajaban al exterior.

Por esta razdén, el turismo
tradicionalmente en Venezuela fue
considerado como emisivo (Instituto
Nacional de Estadistica 2017). Frente a
la fuerte contraccidén econdmica que se
ha experimentado en Venezuela en los
dltimos anos, el gobierno venezolano
en conjunto con el sector privado ha
disefiado un plan de recuperacion
econdmica en el cual el turismo es
sector estratégico para la reactivacion
socioeconbébmica, la generacidon de
divisas, de empleos y riqueza; asi lo
refleja la Ley Orgdnica del Turismo
(Decreto N° 1.441 2014), al declarar que
el turismo es una actividad econémica
de interés nacional, prioritaria para el
pais, enmarcada en la estrategia de
desarrollo socioproductivo armonico,
inclusivo, diversificado y sustentable.

Muchos esfuerzos se han evidenciado
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en Venezuela, por parte del sector
publico y privado, en materia de
emprendimiento para la reactivacion
de los destinos turisticos tradicionales
a partir de las nuevas tendencias del
turismo (Salirrosas 2022).

No obstante, en el marco de los
desafios del cambio climatico, todo
emprendimiento debe enfatizar lo
social basdndose en la sostenibilidad
o en el marco de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS); de esta
forma, dichos objetivos y el aspecto
social deben ser parte de la cultura
del emprendimiento, seglin el cual
debe
conservar criterios de sustentabilidad

todo emprendimiento social

de los recursos utilizados (Calanchez
et al. 2022).

Casos de emprendimiento
social en Venezuela

En Venezuela, los esfuerzos por la
reactivaciéndelturissmosonnumerosos;
algunos de ellos son desarrollados
por organizaciones sin fines de lucro,
movimientos

ecologistas, gremios

y asociaciones de profesionales,
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basados en la adopcidén de las nuevas (1999), entre el emprendimiento de
practicas del turismo en el marco del negocios y el emprendimiento social.

turismo sostenible. En el municipio Sucre del estado

Mérida, Venezuela, segun Flores et al.

Tal es el caso de las acciones (2022), acciona la Fundacién Ecologista

emprendidas por Fundalaguna, por el 9€ la Laguna de Urao (Fundalaguna),

proyecto ADN ambiental en el Parque organizacién civil sin fines de lucro

Nacional Morrocoy, la ruta por la dedicada a rescatar y preservar

Catedral Basilica Menor Inmaculada un importante monumento natural

Concepcion turistico conocido como “Laguna de

Urao”. Dicho espacio lacustre, ademdas

Otros casos de emprendimiento _ o .
de constituir el principal atractivo

han sido desarrollados or . . .
P turistico natural de la localidad, ha sido

empresas privadas, motivados por e
calificado por los expertos Guerrero y

las oportunidades de negocios a .
P g Contreras (2018) como un ecosistema

primera vista, pero con importante . .
drido en alta montana de gran

trascendencia en lo social, tales ) ) . L.
importancia ambiental (geolégica

como el caso de la Bravera y varios . I .
y geoquimica), econémica y socidl,

prestadores de servicio turistico .
dnico en el mundo, por lo que fue

ubicados en el Parque Nacional .
considerado Monumento Natural por el

Morrocoy. Se trata de récticas ) .
y P Gobierno Nacional en el Decreto N° 172

de turismo, desarrolladas or los . . ) L.
P del ano 1979, y Area Bajo Régimen de

prestadores de servicio y comunidades - . .
Administracién Especial (ABRAE), con la

receptoras, que también pudieran ser L2 - 2 .
proteccionyadministraciondelinstituto

categorizadas como emprendimientos .
g P Nacional de Parques (INPARQUES).

sociales, basado en sus objetivos y los
beneficios de mediano y largo plazo
del emprendimiento segun las ideas
de coexistencia y complementariedad
expuestas por Chell (2007) y Castillo

Facultad de Humanidades y Educacion
76 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

desarrollado jornadas permanentes
de recoleccién de desechos sélidos
en los espacios del lugar, jornadas
de educacién ambiental para las
comunidades y en especial para las
escuelas del municipio (Flores, et al.
2022).

Muchas otras actividades han sido
realizadas por Fundalaguna, tales
como los innumerables llamados y
acuerdos con autoridades municipales,
regionales e internacionales, grupos
ecologistas e instituciones publicas con
competencia ambiental; un ejemplo
de ello fue la exposicidn presentada
ante la Comisiébn de Ambiente de la
Asamblea Nacional, en Caracas (Flores
2021), y el acuerdo de cooperacion
interinstitucional con el Ejecutivo
Estadal, con lo cual se emitieron un
conjunto de normas Yy ordenanzas
para la proteccidn del monumento;
dichas normas fueron posteriormente
impresas y distribuidas a la comunidad
local para despertar la conciencia

e incrementar la valoracién por el

Fig. 3. Dindmica de Uso Recreativo en Cayo E ambiente (Rojos 202])
Sombrero, Parque Nacional Morrocoy.
Fuente electronica: Google IA Gemini, 2026.
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Recientemente, un emprendimiento
social en materia de gestién turistica
ambiental, en destinos de playa y sol
de Venezuela, ha sido desarrollado
por el Estado venezolano en acuerdo
con la UNESCO, denominado ADN
ocednico, especificamente por ahora
en las costas venezolanas del Parque

Nacional Morrocoy del estado Falcon,
el cual tiene por objetivo contribuir \

= EIEH—LfEHIDﬁE s
e AVENEZUELA! B S

a sanear los océanos mediante el
estudio de la biodiversidad de los sitios
marinos, declarados como Patrimonio
Mundial de la UNESCO desde 1981.

YO SOMRRERO
IGUE NACIONAL |
MORROCOY

Fig. 3. Dindmica de Uso Recreativo en Cayo
Sombrero, Parque Nacional Morrocoy
Fuente electrénica: Google IA Gemini, 2026
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Segln Ryabinin (2021), Subdirector
General de la UNESCO y Secretario
Ejecutivo de la Comisidon Oceanogrdfica
Intergubernamental de Ila UNESCO
(COI-UNESCO), y citado por Peroza, et all.
(2022, p. 96-97), este proyecto consiste
en extraer “material genético de los
desechos, las mucosas o las células
de los peces de determinados lugares
marinos del Patrimonio Mundial, con
el fin de hacer un seguimiento de las
especies medir “La vulnerabilidad de
la biodiversidad marina al cambio
climatico y las repercusiones de ese
cambio en los patrones de distribucién
y migracion de la vida marina”’, lo
cual es desarrollado por cientificos
y residentes de las zonas costeras.
Segln la UNESCO (2022), todos estos
innovadores  esfuerzos buscan la
sostenibilidad del atractivo turistico del
destino, mediante la proteccion de los
ecosistemas marinos, garantizando
que las generaciones futuras sigan
disfrutando de los beneficios que estos
proporcionan, de cara a una visidn de
océanos sostenibles para el afno 2030.
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Entre los beneficioscomunesde corto
plazo se vislumbran la comprension
actualizada de los ecosistemas
ocednicosyunametodologiacoherente
a ser aplicada en todos los espacios
marinos para el desarrollo de normas
mundiales de muestreo y seguimiento
de datos, al servicio del publico y de
las autoridades. Otra caracteristica
resaltante de esta innovadorainiciativa
de cardcter social es la participacion
de las comunidades locales bajo la
guia de expertos, especialmente en los
procesos de recoleccién de muestras
y materiales, lo cual contribuye a
la sensibilizacion y la formacién
correspondiente en materia ambiental
de dichas comunidades.

Igualmente, Peroza et al. (2022) se-
Aalan otro emprendimiento social de-
sarrollado por el Estado venezolano a
través de INPARQUES, conocido como
“Guarda Parquecitos”, el cual es una
accién educativa dirigida a la pobla-
cion infantil, impulsada vigorosamente
por INPARQUES, para introducir en los
residentes de menor edad, de las cos-
tas venezolanas del estado Falcén, la
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sensibilizacién y los conocimientos bd-
sicos para la preservacion de la natu-
raleza.

Otros emprendimientos sociales, de-
sarrollados por empresas privadas en
alianza con INPARQUES, fueron halla-
dos por Peroza et al. (2022) en el Par-
que Nacional Morrocoy, ubicado en el
estado Falcdn, Venezuelag, cuya coinci-
dencia es el respeto y la valoracion por
la fauna y flora del lugar como princi-
pal atractivo turistico, enfatizando en la
educacion ambiental de los trabaja-
dores del establecimiento y de sus vi-
sitantes.

El primero lo desarrolla la “Posada La
Esmeralda Morrocoy”, junto al equipo
de INPARQUES, el cual consiste en un
proyecto que abarca trabajos de lim-
pieza y sefalizaciéon en los espacios
adyacentes a la posada y a las diver-
sas playas; el proyecto de esta posada
también incluye un programa de pro-
teccion a la fauna en riesgo de extin-
cién, con actividades de informacién y
educacion sobre las especies silvestres
de la zona (gudicaros, flamingos rosa-
dos, iguanas, cangrejos, etc.) que con-
forman la Reserva Natural de Cuare y el
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resguardo de algunas especies, como
el caso de un mono bebé que fue dado
recientemente en adopcidon a la posa-
da bajo la supervision de INPARQUES.
Igualmente, en la “Casa de Campo Don
Félix", se practican actividades infor-
mativas, de formacién ambiental y de
preservacion de los espacios naturales,
para los turistas y las comunidades del
lugar, con la finalidad de erradicar la
contaminaciéon sénica y la ingesta de
alcohol, las cuales son prdacticas ilega-
les dentro de las instalaciones del Par-
que Nacional Morrocoy, segln los es-
tatus de INPARQUES. Es de resaltar que
parte de las practicas desarrolladas en
la “Casa de Campo Don Félix”, para re-
duccidén de la ingesta de alcohol de tu-
ristas y comunidad local, se basan en
muchos casos en acciones puntuales
para el control de las adicciones.

Una importante iniciativa de em-
prendimiento social, desarrollada des-
de el sector privado, la ha realizado la
Estancia La Braverq, la cual a primera
vista se inicié6 como un emprendimien-
to de negocios en una pequena finca
de 15 hectdreas, dedicada a prestar
servicios de alojamiento, en el sector
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del turismo rural del estado Mérida en
el ano 1996, pero que actualmente pro-
ducto de los beneficios de las practicas
del turismo alternativo, ha realizado
alianzas con instituciones ONG'S y han
desarrollado multiples iniciativas que
pueden ser enmarcadas como em-
prendimientos sociales. Actualmente,
Estancia La Bravera, ademds de accio-
nar apegados estrictamente a muchas
de las prdcticas sostenibles (fabrican
sus propios muebles, utensilios de co-
cina y lencerias con materiales del lu-
gar, tratamiento y disposicién final de
las aguas servidas, empleo y capaci-
tacién a los habitantes de la localidad,
etc.), ha recibido desde el afio 2010 la
denominacién Jardin Botdnico La Bra-
vera, gracias a un convenio de coope-
racién con la Fundacién Jardin Botdni-
co de la Universidad de Los Andes (ULA)
de Venezuelo, para la conservacion
ambiental. A partir de este momento la
estancia incursiond en el turismo aca-
démico o cientifico y funciona como
cibn de especies y elaboracién de
material diddctico y educativo para
la conservacion, difusidn y educacion
ambiental dirigida a los visitantes la
comunidad, escuelas, liceos y univer-
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sidades del Estado Mérida (Bravo 2021)

La Estancia La Bravera también fun-
ciona como zona de resguardo para
especies de animales, en peligro de
extincién, como el Oso Frontino (Tre-
marctos ornatus) y la Ranita Amarilla
de La Carbonera (Atelopus carbone-
rensis) y un importante observatorio
de aves a nivel mundial, especialmente
de colibries con gran diversidad, como
una especie autéoctona del continen-
te americano. Lo anterior, es producto
de un convenio de cooperacion mutua
suscrito con la “..Fundacién Andigena,
institucién privada meridefna, dedica-
da a investigar, divulgar, promover la
proteccion de la fauna silvestre andina
amenazada de extincién.” (Bravo 202,
p.354-355). La Bravera en este proyecto
también funciona como asentamiento
o localizacién, prestando servicios de
alojamiento y restauracidn, para el de-
sarrollo y monitoreo de proyectos de
investigacion dirigido a la proteccion
de las especies mencionadas.

También se ubicaron algunos em-
prendimientos sociales en el sector tu-
ristico, desarrollados por grupos de in-
vestigadores de la Universidad de Los
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Andes; especificamente se ubicd en
el estado Mérida el Plan de Geoturis-
mo Sostenible, en el cual se ubicaron
tres acciones definidas: en materia de
geoturismo para el rescate de las rutas
ancestrales de los pueblos originarios
merideios; en materia de salud o me-
dicina alternativa preventiva de aguas
termominerales; y de turismo cultural
con el desarrollo de un geopargue sos-
tenible, denominado Museo Paleo-ar-
queoldgico de Llano Grande de El Anis.
El primero de estos proyectos, de alta
sensibilidad ciudadana y patrimonidal,
intenta rescatar y preservar la me-
moria histérica de la entidad; es decir,
conservar las tradiciones y valores his-
toéricos patrimoniales con alto arraigo
cultural y turistico de la localidad, con-
tenida en los caminos antiguos (vias de
comunicacién terrestre en las épocas
prehispdnicas) y travesias andinas co-
nocidos como “Caminos Reales”.

Estos caminos fueron trazados his-
téricamente “.. por las relaciones co-
merciales y econébmicas de la época
indigena y colonial existente en los
altos Andes meridenos”. Para este

emprendimiento sus desarrolladores
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emplearon la tecnologia de imdgenes
satelitales, para ubicar las principales
rutas o caminos que construyeron los
indigenas o conquistadores de Los An-
des meridefos venezolanos, pero que
las actuales vias de trdnsito vehicular
las han invisibilizado (Guerrero et al,
p.60].

Ademds de estas rutas ancestrales,
el proyecto incluyd el diagnéstico de
la altitud del lugar, las variaciones
bioclimaticas y ecolégicas de los pisos
altitudinales, la accesibilidad del lugar
y grado de dificultad del mismo, las
poblaciones cercanas y los servicios
turisticos actuales y requeridos para el
desarrollo de las rutas.

la segunda parte de este
emprendimiento social de rescate
de rutas ancestrales, fue abordado
por organismos publicos como la
Corporacidn Merideffia de Turismo
(CORMETUR), al proponer mediante
acciones concretas y promociones
diversas rutas turisticas en el estado
Mérida, donde se conjugan los valores
histéricos, culturales, paisajismos y la
prdctica del senderismo con criterios

de sostenibilidad. Ya para el afno 2018,
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Cormetur anuncia el desarrollo de 18
centros de informacién y de un sistema
de cdodigos QR disponible para los
visitantes, a través de la telefonia moévil,
sobre muchas rutas turisticas basadas
en las rutas ancestrales propuestas
por el anterior emprendimiento,
denominadas “Ruta del Café”, “Ruta
del PGramo”, entre otras. A lo largo de
estas rutas actualmente se desarrollan
de manera constante excursiones y
algunas practicas del turismo deportivo
y del agroturismo, como senderismo,
ciclismo de montanaq, visitas de fincas

e instalaciones cafetaleras.

El segundo emprendimiento del Plan
de Geoturismo Sostenible en el estado
Mérida, segun Guerrero, et al. (2021, p.
125), esté basado en los abundantes
“.manantiales de aguas termo-
minerales y mineralizadas (alcalinas,
sulfurosas y salinas) que brotan frias
o calientes del subsuelo, ..”, de poca
difusiébn y aprovechamiento en el
estado Mérida, pese a su importancia
no solo para el geoturismo, sino para
la medicina preventiva y curativa,
como parte del turismo de la salud.

Este emprendimiento, desarrollado
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por Guerrero, et al. (20219), identifico y
demostrdé en detalle las condiciones
quimicas (altitud, composicién quimica
del agua, profundidad, temperaturas,
densidad,
ademds diagnosticé las condiciones

conductividad, etc.) vy

de accesibilidad, de servicios turisticos
prestados, servicios publicos, entre
otros aspectos, el cual “.. persigue que
las localidades adyacentes ... ofrezcan...
terapias de salud hidrogeotérmica que
. ofrece la naturaleza en localidades
como: Tabay, Mucuchies, Bailadores y
Zeq, entre otras.” (Guerrero, et al. 20219,
p. 127), elevando la calidad de vida
de sus habitantes y visitantes, como
fin Ultimo, alrededor de una variedad
de 17
(fuentes de agua termal; fuentes

fuentes termo-minerales

hidrotermo-minerales, fuentes de
origen geotérmico), distribuidas en
la geografia del estado Mérida. En la
actualidad este emprendimiento de
medicina alternativa ha logrado el
empoderamiento de las comunidades
receptorasqueasuvezhanincorporado
y desarrollado la participacion de
empresas privadas, como una red de
infraestructuras de bienes y servicios
turisticos y en medicina preventiva
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(spa de

relajacién, anti-estrés vy
envejecimiento, posadas, gastronomia,
centros de recreacion, etc.), como
emprendimientos de negocios en
las localidades subyacentes a los
manantialesdeaguastermo-minerales
y mineralizadas.Enlaactualidad, dichos
emprendimientos prestan sus servicios
a los numerosos excursionistas y
turistas que constantemente visitan el
lugar para practicar el turismo no solo
de salud sino también de naturalezaq,
recreacional, vacacional, familiar, entre

otros.

El tercer emprendimiento, que

conforma el plan de Geoturismo
sostenible,seinici6bconeldescubrimiento
de un patrimonio paleontolégico
ubicado en el sector Llano Grande
de El Anis, municipio Sucre del estado
Mérida, alrededor del cual se dainicio al
desarrollo de un Geoparque — Museo “...
de caracteristicas Unicas que permite
la sostenibilidad y empoderamiento
social geoturistico de toda la
comunidad..” (Guerrero, et al. 20219,
p.428). Este emprendimiento se inici6
en el ano 2007, con una “..evaluaciéon

y reconstruccidn paleogeogrdfica
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preliminar, para determinar las

caracteristicas geomorfolbgicas,
neotectdnicos y paleoambiéntales que
controlaron la zona durante el periodo
Pleistoceno” (p. 432); lo anterior fue
producto del hallazgo en la zona de
la osamenta fosilizada del Gonfoterios
(prosbocideae: gomphotheriidae).
Dicho trabajo preliminar fue realizado
por el Grupo de Investigacion en
Geologia TERRA de Ila Universidad
de Los Andes, posteriormente, este
equipo multidisciplinario hizo posible
la trasferencia del conocimiento
y tecnologia a la comunidad del
Llano Grande de El Anis, mediante
actividades formativas. Para el afno
2010, la comunidad organizada recibid
la declaracién de Parque Comunitario
Paleo-Arqueoldgico Llano del Anis,
por parte del Instituto del Patrimonio
Cultural del Poder

Popular para la Cultura y del Museo

Ministerio del

Arqueoldgico de la Universidad de
Los Andes; de esta forma el parque es
reconocido como un bien de interés
cultural para la nacién, inscrito en el
Registro del Patrimonio Cultural de
Venezuelay, por lo tanto, esta protegido
por la Ley de Proteccion y Defensa del
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Patrimonio Cultural. Posteriormente,
bajo una éptica amplia y acompafiado
de un plan de ordenacién territorial
y reestructuracidn urbana, este
emprendimiento comienza a gestar,
como parte de un turismo cientifico y
académico, un Geoparque Sostenible
Museo  Paleo-arqueoldgico  Llano
Grande de El Anis, para el desarrollo
de investigaciones arqueolbgicas,
paleontolégicas, de los procesos
geoldgicos,ecoldgicos, paleoclimaticos
y socioculturales de la cordillera andina

venezolana (Guerrero, et al. 2021b).

Un emprendimiento social, basado
en rutas turisticas fue desarrollado
por Guillén (2020), el cual identifican
cuatro rutas deportivas (Pueblos del
Sur, Del café, Bailadoresy Mocoties), sus
respectivos segmentos de mercado
y la diagnosis de las instalaciones
deportivas y los servicios turisticos
localizados en la ruta para el desarrollo
de eventos deportivos o la prdctica de
diversas disciplinas deportivas, en el
marco de la naturaleza, en el estado
Mérida, Venezuelqg; especificamente se
trata de rutas turisticas con espacios
fisicos naturales vy artificiales, para
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desarrollar las actividades como
senderismo, ciclismo de montana y
escalada; propuestos para prolongar
la estadia de los turistas en el destino y
propiciar nuevos motivos de viaje como
eventos deportivos, o cual contribuye
a generar valor agregado e interés
del destino turistico; ademds que son
proclives a combinarse con prdcticas
del agroturismo, del turismo cultural
y religioso. Este emprendimiento, al
igual que las rutas ancestrales, ha sido
abordado en su segunda parte por

Cormetur (Chuecos 2018).

En materia educativa y de formacion,
en el estado Mérida, se desarroll6 un
emprendimiento social denominado
Programadeatencionyguiaavisitantes
yturistas paralaCatedralBasilicaMenor
Inmaculada Concepcion de Meérida,
ubicada en la Capital del estado, el
cual tiene como objeto desarrollar un
programa de formacion para guias
turisticos en torno a la Catedral Basilica
Menor, sede catedralicia considerada
como patrimonio artistico eclesial o
de arte cristiano, en Venezuela. Dicho
programa fue desarrollado en el ano
2017, por iniciativa de la Arquidiécesis
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de Mérida, el Museo Arquidiocesano de
Mérida y un grupo de investigadores
de la Universidad de Los Andes; se
trata de un recorrido estructurado
por la Catedral Basilica Menor, en el
cual los guias formados ilustran con
propiedad y amenidad al visitante, los
multiples valores estéticos (pictéricos,
escultoéricos, orquitecténicos),
histéricos y religiosos contenidos en
la Catedral de Mérida. Este programa
logré tener la certifiaciéon del Centro
de Estudios Histéricos de Arquitectura
(CEHAAV) delaFacultad de Arquitectura
y Diseno, dela Universidad de Los Andes,
al incluir conocimientos en materia de:
liturgia y arte litargico, historia de la
catedral e iconologia de los vitrales,
complejidades del desempeno del
guia turistico, oratoria y proyeccién
de la voz y manejo de medios y redes
sociales. Actualmente, los servicios
de guiatura prestados por mds de
200 guias formados y certificados
por el programa, ademds de generar
algunos ingresos para el sostenimiento
de las instalaciones de la Catedral
ha logrado sensibilizar y empoderar
a buena parte de los residentes de la
ciudad capital meridefa, asi como la
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preservacion del patrimonio artistico
cristiono del estado Mérida; dichos
servicios estdn dirigidos a grupos de
turistas, a las instituciones educativas
y los ciudadanos meridefnos deseosos
de profundizar su conocimiento sobre
la historia eclesidstica de la ciudad y
en especial sobre la Catedral de Mérida
(Moncada 2021).
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Conclusiones

Apartirdelarelevanciadelaactividad
turistica y del emprendimiento, desde
sus diversas opticas, en este trabajo se
abordélatematicadelemprendimiento
social, para tratar de mostrar y razonar
algunos casos recientes del mismo
en el sector turistico desarrollado en
Venezuela. Luego de una revision vy
reflexidbn tedrica sobre el constructo
emprendimiento y de una breve resena
del desenvolvimiento reciente del
turismo en Venezuelq, se identificaron
algunos casos de emprendimiento
social vinculados a los aspectos
ambientales y culturales, en el marco
del turismo sostenible. Estos casos
estdn asentados bdsicamente en dos
importantes destinos turisticos de sol y
playa, y de montafa, ubicados en los

estados Falcén y Mérida, de Venezuela.

Considerando que los
emprendimientos  sociales, segln
numerosos  investigadores  como

Duarte y Ruiz (2009), Guzman y Trujillo
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(2008) y Alean et al. (2017), enfatizan
y buscan soluciones a problemas
sociales, ademds de la necesidad del
abordaje de los aspectos sociales
por parte del turismo ante los efectos
del cambio climatico, desde Ilo
ambiental y educativo, se razona que
muchas de las iniciativas halladas en
Venezuelo, por parte de organismos
pUblicos y empresas privadas, son
emprendimientos de naturaleza social,

dada su caracterizacidn y fines.

La participacion de las empresas

privadas en iniciativas sociales,
enfatizando en lo ambiental, se justifica
dada la urgencia del ejercicio del
turismo sostenible y la imposibilidad de
los organismos publicos de alcanzar el
equilibrio social o resultados eficientes,
desde lo individual. Lo anterior coincide
con los planteamientos tedricos
expuestos por Chell (2007), Castillo
(2019) y Duarte y Ruiz (2009), quienes
afirman que los emprendimientos
sociales pueden ser accionados por
entes publicos o privados, bajo la
perspectiva de la coexistencia y la

imprescindible complementariedad.

Las iniciativas emprendidas por
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organismos publicos y ONG como
las acciones de Fundalaguna, el
proyecto ADN ocednico, el proyecto
“Guarda parquecitos” de INPARQUES

y el
turismo no solo buscan asegurar

programa de guiaturas de
la conservacidn y resguardo del
patrimonio natural y cultural del
destino, con la perdurabilidad de todos
los procesos bioldgicos y sociales, sino
también con ello asegurar la afluencia
sostenida en el tiempo de turistas y la
calidad de vida en el destino turistico.
Igualmente, la amplitud de estos
emprendimientos, en los campos
ambientales y culturales, evidencia lo
afirmado por Calanchez et al. (2022);
segln estos autores, estos campos
son propios de los emprendimientos
sociales, frecuentemente asociados

con el sector sin fines de lucro.

Especificamente, en los casos

de emprendimientos hallados
en Fundalaguna y alrededor del
desarrollo de rutas por caminos
ancestrales, por las vertientes de
aguas termales y por los espacios
de prdcticas deportivas, se pretende:

1) Impulsar y revitalizar el destino

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

turistico, reactivar o dinamizar la

deprimida actividad turistica del
destino, mediante el senalamiento
de otras alternativas  turisticas,
para la prdctica del senderismo, la
organizacién de eventos deportivos, la
observacidon paisajistica, la medicina
preventiva, entre otros. 2) Difundir y
promocionar estas rutas, como reserva
del gentilicio de sus pobladores y
del patrimonio cultural e histérico,
incluyendo la preservacion y rescate
de infraestructuras y edificaciones de
la arquitectura colonial y tradicional,
olvidada por la modernidad. 3) Enfatizar
en la preservacion de estos espacios
entre propiosy visitantes, parael posible
desarrollo turistico en el medio rural,
en el marco del turismo sostenible.4)
Trascender entre quienes dirigen los
destinos turisticos de la region desde
lo politico, social y econémico.5)
Disminuir la movilidad del visitante al
prolongar su estadia en el destino, con
la correspondiente minimizacion de su
huella o consumo de carbono, tal como

lo propone Ivanova (2022).
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Otro aspecto social de los

emprendimientos de empresas
privadas, citados en este trabajo, es
el efecto de arrastre o multiplicador,
en concordancia con lo sefalado por
Rincoén et al. (2022); en este sentido,
se razona que estos emprendimientos
actuan

como impulsadores o

influenciadores para que  otros

prestadores de servicios turisticos
de la localidad adopten iniciativas
similares, con fines sociales (acciones
conservacionistas y educativas para
la comprension y sensibilizacion del
destino), como reaccion alas presiones

impuestas por competidores.

Desde otra perspectiva
y considerando que todo
emprendimiento se vincula con
alternativas, oportunidades,
evaluacioén, innovacion, crecimiento,
etc, se reflexiona que, aunque todos
los emprendimientos caracterizados
anteriormente  se  originan  de
necesidades econdmicas a la luz de
la importancia dada al tema de la
sostenibilidad ambiental, en la cual
los emprendedores han vislumbrado

oportunidades, enmarcados en los
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Objetivos del Desarrollo Sostenible,
muchos de los emprendimientos
hallados en empresas privadas o
prestadores de servicios turisticos
como las casas de campo y posadads
ubicadas en el Parque Nacional
Morrocoy y en la estancia La Bravera
también tratan de diferenciarse para
posicionarse y acceder A nuevos
mercados a partir de la adicion de valor
a su oferta, mediante las prdcticas
del turismo sostenible concentrado
en la naturaleza y el patrimonio
natural del lugar donde se asientan,
como respuestas innovadoras a
las exigencias de segmentos y las
preferencias del mercado, por lo que
son calificados a primera vista como
oportunidades de negocios, pero
también muchos de ellos pueden
recibir la categorizacion de social.
Realmente, estas prdcticas del turismo
sostenible sonunarespuestainmediata
o de corto plazo a los problemas
econdmicos, sociales, ambientales y
culturales, que en el mediano y largo
plazo se convierten en una ventaja
competitiva o fuerza diferenciadora en
el mercado, mediante lo que Guzmany

Trujillo (2008) denominan creacién de
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valor social sostenible o generaciéon de
riqueza social por medio de cambios
constructivos y permanentes. Estos
emprendimientos sociales hallados
en las empresas privadas evidencian
los planteamientos de Calanchez et
al. (2022), al buscar ideas de negocio
diferentes, pero estrechamente
relacionadas con la sociedad para
ofrecer soluciones sociales, culturales y
ambientales. Seconsideraademads, que
estos emprendimientos de empresas
privadas con el ejercicio de viajes y
estancias responsables, basados en la
educacion y el respeto a la naturaleza,
son un esfuerzo para armonizar el
desarrollo socioecondémico del turismo
y las necesidades de preservacion del
planeta. De alli que la OMT (2003), y
muchos investigadores como Quintero
(2021) sefalan que las practicas de
turismo rural o gastronémico, por
ejemplo, basados fuertemente en
criterios de sostenibilidad, representan
oportunidades de emprendimiento
para las comunidades rurales o para
las pequenas empresas familiares con
pocos recursos econdmicos y ubicadas

en zonas remotas.
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Otra caracteristica de los
emprendimientos hallados, que los
hace calificar como emprendimientos
beneficio

sociales, ademdés del

directo generado a la sociedad,
es la participacion directa de la
misma, tal condicidn se ubicé en el
emprendimiento de Fundalaguna, el
proyecto ADN ocednico, el desarrollo
del Geoparque — Museo El Llano Anis
y del Programa de atencién y guia a

visitantes.

Finalmente se concluye, que el
emprendimiento social desarrollado
por el sector publico o privado es similar
desde el dmbito de la informacion,
el conocimiento, la novedad, Ila
inventiva, la generaciéon de ideas y
alternativas, para la transformacion de
la propia realidad y la de su entorno
y especialmente en vislumbrar en
todo problema una oportunidad de
soluciones sostenibles, tal es el caso
de los efectos del cambio climatico,
del analfabetismo, de la violenciaq,
las adicciones, la pobreza, etc. Desde
esta Optica, también es importante
considerar que para el desarrollo de
emprendimientos sociales, de muchos
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de los emprendimientos citados, se
deben superar muchas limitaciones,
tales como las impuestas por los
mismo grupos beneficiarios dadas
las mismas carencias educativas y
permanente exclusién; debe contar
ademds con el apoyo de personal
cualificado y educado y de una red de
infraestructuras de bienes y servicios
turisticos de calidad.

EMPRENDIMIENTO
SOCIAL

TURISMO VENEZOLANO

\7

Fig. 3. Dindmica de Uso Recreativo en Cayo
Sombrero, Parque Nacional Morrocoy.
Fuente electrénica: Google IA Gemini, 2026.
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Futuras Lineas de
Investigacion

Como futuraslineas de investigacion,
considerando el emprendimiento
social puede ser estudiado desde lo
contextualylo constructivista,segenera
la necesidad de medir su impacto
econdmico y social, con instrumentos
de recolecciobn de informacidén vy
medicion adecuados, dada la ausencia
de teoria que aglutine de forma
sistematizada los emprendimientos
sociales, segun sus tipos. Tal mediciony
estudio del impacto, permitiria avanzar
en materia de politicas publicas, como
instrumentos importantes para el
fomento de emprendimientos sociales
exitosos.

Facultad de Humanidades y Educacion
92 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Referencias

Alean, A, Del Rio, J,, Simancas, R, y
Rodriguez, C. (2017). ¢El emprendi-
miento como estrategia para el de-
sarrollo humano y social? Saber,
Ciencia y Libertad, 12(1): 107-123. ht-
tps://doi.org/10.18041/2382-3240/sa-
ber.2017v12n1.1470

Arru, B. (2019). An integrative model for
understanding the sustainable entre-
preneurs’ behavioural intentions: an
empirical study of the Italian context.
Environment, Development and Sus-
tainability, 22(4): 3519-3576. https://
doi.org/10.1007/s10668-019-00356-x
(acceso el 05-09-2022)

BBVA - Banco Bilbao Vizcaya Argenta-
ria- (2022). ¢:Cémo afecta el cambio
climatico al turismo? Otras conse-
cuencias. Banco Bilbao Vizcaya Argen-
taria Disponible en linea:

93

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

https://www.bbva.com/es/¢Cémo_
afecta_el_cambio_climatico_al_tu-
rismo_Otras_consecuencias.html
(acceso el 05-09-2022)

Belz, F.,and Binder, J. (2017). Sustain-
able Entrepreneurship: A Convergent
Process Model. Business Strategy and
the Environment. 26: 1-17. Disponible en
linea: https://doi.org/10.1002/bse.1887
(acceso el 08-10-2022)

Benavides, A. Mayaq, I. y Rives, G. (2022).
Emprendimiento Sostenible y Objetivos
de Desarrollo Sostenible: un andlisis
bibliométrico. TEC Empresarial, 16 (1):
101 - 122,

Bravo, J. (2021). Emprendimiento de
turismo rural: Estancia La Bravera. De-
sarrollo fundacional de la idea hasta
su realizacion.

En M. Morillo, Enfoques y aportes para
el turismo Vol. I. 341-368. Editado por

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Sello Editorial Publicaciones del Vice-
rrectorado Académico de la Universi-
dad de Los Andes. Venezuela.

Bucardo, M., Saavedra, M. y Camare-
na, M. (2015). Hacia una comprensién
de los conceptos de emprendedores y
empresarios. Suma de Negocios, 6(13):
98-107

Calanchez, A. D. V., y Mezher, T. (2015).
Emprendedores sociales y su papel en
el desarrollo integral de la comunidad.
Opcidn: Revista de Ciencias Humanas
y Sociales, 31(E-2): 162-175.

Calanchez, A, Rios, M., Zevallos, R.

y Silva, F. (2022). Innovaciéon y em-
prendimiento social como estrategia
para afrontar la Pandemia COVID-19.
Revista de Ciencias Sociales, XXVII(1):
275-287.

Castillo, A. (1999). Estado del Arte en la
Ensefanza del Emprendimiento. Chi-
le: First Public Inc Chile S.A., Fondo de
Desarrollo e Innovacidon de CORFO, y la
Universidad de Tarapacd, pags. 1-205.

Chell, E. (2007). Social Enterprise and
Entrepreneurship. International Small
Business Journal, 25 (1): 255-26.

Chen, J,, Chen, L, Chen, J., & Xie, K.

94

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

(2018). Mechanism and policy combi-
nation of technical sustainable entre-
preneurship crowdfunding in China:

A system dynamics analysis. Journal
of CleanerProduction, 177: 610—620.
Disponible en linea: https://doi.or-
g/10.1016/j.jclepro.2017.12.217 (acceso el
15-11-2022)

Chuecos, J. (2018). Estiman que mas

de 186 mil visitantes vendrdn a Mérida en
Semana Santa. Disponible en linea: ht-
tps:/[diariodelosandes.com/estiman-
que-mas-de-186-mil-visitantes-ven-
dran-a-merida-en-semana-santa/
(acceso el 05-09-2022)

Cudia, C,, Rivera, J., & Tullao, T. (2019).
A lleviating poverty in the Philippines
through entrepreneurship. DLSU Bu-
siness and Economics Review, 28(3):
121-130.

Da Cruz, G. (2009). Cambio climatico
y turismo. Posibles consecuencias en
los destinos turisticos de Bahia — Brasil.
Estudios y Perspectivas en Turismo. 18
(2009): 476 - 489.

Davila, R. y Morillo, M. (2022). Empren-
dimiento en el turismo ante el cambio
climatico. En M. Morillo, Sistema turis-

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



tico: Perspectivas y tendencias. 185 -
203. Editado por Sello Editorial Publica-
ciones del Vicerrectorado Académico
de la Universidad de Los Andes. Vene-
zuela.

Decreto N° 1.441, mediante el cual se
dicta el Decreto con Rango, Valory
Fuerza de Ley Orgdnica de Turismo.-
(Véase N° 6.152 Extraordinario de la
GACETA OFICIAL DE LA REPUBLICA BOLI-
VARIANA DE VENEZUELA, de esta misma
fecha). Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela 18 de No-
viembre de 2014

Delgado, M. y Boada, C. (2021). Geo-
grafia y turismo para el desarrollo
local sostenible: La modalidad geo-
turistica. Venezuela: Serie Estudios, 25.
Arquidi6cesis de Mérida, pdgs. 20-350.

Diaz, F., Alvarez, J.,, Gonzdlez, O., Jimé-
nez, V. Bethencourt, M., Veraq, J., Fer-
ndndez, C., Clivaz, C. y Matos-Wasem,
R. (2006). Politica Turistica: La Com-
petitividad y Sostenibilidad de los
Destinos. Espafia: Ediciones Tirant Lo
Blanch, pags. 10-320.

Duarte, T. y Ruiz, M. (2009). Emprendi-
miento, una opcién para el desarrollo.

95

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

Scientia et Technica. XV(43): 326-33l.

Filser, M., Kraus, S., Roig, N., Kailer, N.,
and Fischer, U. (2019). Entrepreneurship
as catalyst for sustainable develop-
ment: Opening the black box. Sustai-
nability, 11. Disponible en linea: https://
doi.org/10.3390/sul1164503 (acceso el
18-10-2022)

Flores, F., Davila, R. y Morillo, M. (2022).
En M. Morillo, Sistema turistico: Pers-
pectivas y tendencias. 55 — 80. Editado
por Sello Editorial Publicaciones del
Vicerrectorado Académico de la Uni-
versidad de Los Andes. Venezuela.

Flores, N. (2021). Agonizala Laguna de
Urao. Mérida Noticias, 18 de abril del 2021.
Disponible en linea: http://meridanoti-
cia.com/agoniza-la-laguna-de-urao/
(acceso el 15-12-2022)

Friedman, M. (1970). The Social Re-
sponsibility of Business Is to Increase
Its Profits. New York Times Magazine,
SMI17. Pags. 10-29.

Guerrero, O. y Contreras, W. (2018). La-
guna de Urao: Monumento natural en
mengua. Lagunillas, Municipio Sucre,

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



estado Mérida, Venezuela. Editado por:
Universidad de Los Andes, Facultad de
Ciencias Forestales y Ambientales. Mé-
rida, Venezuela

Guerrero, O., Contreras, W.y Romdan, G.
(2021). Rutas ancestrales de Los Andes
de Mérida, Venezuela: Una vision de
turismo conservacionista de altura. En
M. Morillo, Enfoques y aportes para el
turismo, Vol II. 59 — 79. Editado por Sello
Editorial Publicaciones del Vicerrecto-
rado Académico de la Universidad de
Los Andes. Venezuela.

Guerrero, O., Guerrero, G. y Contreras,
W. (2021a). Potencial geoturistico de
las aguas termo- minerales del estado
Mérida, Venezuela: Aspectos geoqui-
micos e hidroterapia de salud. En M.
Morillo, Sistema turistico: Perspectivas
y tendencias. 125 - 148. Editado por Se-
llo Editorial Publicaciones del Vicerrec-
torado Académico de la Universidad
de Los Andes. Venezuela.

Guerrero, O., Contreras, W. y Monzén, G.
(2021b). Geoturismo Social y ecosos-
tenibildiad: Grande de El Anis y sus
huellas paleontolégicas. Estado Méri-
da, Venezuela. En M. Morillo, Enfoques y
aportes para el turismo Vol. . 341-368.

96

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

Editado por Sello Editorial Publicacio-
nes del Vicerrectorado Académico de
la Universidad de Los Andes. Venezue-
la.

Guillén, F. (2020). Turismo deportivo
en la Zona del Mocoties del estado
Mérida, Venezuela. Visibn Gerencia.
19(1): 87-100.

Guzman y Trujillo (2008). Emprendi-
miento social — revisién de literatura.
Estudios gerenciales, 24(109):105-125

HOSTELSUR (2022). Sector turistico:
Una recuperaciéon global 14 septiem-
bre, 2022. Hotelsur, Disponible en linea:
https://www.hosteltur.com/comuni-
dad/005158 _sector-turistico-una-re-
cuperacion-global.html (acceso el
25-11-2022)

Instituto Nacional de Estadistica —INE-
2017. Encuesta de Turismo Emisivo y
Encuesta de Turismo Emisivo. IV Tri-
mestre del 2017. Boletin N° 38. Dis-
ponible en linea: http://www.ine.gov.
ve/index.php?option=com_conten-
t&view=category&id=55&Itemid=37
(acceso el 18-12-2022)

lvanova, G. (2022). El cambio climati-
co y el turismo. Instituto Nacional de

Facultad de Humanidades y Educacion
Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Ecologia y Cambio Climatico. México.
Disponible en linea: http://www2.inecc.
gob.mx/publicaciones?/libros/669/
cambio.pdf (acceso el 08-09-2022)

Moncada, B. (2021). Programa de
atencién y guia a visitantes y turistas
de la Catetral Basilica Menor Inmacu-
lada Concepcidn del estado Mérida,
Venezuela. En M. Morillo, Enfoques y
aportes para el turismo Vol. I. 51-64.
Editado por Sello Editorial Publicacio-
nes del Vicerrectorado Académico de
la Universidad de Los Andes. Venezue-
la.

Morillo, M. (2009). Capacidad de resis-
tencia del turismo en épocas de crisis.
Revista Saber, 21(3): p.29-38.

Morillo, M. (2019). EI Cide por Dentro.
Turismo — Naturaleza — Sostenibilidad.
Visién Gerencial. 18(2): 333-343.

Mufoz, P, and Cohen, B. (2018). Sus-
tainable Entrepreneurship Research:
Taking Stock and looking ahead. Bu-
siness Strategy and the Environment,
27(3): 300-322. Disponible en linea:
https://doi.org/10.1002/bse.2000 (ac-
ceso el 25-09-2022)

Organizacion Mundial del Turismo

97

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

—OMT — OMT 2003. Desarrollo sos-
tenible del ecoturismo. Boletin N° 4,
2003. Disponible en linea: http://www.
world-tourism.org/sustainable/esp/
boletine.ntm (acceso el 05-09-2022)

Organizacion Mundial del Turismo -
OMT - (2022). Transformar el turismo
para la accidn por el clima. Disponible
en linea: https://www.unwto.org/es/
desarrollo-sostenible/accion-por-el-
clima (acceso el 05-09-2022)

Organizacion Mundial del Turismo -
OMT - (20229). La declaracién de Glas-
gow: Un compromiso con una década
de accidén climatica en el turismo. Dis-
ponible en linea: https://www.unwto.
org/es/news/mas-500-firmates-de-
claracion-glasgow-accion-climati-
ca-turismo (acceso el 25-12-2022)

Padrén, M., Herndndez, R., Herrerq,

M., Simancas, M. y Rodriguez, C. (2018).
Lineas de investigacion en turismo.
Editado por el Consejo de direccidn

de la Cdtedra de Turismo Caja Cana-
rias-Ashotel de la Universidad de La
Laguna, Espania. Disponible en linea:
https://riull.ull.es/xmlui/bitstream/
handle/915/29545/L%C3%ADneasIn-
vesTur.2022.pdf?sequence=1&isAllowe-

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



d=y (acceso el 09-07-2022)

Peroza, G., DAvila, R. y Morillo, M. (2022).
Parque Nacional Morrocoy: Patrimo-
nio natural y turistico, bajo el enfoque
de politicas publicas. En M. Morillo,
Sistema turistico: Enfoques y perspec-
tivasWyecto Nacional Simdn Bolivar,
Tercer Plan Socialista de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacién 2019-
2025. Caracas, lunes 8 de abril de 2019.
GOE N° 6.446 Extraordinario

Pololikashvili, Z. (2022). Repensar el
turismo: el sector se prepara para ce-
lebrar el Dia Mundial del Turismo 2022.
Comunicado de Prensa de la OMT, Ma-
drid, 18 de agosto del 2022. Disponible
en linea: https://www.unwto.org/es/
dia-mundial-turismo-2022 (acceso
el 15-09-2022)

Quintero, L. (2021). Agroturismo y gas-
tronomia: binomio para el desarrollo
local. . En M. Morillo, Enfoques y apor-
tes para el turismo Vol. II. 153-167. Edi-
tado por Sello Editorial Publicaciones
del Vicerrectorado Académico de la
Universidad de Los Andes. Venezuela.

Rincdn, I, Rengifo, R, Herndndez, C., y
Prada, R. (2022). Educacién, innova-

98

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

cién, emprendimiento, crecimiento y
desarrollo en América Latina. Revista
de Ciencias Sociales (Ve), Xxxvii(3):
110-128.

Rodriguez- Carrero, L. (2021). Patrimo-
nio Turistico. En M. Morillo, Enfoques y
aportes para el turismo Vol. I. 1-19. Edi-
tado por Sello Editorial Publicaciones
del Vicerrectorado Académico de la
Universidad de Los Andes. Venezuela.

Rodriguez, A. (2009). Nuevas perspec-
tivas para entender el emprendimien-
to empresarial. Revista Pensamiento &
Gestion, 26: 94119.

Rojas, G. (2021). Ejecutivo Estadal y
Fundalaguna firmardn acuerdo para
el rescate de la Laguna de Urao. Diario
Frontera, 05 de mayo del 2021. Diario
Frontera Digital. Disponible en linea:
https://fronteradigital.com.ve/entra-
da/29577 (acceso el 20-12-2022).

Ryabinin, V. (2021). La Unesco lanza un
proyecto para recopilar ADN de espe-
cies marinas en riesgo. Revista Geo.
Revista digital, Disponible en linea:
https://www.mundo-geo.es/plane-
ta2030/unesco-lanza-proyecto-reco-
pilar-adn-especies-marinas-en-ries-

Facultad de Humanidades y Educacion
Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



go_244950_102.html (acceso el
25-10-2022)

Salirrosas, L. Alvarez, R, Tuestaq, J. y Mo-

rillo, M. (2022). Tendencias del turismo:

Alternativas de reactivacion para los
destinos turisticos tradicionales. En M.
Morillo, Sistema turistico: Perspectivas
y tendencias. 107 — 124. Sello Editorial
Publicaciones del Vicerrectorado Aca-
démico de la Universidad de Los An-
des, Venezuela.

UNESCO. 2022. La UNESCO lanza un
proyecto mundial de ADN ambien-
tal para estudiar la vulnerabilidad

de las especies al cambio climatico
en los sitios marinos del Patrimonio
Mundial. UNESCO. Disponible en linea:
https://www.unesco.org/es/articles/
la-unesco-lanza-un-proyecto-mun-
dial-de-adn-ambiental-para-estu-
diar-la-vulnerabilidad-de-las-espe-
cies (acceso el 25-10-2022)

Villaran, G. 2022. Emprendimientos
innovadores impulsan el crecimien-
to. Diario El Peru. Disponible en linea:
https://www.elperuano.pe/noticia/
noticia/Emprendimientos-innova-
dores-impulsan-el-crecimiento.html
(acceso el 25-10-2022)

99

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

Volkmann, C,, Fichter, K., Klofsten, M,,
and Audretsch, D. 2019. Sustainable en-
trepreneurial ecosystems: an emerg-
ing field of research. Small Business
Economics. Disponible en linea: https://
doi.org/10.1007/s11187-019-00253-7
(acceso el 25-10-2022)

Wagner, M., Schaltegger, S., Hansen, E,,
and Fichter, K. (2019). University-linked
programmes for sustainable entre-
preneurship and regional develop-
ment: how and with what impact?
Small Business Economics, Sedlacek
2013. Disponible en linea: https://doi.
org/10.1007/s11187-019-00280-4 (ac-
ceso el 25-10-2022)

World Economic Forum —WEF- (2022).
Raking del indice de Competitividad
de Viajes y Turismo para el afo 2021.
Disponible en linea: https://es.we-
forum.org/reports?year=2021#filter
(acceso el 28-07-2022)

World Tourism Organization -UNWTO
-2022. World Tourism Barometer, July,
2022 . Volume 20 - Issue 4 - July UNW-
TO Tourism Market Intelligence and
Competitiveness Department. Dispo-
nible en linea: https://www.e-unwto.
org/doi/pdf/10.181 11/wtobaromete-

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

reng.2022.20.4.1 (acceso el 05-12-2022)

World Tourism Organization —UNW-
TO- 2020. UNWTO World Tourism Ba-
rometer and Statistical Annex, January
2020. Disponible en linea: https://
www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/
wtobarometereng.2020.18.1.1 (acceso
el 05-12-2022)

World Tourism Organization —UNW-
TO- 2020a. UNWTO World Tourism
Barometer and Statistical Annex, May
2020. Disponible en linea: https://doi.
org/10.18111/wtobarometereng (acceso
el 05-12-2022)

Facultad de Humanidades y Educacion
100 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Unaiconcepcion mtegradora e mtersublet:va
capazideifacilitar la construccion de perspectivas
mnovadoras

Fig. 1: Composicion onirica de la evo |on noc |er}to
Fuente electronica: Generodo t:rfedl te Io I e|| en |q Artlﬁc:-l I i
Google Gemini (2026). '



Fermenctm

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

Del futuro de la Sociologia
A la Sociologia del futuro

Una concepcion integradora e intersubjetiva, capaz de
facilitar la construccion de perspectivas innovadoras

Dr. Mauricio Iranzo
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0332-7469

Nuestra forma de conocer ha encauzado a las Ciencias Sociales y, en particular,
a la Sociologia, a un abordaje esquematico y limitado de las relaciones sociales,
sometiéndola a la expresion del conocimiento obtenido en términos simplistas y
reduccionistas, supuestamente objetivos, porlo que asumir el pensamientocomplejo
impulsadoporEdgarMorinpodrafomentarcienciasabiertasquegenerenconsciencia
de la abundante existencia de incertidumbres, al serindispensable la superacién del
lastre utilitario que impone como Unico valido la monocausalidad de las certezas.

Palabras clave: Pensamiento complejo, objetividad, sociologia y futuro,
incertidumbre.
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La incorporacion de la multidimensionalidad,
la complementariedad y la interdependencia del
todo relacionado se convierte en la opcion valida
para obtener conocimiento pertinente, en el marco
del aqui y el ahora, que incorpore en los actuales y
futuros profesionales de la sociologia una concepcién
integradora e intersubjetiva, capaz de facilitar la
construccién de perspectivas innovadoras y suficientes
para superar enfoques restrictivos que no reconocen la
multicausalidad y se agotan en el inmediatismo de la
tecnologia utilitaria, sin ofrecer verdaderas alternativas
que resuelvan.
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To the Sociology of the Future

An integrative and intersubjective conception, capable of
facilitating the construction of innovative perspectives

Our way of knowing has led the Social Sciences, and Sociology in particular, to a
schematic and limited approach to social relations, subjecting it to the expression
of knowledge obtained in simplistic and reductionist terms, supposedly objectives.
Therefore, embracing the complex thinking promoted by Edgar Morin can foster
open sciences that generate awareness of the abundant existence of uncertainties,
as it is essential to overcome the utilitarian burden that imposes the monocausality
of certainties as the only valid one.

Keywords: Complex thinking, objectivity, sociology and future, uncertainty

Facultad de Humanidades y Educacion
104 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 205. Mérida - Venezuela



Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

The incorporation of multidimensionality,
complementarity and interdependence of the
related whole, becomes the valid option to obtain
pertinent knowledge, within the framework of the
here and now, which incorporates in the current
and future professionals of Sociology, an integrative
and intersubjective conception that facilitates the
construction of innovative and sufficient perspectives
to overcome restrictive approaches that do not
recognhize multicausality and are exhausted in the
immediacy of utilitarian technology, without offering
true alternatives that resolve uncertainties in a timely
manner and counteract ways of being and doing
that impede participatory, equitable and sustainable
human development.
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Cambios, porque la crisis incontrolable

Asumir un enfoque te hace compartir . .
que pudieran generar provocaria

elespiritude cuerpoy elreconocimiento : o . .
P POy inestabilidades para ellos inadmisibles.

deunentornoinmediatoquereconoces,

que de alguna manera se convierte . .
) . De esta maneraq, el aislamiento de cada
en la carcel que te autoimpones para .
_ abordaje que no se reconoce en el
no contradecirte. Por lo tanto, son .. ..

. o otro, la constatacion de que el didlogo
las rupturas, el distanciamiento de . )
) . o no es posible y, en consecuencia, la
una base comudn ya insuficiente y el > .
. construccion de caminos paralelos,
encuentro con otras opciones, desde . . .
. L termina alejando la presencia de
la autocritica, lo que propiciard el - .
o posibilidades en los que precisamente
renacimiento, lo nuevo en lo que es .
. . deben llevarlas a cabo, lo que quiere
preciso creer para mantener un minimo . ) .
. decir que estariamos ubicados en

de coherencia. . .
el lado equivocado, cada vez mds

En mi caso, la problematizacion  glejados de las potencialidades que
forzosa estuvo caracterizada  por podrian generar alternativas viables y
el cuestionamiento a las verdades duraderas.

“objetivas”, a la duda sistemdatica, a . .
Es asi que, si queremos plantearnos

las respuestas mil veces repetidas que . . e
. la existencia de la resiliencia en la

solo satisfacen. , - .
sociologia general, la bUsqueda

A quienes suscriben enfoques debemos ubicarla en el campo de la
exclusivamente cuantitativistas Yy forma de conocer, donde pqreciera
detentanespaciosde poderacadémico pertinente establecer si existe.

e impiden la posibilidad de grandes
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Sin embargo,, por otra parte, cuando
nosvemos enlaobligacién de secundar
lo que queremos decir, resultado al
menos de una indagacidén sistematica,
con el dato numérico, con la cifra
incontrastable, con la ponderacion
que exige una investigacion “objetiva”,
estamos aceptando el chantgje
de las ciencias experimentales vy
pretendidamente exactas, que nos
exigen el Unico soporte que reconocen

como cientifico.

Sin pretender ni mucho menos
cuestionar los aportes al progreso
humano, indiscutibles al menos en
los paises desarrollados, por parte
de estas ciencias que son objetivas
en la medida en que identifican leyes
en relacibn a fendbmenos naturales,
que se repiten con unos patrones que
pueden ser identificados, y por lo tanto
de alguna manera pueden predecir,
resulta de todas maneras cuestionable
que este sea el criterio que define la
condicion de ciencia en las ciencias
sociales, donde el objeto es a la vez
el sujeto, del que se puede prever una
forma de actuar, pero nunca predecir
de forma mecdnica e inflexible.
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Cuando el planeta estd siendo
sometido a amenazas que van desde
una guerra nuclear generalizada hasta
un cambio climéatico que arrase con lo
conocido, sin dejar de mencionar las
condiciones de nuestro pais donde se
ha pulverizado la democracia, puede
resultar ingenuo reflexionar sobre el
futuro de una ciencia que todavia tiene
que demostrar que efectivamente
lo es, en un contexto general lleno de
incertidumbres.

Esmdas, elfindelasutopias,lairrupcién
de las distopias y la incertidumbre
como expectativa de vida cotidiana
dejaron a la imaginacién socioloégica
de Wright Mills, enclaustrada en las
bibliotecas, sometida al resguardo de
lo que suponemos hay que proteger.

Y si nos referimos a autores en sus

origenes, inmediatamente surgen,
por una parte, Augusto Comte y Emile
Durkheim, con la filosofia positiva
donde se ubica el primero y con su
trabajo “cientifico” del suicidio el
segundo, en su necesidad de entrar
en la justificacion de la condicidn de
la sociologia como cienciaq, y, por otra,

Carlos Marx, aunque ubicado mds bien
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en la economia politica, descalificando
todo conocimiento que no admita que
el ser social estd determinado por la
conciencia social .

En suabordaje tebérico-conceptual, la
historia de la filosofia de la ciencia nos
ofrece a través del tiempo las escuelas
o corrientes predominantes que, desde
sus inicios, se han disputado concebirla
como su herramienta fundamental
en la comprension del mundo, pero
muy especialmente en cuanto a la
explicacion de los cambios en el amplio
y fecundo debate sobre la evolucién
y/o transformaciéon de las sociedades,
en el entendido de que ocurrieron
manifestaciones en territorios con
condiciones y culturas muy diferentes,
en un mundo en el que la condicién
de desarrollado, subdesarrollado,
atrasado o periférico de cada pais es
lo que marca las diferencias, en un
proceso progresivo e indetenible de
globalizacion del planeta. Tal proceso,
desde la perspectiva de Edgar Morin,
ha incluido la instauracién en el
hemisferio occidental de un paradigma
predominante, subyacente pero

vigente, que se reproduce de manera
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consciente e inconsciente, ddndole
soporte a los axiomas:

El paradigma juega un rol al mismo
tiempo subterrGneo y soberano en
cualquier teoria, doctrina o ideologia.
El paradigma es inconsciente, pero
irriga el pensamiento consciente,
lo controla y, en ese sentido, es
también subconsciente. En resumen,
el paradigma instaura las relaciones
primordiales que constituyen los
axiomas, determina los conceptos,
impone los discursos y/o las teorias,
organiza la organizacion de los
mismos y genera la generacion o la

regeneracién” (Edgar Morin, 2000).

Esta referencia es fundamental
para comprender lo que estd vy
seguird ocurriendo en los procesos
del conocimiento, aunque el hecho de
que las soluciones propuestas a los
problemas por parte de los factores
de poder involucrados en cada caso,
animados por las distintas ideologias,
no hayan logrado sino efectos parciales
e insuficientes, ya es una demostracion
de las limitaciones del paradigma

predominante.
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Una primera aproximacidon que
demuestraestaafirmacionpodriasersu
condicién de incompleta en cada caso,
desde la cual los actores dominantes
se aferran a implantar algunas de
sus propuestas, establecidas como
las mds significativas, ignorando o
menospreciando las demds, lo que
va a mostrar un aislacionismo o
parcelamiento que no logra abordar
los problemas en toda su extension,
aunque estd claro que los factores
que influyen en estos procesos tienen

multiples explicaciones.

En nuestro caso, no se trata ni nos
corresponde evaluar los aportes al
desarrollo de nuestro pais por parte
de profesionales que han dedicado
sociales,

su vido a las ciencias

marcando pautas en todos los
campos de la sociologia, como se ha
podido comprobar en las ponencias

presentadas en este Octavo Congreso

No obstante, intentaremos hacer el
esfuerzo de definir unos criterios sobre
el marco tebrico-conceptual en el
que nos desempenamos, claramente
referidos al proceso de conocimiento
que ha prevalecido en nuestro campo,
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sin dejar de reconocer el papel que ha
jugado una simplificacién excesiva y
un reduccionismo constante.

Esasique,enunacercamientogrueso
que permita establecer la posicidn de
quienes profesan visiones restringidas,
frecuentemente dicotdmicas, que se
suelen distinguir a través del tiempo,
por ejemplo, pronunciamientos
reformistas, estructuralistas o
marxistas, acompanados de procesos
sociopoliticos e ideolégicos relevantes,
que muestran ideas que parcelan
la realidad que quieren explicar,
proponiendo vias o caminos para
resolver los problemas mds acuciantes,
pero que en términos sociopoliticos
minimizan sus causas Yy relaciones v,

obviamente, sus consecuencias

Es decir, posturas incompletas,
congeladas en el tiempo, sin visidn
integradora que pueda reconocer los
aportes de cada una, respondiendo a
lo que el paradigma predominante les
impone y también podria decirse, sin

darle la palabra al sujeto.

Sin embargo, su punto de partidag,
siguiendo a Edgar Morin, suele adolecer

de una limitaciobn que condiciona
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lo que han producido, en cuanto
a que su apreciacién inicial estd
sesgada por lo conocido desde su
pensamiento politico, teniendo plena
vigencia en su momento histérico, pero
incapaz de modificarse, evolucionar o
transformarse, enclaustrados en sus
propios presupuestos y suposiciones.

Hoy en diq, “el pensamiento politico
no puede sino ser complejo, es decir,
debe tomar en cuenta los contextos,
las interacciones, las retroacciones,
reconocer las ambivalencias y las
contradicciones, concebir lo urgente,
enfocar las relaciones en “boucle”
(rizos) de lo global alo local y de lo locall
a lo global. Deberd fundarse con una
concepcién de “trinitaire” (trinidad)
de lo humano (inseparablemente
individuo-sociedad-especie) y la
complejidad del individuo. La nueva
politica obedecerd a una doble
orientacion: la de una politica de la
humanidad y la de una politica de la
civilizacién.” (Edgcir Morin, 2012, La Voie,
pour lI'avenir de I'humanité, Ed. Pluriel,
Paris, Francia, p. 69).

Tomando en cuenta que Morin se
ubica en el plano del pensamiento

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

politico, su replanteamiento sobre
lo que significa, siendo educador
y socidlogo, nos ofrece una nueva
perspectiva, aunque hay que insistir
en que no es el caso pretender una
disertacién profunda sobre este
proceso, sumamente complicado por
la historia que lo acompana, por lo
que nos limitaremos aqui a algunas
consideraciones que nos ayuden d
expresar nuestra posicidon sobre el

tema.

Recapitulando, por ejemplo, se
puede hacer una referencia a ciertas
caracteristicas que, asociadas al
pensamiento sociolégico y su forma
de conocer, expresadas por multiples
autores, nos permiten definirla, segin
el criterio predominante de quien
la sustenta, como una corriente
sociolégica, sin pretender alcanzar
toda la exhaustividad que pudiera
requerirse. Es asi que se encuentran
enfoques sociométricos, de utilidad o
aplicaciéon (opcién pragmatica, como
enfoque instrumental), o de soporte a
las teorias sobre las relaciones sociales,
donde aparecerd el funcionalismo, el

estructuralismo o el marxismo (y ahora
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el neomarxismo y el neopopulismo
de izquierdas y derechas), de recurso
ideoldgico para proponer alternativas
de transformacion o de estabilizacion
de la sociedad (revolucién o reforma,
evolucion o proceso dialéctico), de
abordaje metodolégico (cuantitativo,
cualitativo o hibrido), aunque, sin
embargo, es preciso reconocer
que hoy en dia abunda el abordaje
ecléctico, mezclados entre si, aunque
nuevamente ubicados en parcelas
donde prevalece la inexistencia de

conexiones.

Por otro lado, cada uno de ellos
puede tener elementos que comparte
con otro, pero no se consideran sus
relaciones e interdependencias,
prefiriendo insistir en una supuesta
autonomia y diferenciacién, que en
la prdctica anula las posibilidades de

complementacion.

Es muy probable que, a estas alturas
delareflexidon,mdsdeunoestépensando
en como la inteligencia artificial serd la
via para resolver estas incongruencias,
pero lamentablemente, como una
referencia, baste con decir que ya en
Estados Unidos hay sociedades de
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autores que estdn demandando a sus
patrocinantes por el uso indiscriminado
de su creacidn intelectual que hacen
sin reconocer sus autorias.

En definitiva, podria asumirse,
como una de las vertientes de esta
reflexion, que la produccion sociolbégica
habria que asociarla a situaciones y
personajes concretos, ubicados en
una realidad especifica en términos de
tiempo y espacio, y, por lo tanto, a un

contexto en una época determinada.

Todo indica que es preciso
identificar la posicidn del investigador
o investigadores que expresan un
punto de vista particular, su formacion
y experiencia, su identificacion politica,
sus productos investigativos segln
las corrientes predominantes de su
momento histoérico, los periodos vividos
y hasta sus circunstancias especificas,
considerando también las relaciones
generadas en el marco de su
“comunidad cientifica”, sea en las que
se suscriben o en la que los insertan,
lo que nos llevaria a decir en este
acercamiento que necesariamente
es el proceso vivido el que permitiria

resumir o sintetizar todo aquello que
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los identifique y caracterice.

Sin embargo, desde el dnimo o
el interés “sociolbgico”, se estima
generalmente como imprescindible,
como la demostracion del aporte
significativo, la existencia de una
propuesta, una definicion de lo que
se ofrece desde cualquier enfoque,
en el andlisis de lo que se asume
como realidad, un diagnéstico que
explique lo que ocurre, que establezca
qué considera como los problemas
fundamentales de la sociedad,
cualquiera que ellos sean, las causas
que los producen y las medidas
a tomar que los resuelvan, ya hoy
en diag, tanto en las interacciones
sociales como ambientales, donde el
ser humano participa de una u otra
manera, y aunque el planteamiento
pueda ser con una vision estatica
o dindmica, local o global, parcial o
general, la expectativa es que contenga
perspectivas de cambio, individuales
y/o colectivas, en el entendido de que
la motivacién fundamental radica en
una busqueda que contribuya a crear
condiciones, posibilidades, alianzas,
utopias, para la transformacién o el
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progreso, dependiendo de la posicion
con la que se identifiquen los actores
relevantes.

Y aqui radica el centro del asunto,
el ndcleo del problema, el aspecto
central de toda la reflexibn que nos
corresponde, si nos ubicamos en
relacién al futuro: nuestro proceso de
conocimiento positivista fracasé, ya
dio todo lo que podia dar.

Es decir, estamos conociendo
inducidos al error, con una apreciacion
reduccionista y simplificadora del
mundo, ateniéndonos a supuestas
verdades universales que hace
tiempo dejaron de serlo, enalteciendo
la objetividoad como principio del
conocimiento, operacionalizable en el
campo de las ciencias experimentales,
pero indescriptible en las ciencias
sociales y humanas. Tal aspiracién no
puede alcanzarse, y sostenerla nos ha
llevado a ignorar el todo relacionado, a
despreciaralsujetocomoportadordelas
capacidades para conocer, mediante
el pensamiento complejo, paraacceder
al conocimiento, siempre y cuando
se parta de la interdependencia de

Sus Componentes Y, en consecuencia,
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de sus complementariedades y sus
multidimensionalidadesy, porsupuesto,
de sus causalidades mdltiples.

Seguimos sometidos solo ala utilidad
del conocimiento, principio que justifica
y soporta la innovacidn tecnolégica per
se; lograr una mayor comprensién de lo
que ocurre, que el mismo ser humano
ha generado, se dificulta totalmente.

Por lo tanto, encontrar opciones o
alternativas alos problemas, irmas alld
delo meramente utilitario, debe superar
el proceso de agotamiento mostrado
desde los enfoques mecanicistas y
ubicarse en el pensamiento critico
y autocritico, con el cual es posible
reaccionar al transformarlo en
pensamiento complejo, en el que la
incorporacion del andlisis cualitativo, o
mas precisamente, de un andlisis que
integre lo cuantitativo en el lugar que
le corresponde, con un enfoque mixto,
incluyendo un abordaje sistémico que
reconozca las interdependencias, en
el que la concepcidn estratégica que
debe acompanarlo cumpla un papel
preeminente.

Sin embargo, el recorrido, en cada
situacion concreta, cualquiera que
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sea su alcance, para abordarse sin
tapujos, debe hacerse reconociendo
la perspectiva de los involucrados, de
sus procesos de vida y experiencias,
insistimos, de sus subjetividades,
queriendo dilucidar lo que producen y
lo que logran, siempre dejando claro
que cada momento es distinto al
anterior, con avances, pero también

con retrocesos.

De esta manerq, se trata de superar
la pregunta utilitaria: ¢para qué me
sirve?, y redefinir las preguntas que
puedan provocar las respuestas,
aceptando que el problema radica
en que no se han hecho las preguntas
correctas o que seria adecuado partir
de las insuficiencias de las respuestas,
para integrar la vision del progreso
tecnolégico, reconociendo que es el
sujeto quien lo administra y coloca al

servicio de la sociedad.

La reforma del pensamiento,
siguiendo a Edgar Morin, pudiera ser
una quimera, porque no ha logrado
sino concreciones localizadas en
procesos que luchan por hacerla
valer en ambientes adversos, pero

sus productos hasta ahora nos han
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suministrado seguridades y confianzas,
con su carga de provisionalidad,
existiendo socidlogos que, en mi
opinién, le han querido dar un giro
completo a la sociologia, destacando,
como Edgar Morin, no solo por su
pensamiento sociolégico, sino por
proponer descarnadamente la reforma
del pensamiento.

Pensar en las relaciones sociales,
es decir, en el hecho socioldgico,
en la interaccibn que te permite
conocer, es admitir el todo integrado
e interdependiente, que arranca al
aceptar larelatividad del conocimiento,
en cambio constante, dependiente
de lo que nos alecciona a indagarlo,
plagado de incertidumbres, que
solo se modifican cuando optamos
por un camino, en un recorrido
inescrutable e ignominioso, que devela
continuamente nuestra imposibilidad
de aprehenderlo en la magnitud de lo

que estd mas alld de nuestros sentidos.

De aqui la pregunta que atraviesa

todas las respuestas, porque sin

formularla, somos incapaces de
comprender que cada proceso, cada

circunstancia, cada instante, tiene
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validez para alguien, el sujeto que se
interroga, que cree haber conquistado
elplanetayeluniverso,conundesarrollo
tecnolégico que no tendrd fin, porque
la humanidad prescindird de si misma
al trasladar esa capacidad de pensar
a los algoritmos que no requieren de
su condicién humana radicada en el
sentimiento para tomar decisiones
acerca del futuro posible.

Quiere decir que, si nos domina el
pensamiento instrumental, condicionar
la necesidad de conocer a la utilidad
que pueda prestarnos, donde cada
conocimiento se retroalimenta a si
mismo, solo admitiendo las diferencias
cuando éstas provienen de la
generacion de especialidades que nos
aislan en un ciclo permanente, debe
revertirse, para darle sentido a la vida,
siempre y cuando ubique en su justa
dimension la generacion de riqueza
material einmaterial y las opciones que
provocan la acumulacién de poder. Y
es que mientras tengamos el chantaje
de las ciencias experimentales, donde
solamentetienevigenciaaquelloquese
fundamenta en una ley que muestra un

resultado repetible, siempre reforzando
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la idea del enriquecimiento material
a costa de vidas, suefos y procesos,
desde esta perspectiva, la existencia
de la sociologia no tiene sentido.

Siendoasi, el futurodelasociologiano
es posible imaginarlo, porque nuestra
capacidad creativa, de innovacién,
estd mermada por la sujecidon a los
mecanismos que pudieran producirlq,
imaginacién que no es capaz de
generarla, plegada a la produccidon de
bienestar material.

No obstante, mds bien, se trata de
la sociologia del futuro, generada
por la critica y la autocritica, signada
por el aqui y el ahorq, y por lo tanto
autoproduciéndose en un movimiento

irrepetible e indetenible, donde
integra  lo conocido, superando
la ciencia compartimentada, la

educacion parcelada, la produccidn
de conocimiento  aislada  que

se da sentido a si misma sin

buscar complementariedades, sin
comprender la multiplicidad de
dimensiones que nos debe sacar del
encierro del profesionalismo indatil, para
responder a problemas multicausales,

cada vez mas dificiles de abordar
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desde un pensamiento simplista que
no reconoce las complejidades que
generan los acontecimientos surgidos
de unas realidades plagadas de
incertidumbres.

El Gmbito basado en relaciones que
nos provee la sociologia no puede
ser reducido a un ndmero, por mas
intrincado y criptico que sea. El nUmero
es estdtico; los sentimientos, los valores
y las emociones son esencialmente
dindmicos, y las relaciones generan
constantemente cambiosquedecretan
la caducidad de su medicion.

Pensar o imaginar lo que podemos
llegar a ser, inevitablemente, requiere
definir, establecer y caracterizar lo que
SOMOs, COMO seres humanos capaces
de conceptualizar aspiraciones e
imdgenes de nuestras potencialidades,
mas alld de las desigualdades y las
discriminaciones, en cada culturg,
sociedad o pais. Pero también de
identificar todo aquello que nos lo
impide, por mds clara que se tenga la
idea sobre lo que estas potencialidades
podrian llegar a ofrecernos, mientras
prevalezcan intereses sesgados por

ambiciones desmedidas, secundados
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por ideologias, doctrinas o teorias, que
no son capaces de definir caminos
que nos conduzcan a una convivencia
acorde con la condicién humana, que
requiere de valores indispensables,
por ejemplo, como la participacion, la
equidad y la sustentabilidad.

Desde esta perspectiva, el
requisito indispensable del abordaje
sociolégico, capaz de conceptualizar
lo que somos desde una perspectiva
interdisciplinaria e interdependiente, y
lo que podemos llegar a ser, al asumirla
sin posturas sectarias e insuficientes,
pasa por la construccidn permanente
del desarrollo humano, opcidn a
la que pueden aportar todos los
enfoques que asuman la conjugacién
de la subjetividad con los procesos
de objetivacién y que comprendan
que es de la complementariedad vy la
multidimensionalidad, integrando la
cualidad y la cantidad, que pueden
surgir opciones compartidas que
no pretendan reducirlo a verdades

absolutas.

La creatividod no solamente
supone y requiere la admisién de

las diferencias, la independencia de
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criterio, la receptividad a lo inesperado,
sino también la supeditacion de
las jerarquias, a todos los niveles,
al encuentro con la innovacién y el
cambio, asi como a la capacidad de
elegir que puede y debe fomentarse
en todo aquel que aproveche,
desde una postura integradora, las
oportunidades que se le presenten.
Y es preciso finalizar con una

mencién sobre la formacidn de
profesionales de una ciencia que
tiene que transformarse entonces
desde sus cimientos, alejdndose de
las elucubraciones indtiles tanto de
teorias como de doctrinas e ideologias
sectarias que, despegadas de las
circunstancias que nos limitan, impiden
la comprension de los problemas, asi
como del utilitarismo y la concepcidn
instrumental que persigue someterla
a los intereses del mercado laboral,
restndole independencia de criterio
a quien la ejerce y desplazando
a niveles formales e irrealizables
la reforma del pensamiento que,
siguiendo a Edgar Morin, nos impide
consuetudinariamente la implantacion

del pensamiento complejo.
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Mientras no modifiquemos nuestra
forma de conocer y podamos| dejar
de ser una ciencia marginal, que se
ha dejado supeditar a la concepcion
desintegradora  del . conocimiento
prevaleciente, ' 'de tal “manera que
ubiguemos las - prioridades -~ del
desarrollo tecnolégico en su justa
medida, Y PSEONSARCzMac oxpli@ar
y atender las incertidumbres
para gendgraf’ dasseertezasFen su
transformacién constante, donde
podrd impulsar. adecuadamente las
decisiones y hard posible la generacién
de una ciencia abierta, dispuesta a
contribuir al desarrollo y al bienestar de
los seres humanos en su concepcion
mas amplia.

Fig. 2. el drbol del conocimiento
Fuente electronica: Generada mediante la Inteligencia Artificial
Google Gemini (2026).
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La percepcmn del paisaje a
través del video estudiantil
Una experiencia de aula desde la

antropologia audiovisual

Alumnos parte activa de la clase a través de la realizacion
de videos sobre su propia percepcion del paisagje.

Irama Sodja-Vela
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0891-4942

En un intento por introducir un grupo mixto de 31 estudiantes de ingenieria

agrondmica y quimica en el estudio de la percepcidén del paisaje desde una
perspectiva fenomenologica (cfr. Tilley, 1994; Ingold, 2000), se obtuvo en un primer
momento un fracaso del método de clases exponenciales en aula, con un 45% de
reprobacion, lo que obligd a plantear un giro metodolégico mds participativo, donde
los alumnos eran parte activa de la clase a través de la realizacién de videos sobre
su propia percepciodn del paisaje. Los resultados mostraron una mejora significativa
en el rendimiento del curso, con 81% de aprobacion, mientras que a nivel cualitativo
se encontr6 que la emergencia de narrativas visuales abordd dimensiones
emocionales, éticas y experienciales del espacio vivido. Esta experiencia constituye
un apoyo que ayuda a confirmar el potencial del video participativo como
herramienta didéctica (Ewald, 2001; Kattan, 2011) y su capacidad para transformar
la dindmica del aula hacia una mayor autonomia estudiantil.

Palabras Claves Educacion superior; paisaje; fenomenologia; antropologia au-
diovisual; video participativo.
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LA percepcidin del paise).
& travéy del video:
Una experiencia de aula
desde 1a -nn‘f‘mpa-[p.gi’n

A Classroom Experience from the
Perspective of Visual Anthropology

Students actively participate in the class by creating
videos about their own perception of the landscape.

Inanattempttointroduce amixedgroupof 3lagronomicandchemicalengeneering
students to the study of landscape perception from a phenomenological perspective
(cf. Tilley, 1994, Ingold, 2000), initially, the in-class instruction had a high failure, with
45% of students failing. This situation necessitated a methodological shift toward a
more participatory approach, where students became an active part of the class by
creating videos about their own perceptions of the landscape. The results sowed a
significant improvement in course performance, with 81% pass rate. At a qualitative
level, it was found that the emergence of visual narratives addressed emotional,
ethical and experiential dimensions of lived space. This experience provides support
that helps confirm the potential of participatory video as a teaching tool (Ewald,
2001; Kattan, 2011) and its capacity to transform classroom dynamics toward greater
student autonomy.

Keywords: Higher education; landscape; phenomenology, visual anthropology,
participatory video.
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Semblanza Académica

Irama Sodja-Vela

Doctora en Antropologia, con una Maestria en Etnologiq,
mencidn Etnohistoria, y formacion de base como Licenciada en
3iologia, lo que le otorga una perspectiva interdisciplinaria para
e las culturas y su relacion con el entorno natural.
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paisaje

En la actualidad, la educacion
universitaria contempordnea enfrenta
eldesafiodemediarentreloscontenidos
programaticos y los intereses de una
generacion de estudiantes inmersa
en la cultura digital. Como sefialan
diversos estudios (Lugo, 2013; Moreno,
2004), el aula compite cada vez con
mas dificultad con la inmediatez vy
el atractivo visual de los medios de
comunicacién masivos e internet. Esta
situaciénnosologeneradesmotivacion,
sinoque puede derivaren problemasde
rendimiento, aburrimiento y, en casos
extremos, en desercibn académica.
Tal como lo expresa un estudiante del
curso: “A veces uno no quiere ni venir
mas a clase, ¢para qué va a estar uno
aqui oyendo al profesor que a veces
es todo aburrido [..] y ahi afuera uno
puede ponese a trabajar y se gana sus
‘realitos’?”. (Estudiante de Ingenieria
Agronémica, 2014).
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Esta percepcion,

aunque anclada

en lo socioeconbmico, evidencia
una profunda desconexidon entre la
experiencia educativa formal y la vida

cotidiana del estudiante.

Frente a este panorama, la busqueda
de nuevos recursos diddcticos se
vuelve una necesidad imperiosa
(Moyaq, 2010). En este contexto, el video
emerge como una herramienta con un
potencial privilegiado. No solo por su
capacidad para transmitir contenido
educativo de manera explicita —ya sea
como recurso instructivo, cognoscitivo
o motivador (Schmidt, 1987)-, sino
también por su cardcter implicito como
elemento cotidiano. Mientras que la
creciente accesibilidad a tecnologias
de grabacion y edicién convierte al
video en un lenguaje comun, cercano
a las prdcticas comunicativas de
los estudiantes, capaz de integrar lo

simbdlico, lo emocional y lo narrativo,
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lo que imprime una enorme ventaja
como herramienta metodologica (cfr.
Mastertam, 1993; Paredes, 2011.

Sin embargo, el uso del video no
fue una ocurrencia inicial, sino una
respuesta a una necesidad concreta
surgida en el aula. La experiencia
que aqui se presenta tuvo lugar en la
asignatura Formacién Cultural 1, en
el Instituto Politécnico Universitario
“Santiago Marifio” ampliacion Mérida
(Venezuela), con un grupo mixto de 31
estudiantes de ingenieria agronémica
y quimica. En este caso, el objetivo
programatico central fue: “lograr
que los estudiantes comprendieran
la importancia del ambiente y se
reconocieran a si mismos como parte
integral del mismo”. Para ello, se eligid
como eje transversal del semestre el
concepto de paisaje abordado desde

una perspectiva fenomenoldgica.

Esta aproximacioén tedricaq,
desarrollada por autores como Tilley
(1994), Cosgrove (1998) e

(2000), resulta particularmente fértil

Ingold
para el dmbito educativo, ya que

desde la propuesta fenomenoldgica se
propone superar la nocidon del paisaje
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como mero escenario fisico u objeto de
contemplacién, para entenderlo como
una entidad vivida, experimentada
y construida a través de la prdéctica
cotidiana y la emocioén. El ser humano
Nno es un observador externo, sino “un
integrante mds del espacio, capaz
de establecer relaciones dialégicas
espacio-temporales con el entorno,
lo cual permitiria la creacién de un
imaginario que conlleva asumir pautas
identitarias y de pertenencia con su
espacio” (Seta et al, 2003). Ensedar el
paisaje, por tanto, implica ensenar a
percibir y a sentir el espacio habitado.

La aplicacion inicial de un método

tradicional de ensefianza (clases
tedricas, proyeccion de documentales
y trabajos escritos) para abordar esta
compleja nocién de paisaje resultd en
un alto indice de fracaso: un 45% de
los estudiantes no logré apropiarse
de los contenidos, manifestando
incomprensidondelconceptode“espacio
vivido” y de la ciudad como paisaje,
asi como desinterés por la redaccion
de ensayos. Este revés pedagdgico
obligd a una reflexibn conjunta con

los estudiantes, que derivé en un giro
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metodoldgico radical: se acordd de
manera consensuadl la creacidn de
videos por parte de los alumnos como
herramienta para explorar y expresar
Su propia percepcion del paisaje.

En este sentido, el presente articulo
tiene como objetivo: “analizar esta
experiencia pedagogica, a través de
una revision del proceso de transicion
de un método tradicional a una
metodologia participativa basada en
la produccidon audiovisual”. Se busca
demostrar cémo la elaboracion de
videos no solo mejord la motivacion y
el rendimiento académico del curso
(elevando la tasa de aprobacién del
45% al 81%), sino que permitié a los
estudiantes aprehender y representar,
desde su propia subjetividad, los
principios de la fenomenologia del
paisaje. Para ello, se describird el
contexto y la metodologia empleadaq,
se presentardn los  resultados
obtenidos (los videos y sus temdticas)
y se discutird su significado a la luz de
los marcos tebéricos de la antropologia
visualy la pedagogia critica, en didlogo
con propuestas como la fotografia
comunitaria de Kattan (2011) y el trabajo
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de Wendy Ewald (2001). Finalmente,
se reflexionard sobre el potencial de
esta estrategia como herramienta
etnogrdfica y diddactica replicable en
otros contextos educativos.
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Contexto y Metodologia

1.- El escenario: asignatura,
estudiantes y objetivos

La  experiencia se  desarrolld
durante el primer semestre de 2016
en la asignatura Formacion Cultural
ll, impartida en el Instituto Politécnico
Universitario “Santiago Marifio”,
ampliacién Mérida (Venezuela). El curso
estaba conformado por 31 estudiantes
provenientes de dos escuelas de
ingenieria: agrondémica y quimica. Esta
heterogeneidad disciplinar, sumada
a la diversidad de intereses y niveles
de madurez intelectual, planteaba
el desafio de encontrar un enfoque
pedagdgico que resultara significativo
para la mayoria.

Los objetivos programaticos de la
materia, en linea con la educacion
ambiental obligatoria para todas las
carreras, buscaban que los estudiantes:

Creardn conciencia sobre la
importancia del ambiente y sus
elementos como parte integral de su
vida cotidiana y profesional.
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profesional en rodaje de ex
teriores de/alta montana
Fuente: IA (igmp‘nl (Gbog!e, 2026)
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Comprendieran el impacto de

las actividaodes humanas en la

configuracion del entorno.

Se reconocieran a si mismos como
parte fundamental de los elementos
que conforman el planeta.

Para abordar estos objetivos, se
selecciondé el paisaje desde una
perspectiva fenomenolégica (Tilley,
1994, Cosgrove, 1998; Ingold, 2000;
Setha & 2003),

como eje transversal del semestre, ya

Lawrence-Zuniga,

que abordarla desde esta posicidon
permite integrar dimensiones éticas,
fisicas, sociales, culturales y subjetivas,
mientras los aleja de la idea del
ambiente como escenario lejano e
impersonal, ya que esta propuesta
concibe el paisaje no como un mero
escenario objetivo, sino como una
construccién vivida y experimentada,
resultado de la relacion dialégica entre
el ser humano y su entorno a lo largo
del tiempo.
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2.- Punto de partida:
el método tradicional y sus
limitaciones

En una primera fase del curso, se
implementé una metodologia de corte
tradicional. Esta combinaba clases
tedricas expositivas con la proyeccidn
de peliculas documentales sobre
tematicas ambientales y de paisagje.
La evaluacién de esta etapa consistid
en la entrega de trabajos escritos y

ensayos reflexivos individuales.

Los resultados obtenidos siguiendo
esta primera metodologia hicieron
evidente que para lograr los objetivos
planteados se requeria un nuevo
enfoque, debido a que:

(29%) no
entregaron los trabajos asignados

Nueve estudiantes

Cinco estudiantes (16%) obtuvieron
calificaciones reprobatorias (entre 5y
9 puntos sobre 20).

Siete estudiantes (23%) obtuvieron
calificaciones regulares (entre 10 y 13
puntos.

Seis estudiantes (19%) obtuvieron
calificaciones entre 14 y 16 puntos.
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Solocuatroestudiantes(13%)alcanzaron
calificaciones sobresalientes (entre 17y
19 puntos).

En conjunto, el 45% del grupo no
logré apropiarse satisfactoriamente de
los contenidos. Mds allé de las cifras, el
dato cualitativamente mas relevante
era la incomprensidon generalizada
del concepto paisaje desde lo vivido
y la experiencia. Mas de la mitad de
los estudiantes seguia asociando el
paisaje exclusivamente a entornos
naturales, sin lograr concebir la ciudad
olosespacios cotidianoscomo paisajes
cargados de significado. La nocién
de “espacio vivido” y “construccién
resultaba

emocional del espacio”

abstracta y ajena a su experiencia.

Esta situacibn condujo a una
reunidbn de evaluacién colectiva, con
el grupo completo, con la finalidad
de realizar un balance sobre los
aspectos que a ellos les resultaban
motivadores y cudles no en torno
al método de clase, lo cual permitié
identificar algunas de las causas de
este fracaso. Se lograron observar

tres indicadores fundamentales:

129

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

Los documentales resultaban mdas
atractivos que las clases tedricas, ya
que “traducian” conceptos abstractos
a imdgenes comprensibles.

Laescrituradeensayossolomotivaba
a una minoria (aproximadamente el
12%).

El  45%
no comprender el

reprobado manifestaba
tema, no
saber cbébmo estructurar un texto
académico o, sencillamente,

no sentir interés por la tarea.

3.-Elgirometodolégico hacia
una estrategia participativa
con medios audiovisuales

Frenteaestediagndsticocompartido,
se hizo evidente la necesidad de
replantear tanto la estrategia diddctica
como el sistema de evaluacidn. En
didlogo con los estudiantes, se acordd
explorar nuevas alternativas, donde
la aceptacidn que habian tenido los
documentales sugeria que el lenguaje
audiovisual podia ser unavia de acceso
mas efectiva a los contenidos.

Una revisidn bibliografica posterior
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permitid fundamentar esta intuicion
a través de propuestas pedagdgicas
ya consolidadas. Los trabajos de
Wendy Ewald (2001) sobre fotografia
comunitaria y alfabetizacién visual
demostraban la potencia de permitir
a los participantes —ninos o adultos—
tomar sus propias imdgenes como
parte del proceso de aprendizaje. Para
Ewald, el ciclo “escribir, fotografiar,
escribir” facilita la construccién de un
punto de vista propio y la expresion
de experiencias y emociones. En
una linea similar, Kattan (2011) habia
aplicado la fotografia participativa en
contextos comunitarios colombianos,
evidenciando su capacidad para
generar relatos visuales colectivos.

Tomando como base  estas
experiencias, se decidid dar un paso
mas alld, al proponer a los estudiantes
la elaboracidbn de un video. El
formato audiovisual ofrecia ventajas
adicionales sobre la fotografia fija, al
permitir incorporar movimiento, sonido,
texto y entrevistas, lo cual podria
generar una posibilidad de contacto
directo con diferentes paisajes segln

sus intereses; asi también se esperaba
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un mayor centro en los objetivos y
capacidad de interaccion tanto entre
ellos como con otras personas fuera del
aula. Se esperaba que esto permitiera
enriquecer las posibilidades expresivas
y narrativas para representar la
complejidad del paisaje vivido, por
lo que la propuesta de Ewald (2011)
escribir”  se

“escribir, fotografiar,

replanted a “escribir, producir, discutir”.

4.- La propuesta de trabajo:
consignas, organizacion 'y
recursos

Lanuevaestrategia“escribir, producir,
discutir” fue presentada y acordada
con el grupo en una reunion de clase
y a partir de aqui se establecieron los
siguientes lineamientos:

Conformacion de equipos: Los
estudiantes se organizaron libremente
en grupos de hasta cinco personas

Libertad tematica: Cada grupo debia
seleccionar un aspecto especifico
del paisaje para desarrollar en su
video. No se impusieron restricciones,
con el objetivo de que pudieran

explorar aquello que les resultara mas

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



significativo o cercano.

Mientras que para garantizar un
trabajo reflexivo y coherente, se exigi6
que los videos incluyeran de manera
obligatoria las siguientes condiciones:

Textos explicativos, ‘voz en off’ o
entrevistas que contextualizaran las
imdagenes.

Una banda sonora seleccionada por
el grupo.

Una duracidn maxima aproximada
de 10 minutos.

Accesibilidad técnica

En este punto, conscientes de la
falta de formacidon especializada y
de las limitaciones econdmicas de
los estudiantes, se priorizd el uso de
recursos accesibles. Algunos grupos
utilizaron videocdmaras domeésticas;
otros,cdmaras fotograficas confuncién
de video; e incluso hubo quienes
combinaron  grabaciones  propias
con imdgenes obtenidas de internet.
La edicion se realizd con programas
informdaticos de libre acceso o

disponibles en sus equipos personales.
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Con este nuevo enfoque se logrd
transformar radicalmente la dindmica
del aula. La produccién de los videos
no fue un mero trédmite evaluativo,
sino que se convirti6 en un proceso
de investigacion auténoma. Los
estudiantes comenzaron a profundizar
por iniciativa propia en los conceptos
tedricos como: paisaje, espacio vivido,
emocionalidad del espacio. Con la
finalidad de poder construir narrativas
visuales coherentes. Recorrieron tanto
la ciudad como espacios naturales
cercanos en busca de locaciones
significativas, discutieron sobre
encuadres, iluminaciéon y horarios de
grabacién, ademds de pensar en los
hilos discursivos que deberia llevar el
material audiovisual. Preguntas sobre
el significado del paisaje se volvieron
frecuentes y colectivas. La inseguridad
inicial para intervenir en clase dio paso
a una participacion mucho mas activa

y entusiasta.
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Resultados

Laimplementaciéndelametodologia
participativa basada en la produccion
de videos generdé transformaciones
interrelacionados:

en tres niveles

el rendimiento académico, la
comprensiéon conceptual del paisaje,
evidenciada en las producciones
audiovisuales, y la dindmica actitudinal

dentro del aula.

1. Resultados académicos

Una mejora significativa en el
rendimiento. La comparacién entre
las evaluaciones iniciales, realizadas
luego de aplicar el método tradicional,
y la evaluacion final donde se cambié
la metodologia a la produccién de
videos, muestra un cambio sustancial.
Asi se obtiene que de los 31 estudiantes
matriculados:

Tres estudiantes (9,6%) abandonaron
la asignatura durante el proceso, por lo
que no completaron la actividad final.
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Seis estudiantes (19,3%) no lograron

aprobar el trabagjo  audiovisual,

obteniendo calificaciones inferiores a

10 puntos.
Veintidoés estudiantes (71%)
aprobaron la actividad con

calificaciones que oscilaron entre 14 y
19 puntos sobre 20.

Estos datos reflejan una relevancia
importante al contrastarlos con
los resultados de la primera fase
Mientras

de evaluacion. que en

los trabajos escritos iniciales el
45% del alumnado habia obtenido
calificaciones reprobatorias, en la
produccién audiovisual la tasa de
aprobacion se elevd al 81% del total
de estudiantes activos (considerando
solo a quienes completaron Ila
actividad, 25 estudiantes, el porcentaje
de aprobados asciende al 88%). Mds
alléd de la mejora numérica, resulta
significativo que las calificaciones mas
altas se concentraran en esta segunda
fase, con un 71% de estudiantes
alcanzando notas en la franja superior
(14-19 puntos), frente al 32% que habia
logrado resultados similares en la

evaluacioén inicial.
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2. Los videos: tipologias y “Paisajismo del espacio”. campo vy
narrativas del paisaje ciudad, espacios de importancia
Los seis videos producidos, con emocional Importancia  de  los
una duracién aproximada de 10 mercados tradicionales en la ciudad:

minutos cada uno, constituyen el eje Perritos de calle, un asunto de todos

central de resultados cualitativos. Sus Un dia en el zoologico” “Senderos e

historias de la Cascada de Mucubaji,
Estado Mérida”

titulos, seleccionados por los propios
estudiantes, ofrecen una primera pista
sobre las apropiaciones conceptuales
logradas:

Fig 3. Estudiantes universitarios
realizando un registro audiovisual en el paisaje andino.

Fuente: Google inteligencia artificial
(Google, 2026)
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tematico de estas

Un andlisis

producciones permite identificar al
menos cuatro grandes ejes narrativos,
a través de los cuales los estudiantes
articularon su comprensiéon del paisaje:

2.1.- La tension campo-ciudad
y la emocionalidad del espacio

Videos como “Campo Yy ciudad,
espacios de importancia emocional”
abordan explicitamente la dimensidn
afectiva del paisaje. Los estudiantes
provenientes de contextos rurales o con
vinculos familiares con la agricultura
utilizaron el contraste entre ambos
entornos para explorar sentimientos de
pertenencia, nostalgia o extranamiento.
El paisaje rural aparecia asociado a
la memoria familiar y la tranquilidad,
mientras que el urbano se vinculaba
con el estrés y el anonimato, pero
también con oportunidades.

2.2.- La revaloracion de los
espacios urbanos cotidianos

“Importancia de los mercados

tradicionales en la ciudad” vy

“Perritos de calle, un asunto de

134

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

todos” representan un hallazgo

particularmente significativo desde
la perspectiva fenomenoldgica. En el
primer caso, los estudiantes eligieron
el Mercado Principal de la ciudad de
Mérida como ejemplo de un espacio
tradicionalmente reconocido dentro
de las concepciones relacionadas
con la identidad del paisaje urbano,
con la finalidad de mostrar cémo
condensan

en él se prdcticas

sociales, intercambios econdémicos
informales, sabores, olores y sonidos
que constituyen una experiencia de
identidad vivida en la ciudad. En el
segundo, la problematica de los perros
callejeros fue abordada como un
elemento incobmodo pero ineludible
del paisaje urbano contempordneo,
evidenciando una mirada critica y

ética sobre el espacio compartido.

2.3.- El paisaje natural como
escenario de experiencia y
memoria

“Un dia en el zooldgico” y “Senderos
e historias de La Cascada de Mucubaji”
se acercaron mds a las concepciones
tradicionales  del

paisaje  como
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entorno natural, pero lo hicieron

desde una perspectiva vivencial.
El zooldgico fue presentado no solo
como coleccidn de especies, sinocomo
un espacio de socializacidon familiar y
contradicciones éticas (conservaciéon
vs. cautiverio). Mientras el video sobre
Mucubaqji, por su parte, incorpord
relatos orales de visitantes y lugarenos,
construyendo el paisaje dentro de un
relato visual de historias y vivencias
superpuestas, donde la interaccidn
de lo humano y el ambiente resultaba
fundamental para la construccion del

discurso presentado.

2.4.-Laabstraccionconceptual

“Paisajismo del espacio” intentd
una aproximacion mds abstracta y
técnica al concepto, combinando
tomas de espacios arquitectonicos
con reflexiones sobre disefo, orden
y funcibn. Aunque menos logrado
narrativamente, este video evidencia
el intento de algunos estudiantes por
conectar la nocién de paisaje con la
ingenieria, que se corresponde con sus

propias disciplinas e intereses.

135

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

3. Resultados emergentes
transformaciones en la dindmica
del aula

Mds alld@ de los resultados

concretos  presentados por los

videos, la  experiencia  generd
cambios cualitativos en el proceso de
ensefanza-aprendizaje que merecen

ser destacados:

3.1.- Autonomia investigativa

Losestudiantescomenzaronabuscar
y revisar por iniciativa propia materiales
tedricos (textos académicos, paginas
web, otros videos) para fundamentar
sus propuestas visuales. En algunos
casos, esta blsqueda los llevd a
profundizar en aspectos no previstos
en el programa, como la bdsqueda de
contacto con personas conocedoras
que los orientaran en el proceso
de grabacion y edicién, o consultar
bibliografia en dreas como historiq,
botdnica y ecologia, superando los
objetivos iniciales del curso.
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3.2.- Apropiacion del espacio

La necesidad de registrar locaciones
llevé a los estudiantes a recorrer la
ciudad y sus alrededores con una
redescubriendo

mirada  analiticao,

espacios cotidianos (avenidas,
pdramos, mercados, porques) como

objetos de indagacion.

3.3.- Colaboracion y discusion
colectiva:

Aspectos como la seleccidn de
encuadres, la iluminacién, la banda
sonora o el ritmo narrativo se
convirtieron en temas de conversacion

recurrente dentro y fuera del aula.

El temor inicial a preguntar o a

exponer dudas fue reemplazado
por una participacion activa vy
un intercambio horizontal de

conocimientostécnicosyconceptuales.

3.4.- Proyeccion futura

Varios estudiantes de ingenieria
agrondmica manifestaron su intencién
de continuar utilizando el video como
herramienta de registro y andlisis en
sus prdcticas de campo, anticipando
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posibles usos disciplinares de la técnica
aprendida.

4. Discusion con base a los
resultados obtenidos

Los resultados presentados

evidencian que la incorporacion
de la produccion de videos como
estrategia pedagodgica no solo mejord
el rendimiento académico, sino que
permitié a los estudiantes aproximarse
a una comprension fenomenolbdgica
del paisaje. En esta seccién se discuten
los hallazgos mas significativos a la luz
del marco tedrico y de experiencias
similares reportadas en la literaturg,
para finalmente reflexionar sobre
las implicaciones y limitaciones del

estudio.

4.1.- El video como mediador
parala aprehensiondel “espacio
vivido”

El principal hallazgo conceptual
de la experiencia radica en que los
estudiantes lograron, a través de la
produccién audiovisual, trascender
la nociébn del paisaje como mero

escenario fisico para aproximarse a
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lo que la fenomenologia denomina
“espacio vivido”. Autores como Tilley
(1994) e Ingold (2000) proponen que
el paisaje no es un objeto externo que
se contempla, sino una entidad que
se construye a través de la prdactica
cotidiana, la experiencia corporal y la
emocion. Ingold (2000) desarrolla el
concepto de taskscape (paisaje de
tareas) para referirse al conjunto de
actividades que, al ser realizadas de
maneras recurrentes y entrelazadas a
través de los ejes tiempo y espacio, van
configurando el entorno y dotdndolo
de significado.

Los videos titulados “Campo vy

ciudad, espacios de importancia
emocional” e “Importancia de los
mercados tradicionales en la ciudad”
constituyen evidencias empiricas de
esta apropiacion conceptual. Al elegir
el mercado tradicional como objeto
de su video, un grupo de estudiantes
no solo registrd un espacio fisico, sino
que capturd las prdcticas sociales, los
intercambios, los sonidos y los olores
que lo constituyen como paisaje
vivido. Esta eleccién temdatica resulta

particularmente significativa debido a
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que el Mercado Principal es un espacio
de importancia simbdlica, histérica
e identitaria para toda la ciudadania
(Garcia, Gordénes y Menéses, 2007) v,
al ser elegido por ellos como darea de
trabajo, de alguna manera demuestran
la continuidad simbdlica de este
espacio, con una profunda relevancia
tanto en sus experiencias cotidianas
como en las de sus comunidades.

En este sentido, puede citarse a
Criado Boado (1999), cuando plantea
que el paisagje es siempre una
construcciénsocial,yloqueestosvideos
muestran es precisamente procesos
de construccién social de significado

desde la experiencia situada.

4.2.- La ciudad como paisaje:
resignificacion de lo cotidiano

Uno de los obstdculos iniciales mas
relevantes era la dificultad de los
estudiantes para concebir la ciudad
como paisaje. Los resultados muestran
que esta barrera fue superada:
tres de los seis videos abordaron
explicitamente temdticas urbanas
(mercados, perros callejeros, espacios

arquitectoénicos). Este hallazgo dialoga
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con los planteamientos de Cosgrove
(1998), quien argumenta que el paisaje
es una “manera de ver” que puede
aplicarse tanto a entornos rurales
como urbanos, lo cual implica siempre
una carga simbdlica e ideolbgica.

El video “Perritos de calle, un asunto
de todos” merece un andlisis particular.
Al abordar la presencia de animales
en situacion de calle, los estudiantes
no solo registraron un elemento del
paisaje urbano, sino que incorporaron
una dimension ética y de conflicto.
Este tipo de aproximacidon se acerca
a lo que Setha Low y Lawrence-Zaniga
(2003)
disputa”, donde las contradicciones

denominan “espacios de
sociales se materializan en el entorno.
La eleccion de este tema evidencia que
los estudiantes comenzaron a percibir
el paisaje no como una realidad
arménica y dada, sino como un campo
de tensiones y significados en pugna, lo
que constituye un nivel de comprension
sofisticado para un curso introductorio.
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4.3.- Metodologia participa-
tiva y pedagogia audiovisual:
dialogo con Ewald y Kattan

El giro metodoldgico implementado
encuentra sustento y didlogo en
experiencias previas de pedagogia
audiovisual participativa. Wendy Ewald
(2001) demostrd, en el contexto de
la alfabetizacién infantil en Estados
Unidos, que permitir a los participantes
tomar sus propias fotografias facilita
la construccidn de un punto de vista
propio y la expresidon de experiencias
y emociones. Su ciclo metodolbgico
“escribir, fotografiar, escribir” encuentra
un paralelo en el proceso desarrollado
por los estudiantes: investigar el
concepto de paisaje, escribir, salir
a filmar, editar y finalmente discutir
colectivamente los resultados.
Este nuevo proceso de investigar,
escribir, salir a filmar, editar y discutir
empleado para nuestro caso de
estudio permite la incorporacion del
video en lugar de la fotografia fija,
tal como lo presentan Ewald (2001)
y Kattan (2011). Donde el formato

audiovisual, al integrar movimiento,
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sonido, texto y entrevistas, amplia las
posibilidades expresivas y permite
representar de manera mds compleja
la multidimensionalidad del paisaje
fenomenolégico. Como sefala Paredes
(201), elvideo posee una“potencialidad
expresiva” que lo hace particularmente
adecuado para transmitir contenidos
educativos completos, especialmente
aquellos que involucran dimensiones
emocionales y experienciales.

La decisibn de permitir a los
estudiantes utilizar recursos accesibles
(camaras domeésticas, teléfonos,
programas de edicién gratuitos) vy
trabajar con consignas abiertas resulté
clave. Esto coincidié con lo planteado
por Moreno (2004) sobre la necesidad
de que los recursos diddcticos se
ajusten a la capacidad e interés de los
estudiantes. Lejos de ser una limitante,
la restriccion tecnoldégica operé como
un democratizador: todos los grupos
pudieron participar en igualdad de
condiciones, y la creatividad narrativa
compensd las limitaciones técnicas.
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4.4.- Transformacion de la
din@mica de aulay la autonomia

estudiantil

Un resultado emergente que merece
discusiébn es la transformacion en
la dindmica de participacion dentro
del aula. Los estudiantes pasaron de
una actitud pasiva y desmotivada
(manifestada en el 45% de reprobacion
inicial) a una participacién activa, con
bldsquedas bibliograficas autbnomas y
discusiones colectivas sobre aspectos
técnicos y conceptuales. Este hallazgo
puede interpretarse a la luz de la
teoria de la motivacion intrinseca: al
otorgar a los estudiantes la libertad de
elegir sus temas y el control sobre el
proceso creativo, se activaron resortes
motivacionales que la clase expositiva
tradicional no lograba movilizar.

El hecho de que estudiantes de
ingenieria agrondémica manifestaran
interés en seguir utilizando el video
como herramienta de registro en sus
practicas de campo sugiere que la
experiencia logré un nivel de interés
motivacional que trasciende la
evaluacion puntual.

Esto apunta a Ilo que Lugo
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(2013) identifica como uno de los
desafios centrales de la educacion
contempordnea: lograr que los
estudiantes encuentren sentido y valor
en lo que aprenden, mds alld de la

obtencién de una calificacioén.

4.5.- Limitaciones del estudio
y proyecciones futuras

Es importante reconocer las
limitaciones de esta experiencia para
evitar generalizaciones apresuradas. En
primerlugar, eltamanodelamuestra (31
estudiantes) y su cardcter situado (una
institucion universitaria especifica en
Mérida, Venezuela) impiden extrapolar
los resultados a otros contextos sin las

debidas precauciones.

Como senala Colunga Santos
(2022), en investigacion educativa
los resultados adquieren validez
en la medida en que son probados
y validados en la prdctica, pero
su transferibilidad depende de las
cada

condiciones especificas de

contexto.

En segundo lugar, el estudio no
incorpord instrumentos de evaluacion
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estandarizados para medir el cambio
en la comprensidn conceptual del
paisaje mas alld de las calificaciones
y el andlisis tematico de los videos.
Futuras investigaciones podrian
disefar métodos especificos para
evaluar la apropiacidn de conceptos
fenomenolégicos en producciones

audiovisuales estudiantiles.

4.6.- Implicaciones para
la practica educativa y la
antropologia audiovisual

A pesar de sus limitaciones, esta

experiencia ofrece aprendizajes

transferibles a  otros  contextos
educativos. En primer lugar, demuestra
la pertinencia de integrar metodologias
participativas basadas en medios

audiovisuales.

En la ensenanza de conceptos
complejos, particularmente en
dreas que involucran dimensiones
subjetivas y experienciales. En segundo
lugar, sugiere que la antropologia
audiovisual puede realizar aportes
significativos a la pedagogia, no solo
como herramienta de investigacion,

sino como estrategia didactica para la
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construccion de conocimiento situado.

Desde una perspectiva disciplinar,
los videos producidos por los
estudiantes constituyen un material
etnografico valioso. Reflejan no solo
su comprension del paisaje, sino
también sus propias subijetividades,
valores y formas de habitar el mundo.
En este sentido, la experiencia abre la
puerta a lo que podria denominarse
una “etnografia de aula participativa”,
donde los estudiantes no son objetos
de estudio, sino productores activos de
conocimiento antropolégico sobre su
propia realidad.
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estudiantes activos) evidencia una
mejora sustancial en el rendimiento
académico. Pero mds allé de los datos
cuantitativos, el andlisis tematico
Conclusiones de los seis videos producidos revela
que los estudiantes lograron una

comprension cualitativamente

La experiencia de aula analizada en . -
P diferente: abordaron el paisaje desde

este articulo partid de un problema . , , -
dimensiones emocionales, éticas y

concreto y recurrente en la educacién N o
experienciales, aproximandose a lo que

universitaria: la desconexidn entre los . . .
la fenomenologia denomina “espacio

contenidosprogramaticosylosintereses e . .
Prog y vivido”. Titulos como “Campo y ciudad,

de los estudiantes, manifestada en . . . . "
espacios de importancia emocional

desmotivacion, bajo rendimiento e Y .
o “Perritos de calle, un asunto de

incomprensidn conceptual. Frente al . .
todos” dan cuenta de una apropiacion

fracaso de un método tradicional para .
conceptual que los ensayos escritos no

ensenar la nocidon fenomenolbgica del - .
habian logrado facilitar.

paisaje, se implementd una estrategia

C . En n I r, | Xperienci
participativa basada en la produccion segundo lugar, la experiencia

, confirma el otencial de las
de videos por parte de los alumnos. Los P

resultados obtenidos permiten extraer metodologias participativas basadas

. . . n medi iovi | r
conclusiones en varios niveles. © edios audiovisuales para

transformar la dindmica del aula. El

En primer lugar, la producciéon de 2 .
P gar, P proceso de elaboracion de los videos

videos demostré ser una herramienta .. .
no fue un mero trGdmite evaluativo,

pedagodgica efectiva para la , )
sino que operd como un motor de

ensefanza de conceptos complejos . . 2 . 2
investigacion autdbnoma, colaboracion

y subjetivos como el paisgje. La y discusién colectiva. Los estudiantes

comparacién entre las evaluaciones . "
no  solo aplicaron conceptos

iniciales (45% de reprobacion) y , i :
previomente ensenados, sino que los

finales (81% de aprobacién entre los
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construyeron activamente a través de
la prdactica de filmar, editar y narrar su
propia percepcion del entorno

Este hallazgo dialoga con los
trabajos de Wendy Ewald (2001) y Juan
Kattan (2011), y sugiere que el ciclo
“escribir, producir, discutir” puede ser
una estrategia pedagdgica replicable
en otros contextos y disciplinas.

En tercer lugar, desde la perspectiva
de la antropologia audiovisual, los
videos estudiantiles constituyen un
material etnografico de interés. Reflejan
no solo la comprension del paisaje por
parte de los jovenes universitarios, sino
también sus subjetividades, valores y
formas de habitar sus propios mundos.
En este sentido, la experiencia apunta
a lo que podria denominarse unad
“etnografiac  de aula participativa”,
donde los estudiantes se transforman
enproductoresactivosdeconocimiento
etnografico sobre su propia realidad.
Esta linea de trabajo abre preguntas
para futuras investigaciones: ¢cdémo
estas

analizar sistemadticamente

producciones audiovisuales? ¢Qué
tipo de subjetividades y miradas sobre

el entorno emergen cuando son los
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propios estudiantes quienes empunan
la cdmara?

Finalmente, es necesario reconocer
las  limitaciones del estudio. El
cardcter situado de la experiencia
(una Gnica institucién, un grupo
reducido de estudiantes, un contexto
socioeconémico particular) impide
generalizaciones automaticas. Futuras
investigaciones podrian replicar
la metodologia en otros contextos
educativos, incorporar instrumentos
de evaluacidn mds estandarizados vy
explorar estrategias para garantizar la
inclusion de estudiantes con menores
competencias técnicas o mayores

dificultades de acceso a recursos.

A pesar de estas limitaciones, la
experiencia aqui presentada ofrece
una contribucibn modesta  pero
significativa: demuestra que es
posible ensefar conceptos complejos
desde la experiencia y la emocidn
de los estudiantes, y que el lenguagje
audiovisual, lejos de ser un enemigo
de la educacion formal, puede
convertirse en un aliado poderoso
para la construccidon de conocimiento

significativo. En un contexto donde la
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desmotivacionyladesercidninterpelan
cotidianamente a los docentes,
experiencias como esta recuerdan que
la innovacién pedagdgica no siempre
requieregrandesrecursostecnoldgicos,
sino fundamentalmente la disposicion
a escuchar alos estudiantes y a confiar
en su capacidad creativa.
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Mas allda de la catedra.

El docente universitario como gestor
humMmanista. Un estudio de caso en la Universidad
de los Andes,Venezuelo.

Examina las practicas docentes desde una perspectiva
centrada en la persona.

Lucy Quintero
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El presente articulo analiza la complejidad del rol docente en la educacién
superior, procurando superar la percepcion tradicional del profesor como un mero
transmisor de conocimientos. Basado en un estudio exploratorio de maestria en
desarrollo humano, realizado en la Facultad de Humanidades y Educacién de la
Universidad de los Andes (ULA), Venezuela, esta investigacion examina las prdcticas
docentes desde una perspectiva centrada en la persona. Aunque el objetivo inicial
del estudio fue proponer estrategias gerenciales, la metodologia (encuesta a
estudiantes) revel6 un conjunto de fortalezas existentes.

Palabras clave: docencia universitaria, gerencia universitaria, desarrollo humano,
autonomia universitaria, proyecto de vida, resiliencia académica.
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Los hallazgos principales son cuatro: Los docentes
ejercen activamente un rol de gestores estratégicos
del aula, alinedndose con los principios de la
gerencia universitaria (Manes, 1994). En un contexto
de crisis socioecondmica, la conexidn humana y la
comunicacién empdtica emergen como el principal
factor de resiliencia y pilar del clima académico.
La autonomia universitaria y la libertad de catedra
no son solo principios legales, sino herramientas
pedagdgicas activamente percibidas por los
estudiantes (mdas del 80% reporta su ejercicio).
Se identifica una oportunidad de crecimiento
significativa:trascenderdelamotivacionacadémica
(enla que los docentes son altamente efectivos) a
la mentoria del “proyecto de vida” del estudiante.
El estudio concluye que el docente universitario
contempordneo es un arquitecto de experiencias
de aprendizaje, cuyo éxito radica en la integracién
de la gestion estratégica y una profunda capacidad
humanista.
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The university professor as humanist
manager. A case study at the University of
the Andes, Venezuelat

Examine teaching practices from a person-centered
perspective.

This article analyzes the complexity of the teaching role in higher education,
seeking to move beyond the traditional perception of the professor as a mere
transmitter of knowledge. Based on an exploratory master’'s study in human
development, conducted at the Faculty of Humanities and Education of the
University of the Andes (ULA), Venezuela, this research examines teaching practices
from a person-centered perspective. Although the initial objective of the study was
to propose management strategies, the methodology (a student survey) revealed
a set of existing strengths. The main findings are four: Teachers actively exercise a
role as strategic classroom managers, aligning themselves with the principles of
university management (Manes, 1994). In a context of socioeconomic crisis, human
connection and empathetic communication emerge as the main factor of resilience
and a pillar of the academic climate.

Keywords: Venezuelan migration, public policies, Ecuador, human mobility,
Actor-Network Theory.
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University autonomy and academic freedom
are not only legal principles, but also pedagogical
tools actively perceived by students (more than
80% report their application). A significant growth
opportunity is identified: moving beyond academic
motivation (in which teachers are highly effective)
to mentoring students’ “life projects.” The study
concludes that the contemporary university
professor is an architect of learning experiences,
whose success lies in the integration of strategic
management and a profound humanistic capacity.
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Mas alla
de la catedra.

El  imaginario colectivo  suele
representar al profesor universitario
como un experto en su disciplina
particular, absorto en la investigacion
y la transmisién de contenidos (la
catedra). Sin embargo, esta vision
simplifica un rol que, en la prdctica
revela

contempordned, se como

profundamente  multifacético.  La
docencia en la educaciéon superior
integranosololaerudicidn,sinotambién
competencias complejas de gestidn,
liderazgo y vinculacidn humana.
En este articulo, derivado de una tesis
de maestria en desarrollo humano,
se propone explorar las dindmicas
docentes en un contexto especifico: la
Facultad de Humanidades y Educacion
de la Universidad de los Andes (ULA),
en Mérida, Venezuela. Si bien el objetivo
pragmatico inicial del estudio fue

“proponer estrategias gerenciales
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para mejorar la participacion de los
profesores”, el enfoque metodolbgico,
centrado en la percepcidbn de
los estudiantes sobre la practica

docente, reveld otros hallazgos.

En lugar de identificar carencias
gerenciales, la investigacion descubrid
una base sélida de fortalezas existentes,
reconfigurando la comprension del rol
docente. Este articulo analiza los cuatro
hallazgos; los profesores de la facultad
ya demuestran un sélido dominio
de los procesos gerenciales bdsicos
(ploniﬁcacién, organizacién, direccién
y control) en el contexto de su aula.
actdan

Los docentes no como

meros conferencistas, sino como
arquitectos estratégicos del entorno de
aprendizaje. Gestionan recursos finitos
como el tiempo lectivo y la capacidad

aptitudinal de los estudiantes para
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optimizar la consecucién de resultados
educativos.  Este  descubrimiento
reformula al profesor: de un experto,
no solo en su discipling, sino como un

gestor estratégico del conocimiento.

2. La ConeXxion humanta
como factor de resiliencia

institucional

El estudio se desarrolléd enun contexto
nacional venezolano marcado por
severos desafios socioecondmicos. En
talescircunstancias,serialégicoesperar
un clima académico deteriorado
o desmoralizado. Sin embargo, la
realidad

investigacion revelé6 una

opuesta: un ambiente académico
percibido por los estudiantes como

excepcionalmente positivo.

El pilar de esta notable resiliencia
institucional reside en la calidad de
las relaciones humanas. El estudio
subraya que esta conexidn no es un
subproducto, sino un elemento central
de la cultura organizacional de la
facultad. Los estudiantes la identifican
como un intercambio bidireccional,
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asertivo y humanista.

Segun los datos, la mayoria de
los estudiantes reportd que sus
profesores “siempre” o “casi siempre”
fomentan relaciones cordiales,
demuestran empatia y mantienen una
comunicacién honesta. Este hallazgo
sugiereque,encontextosdeadversidad,
la calidad humana y la comunicacion
efectiva trascienden su funcién social
y se convierten en la herramienta
pedagdgica mds poderosa, capaz de
sostener un entorno de aprendizaje

resiliente.

3. La autonomia como
pratica pedagodgica efectiva

La autonomia universitaria,

consagrada en la legislacién
venezolana (Constitucion de la
Republica Bolivariona de Venezuelq,
1999; Ley de Universidades, 1970),
garantiza a las instituciones la
capacidad de autogobernarse. Este
principio se decanta en el docente
a través de la libertad de cdatedra e
investigacion. La investigacién indagd

si este principio legal es una idea
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abstracta o una prdctica tangible y
percibida.

Los resultados fueron contundentes.
La mayoria de los estudiantes percibe
quesusprofesoresejercensusfunciones
con pleno respeto a esta autonomia: un
47,22% de los encuestados respondid
“siempre” y un 33,33% “casi siempre”.

Este dato es crucial, pues demuestra
que la autonomia no es simplemente
una norma estatutaria, sino un pilar
activo de la praxis docente. Es esta
libertad la que permite a los profesores
contenidos

innovar, adaptar los

curriculares a realidades sociales
cambiantes y, en dltima instanciag,
garantizar la calidad y pertinencia de
la educacién impartida, incluso bajo

presion contextual.

4. La oportunidad de
crecimiento: del éxito
académico al proyecto de
vida

Si bien el diagndéstico revela un
panorama de notables fortalezas,
también identifica una oportunidad

de crecimiento sutil pero fundamental.
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En la dimensidbn de “motivacion”, los
resultados confirman la alta efectividad
de los docentes para crear un clima
de aula agradable y promover la
retroalimentacién constructiva.

Sin embargo, emerge un matiz
revelador. Al consultar si los profesores
incentivan a los estudiantes a lograr
su “proyecto de vida” (constructo
que vincula la formacién con las
aspiracionespersonalesy profesionales
a largo plazo), la respuesta modal
(30,56%) fue “a veces”.

Esta distincién es critica.Los docentes
demuestran excelencia en la gestion
académica y humana dentro del aulg,
pero existe un espacio para profundizar
su rol como mentores que conectan el
aprendizaje con las trayectorias vitales
de los estudiantes. Esto no constituye
una debilidad, sino la siguiente frontera
para una docencia universitaria
verdaderamente transformadora. El
propdsito de la educacidon superior
contempordnea no es solo transferir
conocimiento, sino coadyuvar en la
preparacion de ciudadanos para un

futuro complejo e incierto.
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Conclusion

El rol del profesor universitario tras-
ciende significativamente la imagen
tradicional del erudito en su cate-
dra. Como lo demuestra la investiga-
cion base de este articulo, la docen-
cia efectiva en el contexto humanista
contempordneo integra competencias
avanzadas de gestidon estratégica, una
profunda capacidad para la conexidn
humana y el ejercicio responsable de

la autonomia pedagdgica.

Los hallazgos sugieren que, en la Fa-
cultad de Humanidades y Educacién
de la ULA, los docentes operan exito-
samente como gestores de sus aulas
y como pilares de resiliencia comuni-
taria gracias a la calidad de la interac-

cién humana. La oportunidad iden
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tificada, la transicion de la motiva-
ciébn académica a la mentoria del “pro-
yecto de vida”"—no es un fallo, sino una
invitacién a evolucionar el rol docente
hacia un acompafamiento mas inte-
gral, acorde con las demandas del si-

glo XXI

Este articulo constituye el resulta-
do de convertir un requisito puramen-
te académico en una exposicion mas
asequible que puede ofrecer una ven-
tana a la compleja realidad del trabajo
docente. La educacién superior no se
sostiene Unicamente sobre la trans-
misiéon de informacioén, sino sobre ex-
periencias de aprendizaje que actdan
como pilares de la comunidad univer-

sitaria.
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Eniquiri en Construccion

Reflexiones epistemoldgicas sobre la
historicidad de la comprension de gadamery
la palalbra eniquiri

Se desarrolla la relacion entre las ideas de Gadamer y la
palabra Eniquiri

Claudia Vanessa Sanchez Barrios
ORCID: https://orcid.org/0009-0004-4227-578

Reflexionar sobre un nuevo enfoque educativo que se deriva de la unidn de 4
conceptos clave: energia, imaginacioén, equilibrio y risas, que dan vida a una nueva
palabra “ENIQUIRI”, la cual busca ser comprendida a partir de la construccién
de su marco epistemoldgico, de la mano del filbsofo Gadamer y sus aportes en
el libro Verdad y Método Il. Para ello se contemplan las ideas de Gadamer sobre
la historicidad de la comprensién y se despliega la evolucién de Eniquiri, desde
su desarrollo linguistico, como palabra que canaliza una mirada pedagdgica.
Finalmente, se desarrolla la relacidon entre las ideas de Gadamer y la palabra
Eniquiri, quedando en evidencia que Eniquiri revela su poder en su historia, por lo
que para comprender Eniquiri, se debe pensar en lo que es, a partir de lo que fue
y ha sido, considerando un didlogo abierto y constante entre los preconceptos, la
precomprension y la complecién para interpretarlo.

Palabras clave: historicidad de la comprensién, Gadamer, Eniquiri, pedagogia,
circulo de la comprension.
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Epistemological Reflections on the Historicity
\?\1; ngumer’s Understanding and the Eniquiri
or

The relationship between Gadamer’s ideas and the word
Eniquiri is developed.

To reflect on a new educational approach derivative from the union of 4 key
concepts: energy, imagination, balance and laughter, which give life to a new word
“ENIQUIRI” (from spanish “Energia, imaginacion, equilibrio y risa), which seeks to be
understood from the construction of its epistemological framework, hand in hand
with the philosopher Gadamer and his contributions in the book Truth and Method
Il. Gadamer’s ideas on the historicity of understanding are contemplated and the
evolution of Eniquiri is displayed, from its linguistic development, as a word that
channels a pedagogical perspective. Finally, the relationship between Gadamer’s
ideas and the word Eniquiri is developed, making it evident that Eniquiri reveals its
power in its history, so to understand Eniquiri, it must think about what it is, based
on what it was and has been, considering an open and constant dialogue between

preconceptions, pre-understanding and completion to interpret it.

Keywords: historicity of understanding, Gadamer, Eniquiri, pedagogy, circle of
understanding
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Eniquiri
en Construccion

Sino comprender objetivamente su

Eniquiri se propone como un nuevo o
historia y lo que conlleva (Esguerrq,

enfoque de educacidbn, que plantea . .
9 que p 2014). Seguidamente, se despliega la

una mirada alternativa para guiar las . o
evolucion de Eniquiri, como palabra,

acciones pedagdgicas en funcidn de 4 : , -
que canaliza una mirada pedagodgica

conceptos fundamentales que actdan .
Yy que surge como alternativa para dar

de forma sistemdtica y que, en su .
solucion a problemas encontradosen el

conjunto, conforman la palabra Eniquiri: . -
aula y en contextos educativos. Si bien

la energiqg, la imaginacioén, el equilibrio L .
9 9 9 Eniquiri estd enmarcada dentro de un

y la risa. Con el objetivo de desarrollar .
contexto educativo, porque representa

este camino, se inicia el desafio de .
una forma de contemplar y accionar

reflexionar sobre la historicidad de la . .
dentro de él, en estas reflexiones se

comprension que Gadamer expone o .
analizard como una expresion del

en su libro Verdad y Método Il y sus .
lenguaje, una palabra que nace en su

implicaciones para delimitar el marco . e
origen y desarrollo linguistico.

epistemoldgico de la palabra Eniquiri

Finalmente, se examinan las

Para empezar, se contemplan las : . ,
relaciones surgidas entre la idea

ideasdeGad ,quienb ind e
laedas deadamer, quienbuscdindagar de historicidad de Gadamer para

y exponer lo que es comun a toda . , .
comprender un objeto vy los

manera de comprender y argumenta . D
planteamientos de Eniquiri como

ue para llegar a la comprensién no B .
qaue p 9 P palabra. ¢Qué relaciones se observan?

se debe actuar de forma subjetiva y B
¢Cobmo se encuentran  ambos

arbitraria respecto al objeto.
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argumentos? ¢Puede comprenderse inductivas recorriendo caminos
Eniquiri correctamente de la mano de diferentes. A través de este camino se
estas ideas filoséficas? constatan regularidades y se busca

comprender cOmo es una cosaq, dentro

. de su particularidad, formulando cémo
Gadamer observaciones

sobre sus ideas de la histori-
cidad de la comprension.

ha llegado a ser asi a través de su
concrecidn histéricay Gnica (Gadamer,

1998).

Hans-Geor Gadamer,  filésofo o .
9 La historicidad de la comprension

aleman del siglo XX, en su libro Verdad .
se basa en el concepto del circulo

y Método II, expone que la comprensiéon " ,
hermenéutico e incluye elementos

no debe ser un comportamiento . . .
como la temporalidad y la anticipacion

subjetivo en relacién a un objeto dado, .
de la complecion. Para entenderlo

sino uno que considera la historia del . .
mejor, es necesarioretomar elconcepto

ser que se comprende (Gadamer, ) ) e
de “el circulo de la comprension”,

1999). Para él, la comprension es mds . .
explicado por Heidegger, sobre el

que un método que da cuenta de un . o
cual Gadamer impulsa inicialmente

proceso humano; en otras palabras, . .
sus planteamientos. El circulo de la

la comprension rebasa el marco . .
comprension establece una relacion

metodoldgico porque incluye la forma .
gico porq Y circular entre hablar y comprender,

enlaquelaexistenciamisma se expresa
9 P en donde el todo debe comprenderse

Esguerra, 2014). Por consiguiente, para o )
( S ) g P desde lo individual y viceversa, es

guiar sus ideas, Gadamer cuestiona el .
decir, del todo se va a las partes y

uso del método cientifico como Unico
luego de nuevo se vuelve al todo. La

modo de comprender la realidad en las .
P confluencia de cada detalle del todo es

humanidades, a las que él denomina o ..
criterio para la correcta comprension.

Ciencias del Espiritu, ropone el uso : y I
P ¥ Prop Heidegger le da al circulo un significado

del método inductivo, que no conlleva L. .
ontolégicamente positivo, que en otras

un supuesto metafisico ue, al igual . . .
P Y4 9 palabras quiere decir que la realidad

que la légica, da pie a conclusiones
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intenta comprender a través del
circulo, existe independientemente de
la mente humana y que estd regida

por leyes naturales. (Gadamer, 1999).

En este proceso de comprension
interactdan lo objetivo y lo subjetivo.
Para Heidegger, lo subjetivo aparece
en el anticipo intuitivo que hace
el que intenta comprender, y de
su explicitacion posterior para ser
contrastado con la verdad del texto.
Sobre esto, Gadamer (1999) expresa
que “la interpretacidn comienza con
preconceptos que son sustituidos por
conceptos mads adecuados” (P. 65),
es decir, que es un constante redisefio
que se constituye del movimiento de
la comprensidn y de la interpretacion.
Para Heidegger es necesario asegurar
la pre-posesién, la anticipacion y la
pre-comprensiéon, que dan una forma
metddica al proceso y de esta forma
llegar a la recta comprension.

Esto no implica que se deba llegar
desnudo de opiniones y preconceptos
para obtener una neutralidad; se trata
de estar dispuestos a dejar que el texto
diga algo, oirlo genuinamente. “el texto
hace valer su verdad al contrastarse
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contra la opinién propia” (Gadamer,
1999, p. 66).

En concordancia, Gadamer plantea
que en la constante determinacién
que da el movimiento del didlogo entre
la anticipacién de la precomprension
y el objeto estd la comprension del
texto. En este proceso, la conciencia
histérica revela los propios prejuicios y
asi se establece el diGlogo que define
la comprension. Ademds, este fildsofo
incluye en este esquema un elemento
que preside toda comprension, la
complecion, que debe ser anticipada
primariamente para saber a qué
atenerse sobre el objeto observado,
para ulteriormente aislary comprender
la opinidon del otro. La complecién
implica que la unidad de sentido para
comprender la “cosa” estd en la cosa
misma. (Gadamer, 1999).

Otro elemento importante en cuanto
a la historicidad es que se basa en el
lenguaje e implica a la tradicion. La
tradicién se relaciona con retomar el
pensamiento filoséfico tradicional que
dio inicio a otro tipo de pensamientos,
como el cientifico; es decir, a través de
latradicidn se puede llegar a obtenerun
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conocimiento que comprende que algo
es como es porque se ha comprendido
como ha llegado a ser asi. Por su parte,
en cuanto al lenguaje, explica que “un
acontecimiento hermenéutico es una
verdad linguistica que requiere ser
interpretada y entendida” (Gadamer,
1998, p. 461).

Eniquiri origen de una
palabra

Eniquiri es una palabra compuesta
por 4 conceptos: energia, imaginacion,
equilibrio 'y risas, que pretende
representar un enfoque a través del
cual mirar un proceso de desarrollo
pedagdgico. El lenguaje juega un rol
fundamental, ya que es a través de él

que Eniquiri expresa su existencia.

Al separar la palabra eniquiri de la
siguiente forma, se puede observar
qué silaba contiene de cada concepto
base: en — i — qui - ri: “en” de energia, “i"
de imaginacion, “qui” de equilibrio y “ri”
de risas.

Los cuatro conceptos son dindmicos;
se transforman constantemente al
interactuar con su medio y entre ellos.
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Tienen un movimiento que los hace
influir y ser influidos por la realidad
circundante. Son conceptos abstractos
que dan testimonio del razonamiento
humano y su evolucion. También
tienen en comun que son palabras
que se han utilizado tan versatiimente
a través de la historia que ubicarlas
de forma exclusiva en un drea seria
limitarlos. Han sido objeto de interés
en areas como la filosofiag, las ciencias,
la psicologia e incluso del lenguaje
cotidiano y popular.

Energia griego
“energeia”, que significa accién, se

proviene del

ha utilizado con mayor frecuencia en
contextos cientificos, aunque aparece
desde épocas antiguas en contextos
cotidianos por su gran utilidad para
traducir ideas y en la filosofia por
el poder de su significado, incluso
Gadamer, en su libro Verdad y Método
hace mencidn de “la energia interior”
(Gadamer, 1998, p. 56).

Solbes (2008) resalta que la energia
es un concepto importante para la
humanidad, cuya elaboraciéon ha sido
fruto de la sintesis de diversos campos
de las ciencias y que representa una
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generalizacidon conceptual compleja

Este proceso va desde la “vis viva” de
Huygens, introducida en 1669, hasta la
idea actual de la misma establecida a
principios del siglo XX. (Solbes, 1998).

El concepto de energia fue el
dltimo de los conceptos en unirse al
rompecabezas de Eniquiri, a pesar
de que todo gira en torno a ella. La
complejidad y simpleza que representa
al mismo tiempo esta palabra es Unica.
La energia del docente, del nifo, del
espacio fisico mismo, del movimiento
generado entre cada elemento del
contexto educativo.

Imaginacidn es una palabra que
proviene del latin “imaginatio”, que
significa  representacién, imagen,
idea y contiene el sufijo “cion”, que
representa accién, proceso (Gémez,
2025). Nufez (s/f) en su articulo “La
imaginacién: el principio, medio y fin
del estado de naturaleza hobbesiano”,
menciona la descripcidn que hace
Hobbes de la historia de este concepto
y su gran relevancia para el desarrollo
del lenguaje y de la evolucidn
general de la humanidad. EI sefala

tres momentos de desarrollo de las
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facultades mentales concernientes a
la imaginacién: primero, un predominio
deunaimaginacion pictéricaindividual;
mdas adelante, como imaginacion
pictérica que conectaq; y, por ultimo, el
placer de la imaginacion pictérica es
subordinado por el placer derivado de
la creacidn de simbolos significativos

lingUisticos. (Nuiez, s/f).

Cuando pensé la imaginacion como
concepto clave, inicialmente pensé en
lafaltadeimaginaciondelmaestropara
interpretar y actuar en los contextos
educativos, el curriculo, las actividades,
espacios, etc. Actualmente, el enfoque
involucra al maestro, al nifo, al espacio
fisico y a lo sociopedagdgico

Risa proviene de “risus”, del latin, que
significa risa. La palabra ha hecho su
aparicién en el drea de la ética, lo social
y lo bioldgico como una capacidad
innata. Ha tenido connotaciones
diversas segun los contextos en los que
se desarrollay su fuerza. Para Pitdgoras,
la risa es una accidon que distingue
lo humano y es “representante de
todas las pasiones”, posiciondndose
para la época con una connotacion

mayormente negativa que implicaba
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descontrol. En la actualidad, estudios
de la neurobiologia han demostrado
su relacion con la salud por sus efectos
positivos en el organismo (Sekowska,
2024). Para Eniquiri, el concepto de risa
fue uno de los primeros en revelarse
como elemento de gran valor.
Equilibrio proviene  del latin

“aequilibrium?”; hace referencia
a igualdad y balance. Es usado
comUnmente en la fisica, la quimica,
la biologia y mdas recientemente en la
ecologia y la psicologia. Piaget hace
grandes aportes a partir del concepto
de equilibrio y su rol en el proceso de
aprendizaje (Etecé, 2020). El equilibrio
fue el primer concepto en posicionarse
en Eniquiri; al igual que en el caso de la
imaginacién, fue la falta de equilibrio lo

que reveld su importancia.

El circulo de la comprension
y Eniquiri

¢Como se relaciona el proceso
de construccidon epistemolbégica de
Eniquiri con la historicidad y el circulo
de la comprensibn que Gadamer
expone? Lo primero que queda en
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evidencia es que la palabra Eniquiri
revela su poder en su historia, por lo
que para comprender Eniquiri, se debe
pensar en lo que es, a partir de lo que
fue y ha sido. Las palabras energiq,
imaginacién, equilibrioyrisasllegarona
unirse por el didlogo establecido conlas
experiencias que serecopilarondurante
mi ejercicio profesional y, después de
reflexionar sobre ellas, conclui que eran
los elementos necesarios para dar
vida a nuevas experiencias educativas
tanto para los maestros como para
los nifos, sus familias y la sociedad
en general. Experiencias reales que, al
ser contrastadas una y otra vez con
Mmis propios prejuicios y opiniones, se
fueron redisenando hasta tomar su
forma actual.

Para comprender Eniquiri, hay que
comprender cada una de sus partes,
coOmo llegaron a ser relevantes en el
contexto educativo para miy como se
definieron en un todo. Al relacionarse,
renacen, formando un nuevo ser
linguistico. Ir uniendo cada parte y
analizarla en relacidon con las otras,
uniendo y desuniendo sus partes una
y otra vez para dialogar y comprender.
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Un didlogo entre mis preconceptos,
mi precompresion, mi anticipacién y
opiniones y lo que me quiere decir la
palabra en si misma. A partir de ello,
reformulo, replanteo, cuestiono una
vez mdas para seguir contrastando
y formando asi una verdadera

comprension del mismo.

La relevancia que tiene el lenguaje
en este circulo de la comprensidn
también es una relacién fundamental,
ya que Eniquiri existe a través del
lenguaje. EI dinamismo de cada uno
de los conceptos y de la palabra
unificada llega a formarse por una
transformacion dada a partir del
didlogo que va y viene, del contraste
entre la verdad que exponen en el
contexto y tiempo con la anticipacién
de la complecidn. Lo que sostiene este
conocimiento que se descubre es sin
duda un pensamiento que contiene la
tradicion.

Eniquiri presenta en si mismo los
dos tipos de pensamiento, el cientifico
y el filoséfico, es decir, la ciencia y la
tradicion. Dado que cuando serealiza el
andlisis del contexto educativo, a partir
del cual se toman los conceptos bases
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de Eniquiri, surgen en el proceso de
seleccion una infinidad de conceptos
que podrian ser relacionados para
abordar las mismas problematicas
encontradas, la eleccion de estos 4
conceptos deriva de una interpretacion
personal de las experiencias, de la
lectura de contextos, de personas y
relaciones a través de un pensamiento
tradicionalfiloséfico,ynodelaaplicaciéon
de algln método cientifico. Aun asi, al
contrastar empiricamente la influencia
de los conceptos energia, imaginacion,
equilibrio y risas, su presencia o la falta
de ellos en el contexto educativo, pude
verificar una y otra vez su existencia
en el quehacer educativo. Entonces, el
método cientifico y la tradicidon podrian
ir de la mano en este camino.
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Conclusion

A partir del recorrido del ensayo,
se puede concluir que es posible
comprender el Eniquiri a partir de
este vaivén entre la totalidad y sus
partes, que ocurre al oir la verdad
que presenta Eniquiri, a través del
lenguaje, enfrentdndolo con los
preconceptos, la precomprension
y la anticipaciéon de la complecién
para interpretarlo, considerando su
historicidad, entendiendo su evolucién
para entender su existencia y la verdad
que denota.
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Etica, inteligencia artificial.
Y la crisis de |la responsabilidad

intersubjetiva en las ciencias humanas

Responsabilidad intersubjetiva en la educacion superior
provocada por la integracion de la inteligencia artificial (I1A)
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Este articulo analiza la crisis de la responsabilidad intersubjetiva en la educacién
superior provocada por la integracién de la inteligencia artificial (IA). BasGndose
en el concepto de “agencia sin inteligencia” de Floridi y la ética de la alteridad de
Lévinas, se examina cémo la mediacion algoritmica fractura el reconocimiento
mutuo en el proceso de ensefanza-aprendizaje. El estudio emplea una metodologia
cualitativa de revision documental critica de 31 fuentes publicadas entre 2018 y 2025.
Los resultados revelan una “colonizacién algoritmica” que diluye la autoria moral y
desplaza al sujeto del proceso cognitivo.

Palabras clave: Inteligencia artificial, integridad académica, ética de la alteridad,
responsabilidad, educacién superior.
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Se concluye que la IA debe actuar Unicamente
como un “copiloto técnico” subordinado al juicio
critico humano. Como respuesta a la fragmentacion
de la responsabilidad, se propone un marco de
responsabilidad “post-intersubjetiva” que exige al
investigador evolucionar hacia una curaduria critica
y a las instituciones implementar una “cautela
jonasiana” para preservar la esencia humanistica en
la era digital.
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Ethics, Attificial Intelligence, .

[

And the Crisis of Intersubjective
Responsibility in the Humanities

Intersubjective responsibility in higher education brought
about by the integration of artificial intelligence (Al)

his article analyzes the crisis of intersubjective responsibility in higher education
triggered by the integration of Artificial Intelligence (Al). Drawing upon Floridi's
concept of “agency without intelligence” and Lévinas'’s ethics of alterity, it examines
how algorithmic mediation fractures mutual recognition within the teaching-
learning process. The study employs a qualitative methodology through a critical
literature review of 31 sources published between 2018 and 2025. Results reveal an
“algorithmic colonization” that dilutes moral authorship and displaces the subject
fromthe cognitive process.Itis concluded that Almust function strictly as a “technical
co-pilot,” subordinate to human critical judgment.

TKey words: Artificial intelligence, academic integrity, ethics of alterity,
responsibility, higher education.
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In response to the fragmentation of responsibility
at institutional, professional, and individual levels,
a “post-intersubjective” responsibility framework is
proposed. This model requires researchers to evolve
toward critical curation and institutions to implement
a “Jonasian caution,” ensuring that technique remains
subservient to ethical wisdom and transparency, thus
preserving the humanistic essence in the digital age.
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Etica,
inteligencia artificial.

La Inteligencia Artificial (1n) No obstante, esta eficiencia técnica
ha trascendido su rol de ser una encubre lo que Degli-Esposti (2023)
herramienta técnica que potencia las denominala“cajanegra”delalA,donde
capacidades intelectuales del hombre la opacidad algoritmica dificulta el
para constituirse como una inteligencia acceso humano a la légica subyacente
especifica o débil, caracterizada por de las decisiones automatizadas.

la ejecucion de tareas complejas La implementaciéon acelerada de

y la toma de decisiones logicas estas tecnologias ha dado lugar a lo

mediante la manipulacion simbolica, gue Ramirez y Litardo (2025) identifican

pero desprovista de una autentica ;55 |q  colonizacién  algoritmica

comprension de la realidad (Degli- del pensamiento, un proceso que

Esposti, 2023). Segtn argumenta Floridi ejerce una influencia determinante

(2021), este fenomeno  representa sobre la educaciéon superior y las

una forma de agencia que opera ciencias humanas. Esta dindmica no

sin inteligencia consciente, o cual solo automatiza procesos cognitivos,

se dlinea con la visibn de la UNESCO sino que, como advierte Degli-

(2021), que define a estos sistemas Esposti (2023), fomenta un “sesgo

como orientados a modelar y predecir de automatizacién” donde el sujeto

el comportamiento humano. tiende o aceptar acriticamente las

sugerencias del sistema, delegando su
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capacidad reflexiva en infraestructuras
digitales que carecen de “qualia” o
experiencia sensible.

Larapidez de estos avances oscurece
las consecuencias a largo plazo,
desplazando el pensamiento moral en
favor de un razonamiento puramente

instrumental.

En este escenario, se agudiza la crisis
de la responsabilidad intersubjetiva,
generandoundilemaéticofundamental
en la formacidon académica. Como
advierte Sayad (2024), la IA posee la
capacidaddemimetizarlainterlocucién
humana, pero al carecer de conciencia
propiag, resulta incapaz de asumir las
consecuencias de su discurso.

Esta falta de “intencionalidad
real” refuerza la preocupacién por el
bienestar de las nuevas generacionesy
su capacidad de aprender y expresarse
con autenticidad en entornos digitales

normalizados (Gallent et al., 2024).

Por lo tanto, la ética de la IA
debe
de transparencia que

evolucionar hacia marcos
permitan
a los educadores y profesionales

auditar estos sistemas, mitigando la
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complacencia ante una maquina que
calcula, pero no piensa (Carrién et al,
2022).

En la actualidad, esta tecnologia
se erige como la fuerza impulsora
con un potencial disruptivo capaz de
transformar no solo las industrias, sino
la totalidad de los esfuerzos humanos
y, en el caso de la educacion superior,
ha irrumpido con tal fuerza que se
observan aplicaciones tan sofisticadas
que van desde la evaluacion
automatizada hasta el aprendizaje
adaptativo, los cuales reconfiguran las
prdcticas docentes y las interacciones
académicas denominadas por Cobo
y Moravec (2011). Como el aprendizaje

invisible.

Sin embargo, en el contexto
especifico de las ciencias humanas,
el auge de la IA —especialmente
de la IA generativa— trasciende a
la mera aparicibn de un soporte
técnico a un cambio de paradigma
ontolégico 'y metodolégico que
afecta profundamente la produccién
del conocimiento, redefiniendo Ila
relacion entre el sujeto, su entorno y la

subjetividad (Espinosa et al., 2024).
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Como se ha mostrado en los
dltimos anos, la IA generativa muestra
la capacidad de los algoritmos
para procesar y generar discursos,
tareas histéricamente reservadas
al pensamiento critico, alterando la
nocion de autoria y la construccion
intersubjetiva de la verdad, lo cual
advierte Hans Jonas (1995): la técnica
moderna no es neutra; es una fuerza
que altera la “esencia de lo humano”,
obligdndonos aunaéticadela previsidon
donde la innovaciéon sea compatible

con una vida auténticamente libre

La produccidon de conocimiento en la
actualidad, a menudo conducida por
instituciones tecnoburocraticas, evoca
el riesgo de generar una tecnociencia
que se impone a la sociedad como un
conjunto dereglas carentes de reflexion
critica (Diaz,2023).Esta dindmica evoca
la advertencia de Husserl sobre la crisis
del objetivismo cientifico, identificando
lo que Siqueira (2001) denomina un
“agujero negro”, a la ausencia de la
conciencia de si mismo dentro del
saber cientifico.

Al producirse un divorcio entre la
objetividad del saber y la subjetividad
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humanaq, la ciencia desarrolla

tecnologias refinadas, pero queda
ciega ante la marcha de su propia
praxis,siendoincapazdeautoanalizarse
con sus propios métodos (Santiago y

Paramo, 2025).

Este fendbmeno se vincula
directamente con la “ignorancia de la
ecologia de la accién” propuesta por
Morin, donde toda accidén humanag,
una vez iniciada, escapa del control de
su autor para entrar en un complejo
entramado de interacciones sociales
(siqueira, 2001). En este contexto,
la ética de Hans Jonas cobra una
relevancia vital, pues exige recuperar el
compromiso del sujeto con el acto de
conocer. Para lo que Juca et al. (2024)
proponen que el acto de conocer no
debe limitarse al simple procesamiento
de informacién; por el contrario,
subrayan que la responsabilidad
intersubjetiva surge de la capacidad
de la conciencia humana para prever
las consecuencias de sus acciones.
Bajo esta premisq, resulta imperativo
mantener un control humano riguroso
desarrollo

sobre el tecnolégico,

asegurando que la inteligencia artificial
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no se transforme en una “maquina
ciega” que despoje al individuo de su
autonomia o fracture su relacién ética
con el otro.

Recordemos que para la humanidad
el conocimiento no es una simple
acumulacion de datos, sino el fruto de
un encuentro con el “otro”, contrario ala
actual tendencia a simular lo humano
mediante sistemas automatizados,
amenazando con vaciar el significado
y la experiencia vital de la ensefianza,
convirtiendo el didlogo académico
en una interaccién con una totalidad
cerrada de datos carente de “rostro” y

alteridad (Tao et al,, 2020).

Frente a este escenario, el presente
estudio sostiene que la integracién de
la IA en la academia debe regirse por
un marco ético profundo para evitar
generarunabrechaderesponsabilidad,
ya que el sistema carece de alteridad,
amenazando con disolver el vinculo
intersubjetivo y la responsabilidad de
las generaciones futuras.

Tal como sefalan Ramirez y Litardo
(2025), la respuesta no reside en la
eficiencia técnica, sino en situar la
integridad y la relacibn humana en
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el centro del debate. El abordaje de
la IA debe ir “mds alld del plagio”
(Caldevilla, 2024), y dirigir la visién
hacia la dimensidon ética para que
la tecnologia actie como un puente
que aumente las capacidades sin
sacrificar el compromiso intersubjetivo
que constituye el saber en las ciencias
humanas basado en el didlogo y el
reconocimiento del otro (Santiago y
Paramo, 2025).

El delegar los procesos cognitivos
a algoritmos ha provocado un

desplazamiento del sujeto, donde
el estudiante o investigador ya no
habita en el proceso de escritura; en
su lugar, emerge una “intersubjetividad
simulada” donde la maquina imita
una conversacion humana sin poseer
conciencia ni compromiso ético

(Gutiérrez et al, 2023).

Esta investigacion propone analizar
la crisis de la responsabilidad que
surge de esta mediacion, el objetivo es
mostrar como la |A fractura el triGngulo
de la intersubjetividad (individuo-
experto-instituciéon),  diluyendo la
capacidad de respuesta del humano

ante el conocimiento. Mientras que
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las instituciones enfrentan vacios
normativos (Gonzdlez et al, 2025)
y los estudiantes normalizan el uso
deshonesto de la tecnologia (Santiago
2025; Diaz, 2023), la

academia se enfrenta al riesgo de una

y Pdaramo,

“colonizaciéon algoritmica” (Colomina
et al, 2024) que prioriza el resultado
técnico sobre la integridad del juicio
critico.

Metodologia

En este articulo de revisidn se empled
un enfoque cuadlitativo, descriptivo
y critico; para ello se estructurd en
tres fases, ofreciendo una vision
comprensiva del fenédmeno, el cual
inicié con la bUdsqueda y seleccion de
una revision sistematica de literatura
en bases de datos indexadas (Scopus,
SciELO,

institucionales de

Redalyc) y repositorios
organismos
globales (UNESCO), de los cuales se
seleccionaron 31 fuentes publicadas
mayoritariamente entre 2018 y 2025
para garantizar la vigencia del debate.

La siguiente fase consistid en aplicar
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criterios de inclusidn, priorizando
estudios sobre integridad académicaq,
mapeos de ética en educacion superior
y ensayos filoséficos cldsicos sobre
la técnica (Jonas, Lévinas, Kant), y la
dltima fase consistié en identificar las
brechas de responsabilidad donde las
normativas actuales pierden eficacia
frente a la opacidad algoritmica,
fundamentando asi una propuesta
dentro de un marco de responsabilidad
post-intersubjetiva. Fundamentacion
de la ética: de la norma a la alteridad.
En su acepcidon mds esencial, la ética se
constituye como la brdjula moral que
orienta el juicio y la toma de decisiones,
donde los principios y valores actdan
como las coordenadas que sostienen
la accién del sujeto (Kant,1785). Por
el contrario, la moral se manifiesta
como el tejido de normas que una
sociedad construye para organizar su
convivencia (Aristoteles, s. IV a.C.[2014).
Sin embargo, esta distincion tradicional

fue sacudida por Emmanuel Lévinas

Lévinas (2002), quien propuso un giro
paradigmatico al establecer la ética
como la “filosofia primera”, porque el
simple hecho de ver el rostro de otra
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persona en su desnudez y fragilidad
nos impone una obligacién que no
elegimos, pero al mismo tiempo no se
puede ignorar; por lo tanto, no debe
nacer del “yo” o del “ser” (ontologia),
sino del encuentro con el “otro”,
convirtiéndose en el acontecimiento
fundacional que precede y condiciona
cualquier forma de conocimiento.
Por lo tanto, no es un contrato entre
iguales, sino una asimetria: yo le debo
todo al otro por el simple hecho de
que él existe y es vulnerable. (Lévinas,
2002). Como bien sefiala dicho filésofo,
nuestra responsabilidad nace antes
de cualquier acuerdo; donde soy
responsable del otro incluso antes de
esperar que él lo sea conmigo.

Esta nocién de deuda ineludible
encuentra un eco transformador en
Hans Jonas (1979), quien toma la
vulnerabilidad que Lévinas veia en el
rostro del préjimo y la proyecta hacia
el futuro; en un mundo dominado por
el poder tecnolbgico, el “otro” ya no es
solo quien tengo enfrente, sino también
aquellos que adn no han nacido. Es
entonces donde la responsabilidad
se convierte en un mandato de
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supervivencia; para lo cual debemos
actuar de tal modo que la vida humana
siga siendo posible en la Tierra.

Al contrastar a ambos pensadores,
se hace evidente una evolucidn
necesaria en la comprensiéon del deber:
mientras Lévinas sitda la chispa de la
ética en el encuentro cara a cara con
la vulnerabilidad del préjimo, Jonas
expande este horizonte hacia una
escala planetaria y temporal. Esta
convergencia tedrica nos revela que
la responsabilidad no es un acuerdo
mutuo de beneficios, sino una carga
esencialmente asimétrica que surge
del simple hecho de que el otro —ya
sea el vecino actual o el habitante del
futuro— es fragil. En esta perspectiva, el
cuidado por la continuidad de la vida
se antepone a nuestra propia libertad
de accidn. Asi, surge un imperativo de
cautela; una invitacion a la prudencia
que nos obliga a garantizar que
nuestras huellas de hoy no borren
los caminos de las generaciones del
manana.
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LalA vy la fractura de la
intersubjetividad

Recordemos que Ila IA es una
tecnologia avanzada de alta gama
emergente que ha evolucionado en
la dltima década y su protagonismo
en muchas dreas de la sociedad
genera alternativas en multiples usos,
incluyendo la educacion, donde se
han originado con fuerza herramientas
como asistentes virtuales, sistemas
tutoriales inteligentes, analiticas,
aprendizaje, correccidon automatizada
de exdmenes, deteccion de plagios,
chatbots académicos y plataformas
adaptativas (Luckin et al, 2016;
Holmes et al, 2023), que generan
automatizacion de escrituras.

Las mismas se presentan sin
conciencia, responsabilidad y mucho
menos con interaccidén humana como
parte de ese motor de aprendizaje
profundo (Barrezueta, 2024).

Fig. 2. Antropomorfismo Sintético: La Interfaz "-\' _
Humano-Maquina en la Era Digital. e - '

Fuente electronica: GPT, 2026. '\ E
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LaintegracidondelalAenlaacademia
Instaura una intersubjetividad
simulada, donde el sistema mimetiza
la interlocucidn humana sin poseer
conciencia ni compromiso moral. Esta
mediacion tecnoldgica fragmenta la
responsabilidad en tres dimensiones,
segun (Esteves 2023) y (Espinosa et al.

2024).

Nivel macro (institucional):

Representado por la universidad,
que actualmente carece de marcos
ética

normativos y  formacién

transversal para gestionar fallos
algoritmicos en dreas criticas, como la
salud (Torres et al,, 2025; Gonzdlez et al.,

2025).

Nivel meso (profesional): donde
el experto corre el riesgo de ver
erosionada su autoridad al supeditar
su juicio al “veredicto” de los datos,
priorizando la elegibilidad algoritmica
sobre la prudencia ética (Rodriguez,
2023).

Nivel micro (individual): el sujeto
final, quien pierde la capacidad de
exigir rendicibn de cuentas ante
decisiones que se vuelven ininteligibles
por la opacidad del sistema (Esteves,
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2023; Ramirez y Litardo, 2025).

Bajo este prisma, la integracidén de
la inteligencia artificial en la relacion
docente-alumnonoesunaintervencién
neutra; la misma conlleva un riesgo
latente de fracturar la intersubjetividad
que sostiene la formacion humana.
Cuando se revisa la advertencia de
Espinosa et al. (2024), la mediacién
algoritmica puede desdibujar el
reconocimiento mutuo entre sujetos,
convirtiendo el acto educativo en
una ejecucion técnica donde Ia

responsabilidad se diluye.

Ahoraq, Si se considera el
planteamiento de Floridi (2021), quien
menciona que la |IA es una agencia
sin conciencia, y se contrasta con la
filosofia de Lévinas, quien considera
a la ética como aquella decision vy
acto que nace del encuentro cara a
cara, al transponerse a una simple
actividad como el delegar decisiones
educativas, como una la evaluacién,
se le entregard a una madaquina esa
responsabilidad, la cual se encuentra
vacia del contenido y compromiso
ético. Dicho escenario genera que
esa responsabilidad se vuelva difusa
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cuando el docente carezca ya sea
de la solvencia técnica o de agudeza
ética para auditar la produccién
del algoritmo, rompiendo asi aquel
imperativo de cautela de Jonas que nos
obliga a proteger la esencia del futuro
frente a las capacidades del presente
(Esteves, 2023; Ramirez y Litardo, 2025).

Lo expuesto antes conllevaun andlisis
mas profundo acerca de la crisis de
la  responsabilidad  intersubijetiva,
donde la pérdida del pensamiento
critico (alumno) se ensombrece con
el uso mecdnico de la IA, rompiendo el
compromiso del sujeto con su propio
proceso de conocimiento, ya que no
solo deshumaniza el proceso, sino que
ademds la IA pone en riesgo al simular
respuestas pedagogicas que originan
un debilitamiento en la formacion de
(Caldevilla, 2024).

Por lo tanto, el profesional no puede

sujetos morales

delegar su juicio a la maquina, ya
que puede generar sesgos O errores
que el investigador debe detectar,
haciendo que la responsabilidad se
vuelva difusa si el humano no tiene la
capacidad técnica o ética de auditar lo
que la maquina produce (Juca, 2023).
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Es acd donde la responsabilidad

papel
validacién vy

del investigador juega un
fundamental en la
curaduria de la informacién, ya que la
IA no puede ser responsable de lo que
escribe, siendo imperativo recalcar
que la intersubjetividad se basa en
la confianza mutua entre humanos,
y que delegar decisiones a una IA
resulta poco confiable, ya que rompe el
compromiso ético del investigador con
su comunidad (Gonzdlez et al., 2025).

Adicionalmente, se debe recordar
que el humano no puede responder
por un proceso que no comprende en
su totalidad y donde la inteligencia
artificial se crebé para potenciar vy
no sustituir la capacidad critica que
Jonas consideraba esencial para
la supervivencia de la civilizacion,
sosteniendo que la técnica moderna
es un “impulso ciego” que escapa al
control del sujeto (Siqueira, 2001; Goulet,

2008).
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Como parte de esta investigacion,
que consisti6 en desarrollar una
propuesta de responsabilidad post-
intersubjetiva, es necesario recapitular
acerca de este andlisis para redefinir
la ética. La misma no se debe concebir
bajo las mismas premisas del siglo
pasado, sino como un ecosistema de
actores conformado por humanos y
maquinas; para lo cual no solo basta
con usar la herramienta tecnoldgica,
sino que adema@s hay que entender sus
implicacionesontoldgicas,preservando
la integridad ante el uso de la A, la cual
fomenta la transparencia y la rendicién
de cuentas, donde no solo se basa en
la vigilancia o prohibicién de su uso
en el proceso ensefnanza-aprendizaje
(Carrién et al, 2022), sino que debe ir
mas alld. Esta tiene que centrarse en
la creacién de protocolos que orienten
hacia el retorno del sujeto, permitiendo
asegurar que siempre haya una cara
humana frente ala decisién algoritmica
(Floridi, 2021).

Para ello se propone la creacién de
un protocolo que refuerce los valores
humanos en lugar de desplazarlos;
dicho protocolo busca potenciar el
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vinculo entre los sujetos académicos,
mediante la introduccion de una
alfabetizacién en 1A para proponer
que la responsabilidad debe ser
educada. Por lo tanto, se requiere
que tanto los estudiantes como los
docentes desarrollen competencias
que les permitan discernir acerca de la
veracidad de los contenidos generados
por la IA. Para ello es importante el
reconocimiento de las limitaciones en
los modelos de lenguaje y no solo se
limite con el “saber usarlaherramienta”,
sino que el investigador se comporte
como el responsable de su uso, siendo
imperativo conocer los sesgos Yy
limitaciones del algoritmo y asi poder
responder por dichos resultados (Vélez

et al, 2024).

Cabe
responsabilidadacadémicaconsisteen

mencionar que la

no delegar la decisién final al algoritmo;
recordemos que la |A propone, pero
el humano, bajo su libre albedrio, le
permite tomar sus propias decisiones,
reflejando las mismas bajo la premisa
de las acciones emprendidas (Lee,
2019). Ademds, se debe considerar la
proteccion de los datos manejados
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por la IA y la necesidad de que todos
los estratos sociales puedan acceder a
estetipo de tecnologia deigualmanera,
para que exista equidad y disminuir la
desigualdad de la comunidad (Holmes
et al, 2019).

El ecosistema digital conformado

por la IA-humano, propuesto en
este estudio, consiste en integrar
infraestructura, formacién docente,
colaboracion publico-privada y
marcos regulatorios éticos, para lo cual
se deben desarrollar normativas que
no solo sancionen el mal uso, sino que
incentiven laresponsabilidad proactiva
ylatransparencia algoritmica. También
se sugiere crear sistemas de evaluacion
que evolucionen para medir el proceso
delaconstrucciéndelosconocimientos,
asi como las competencias digitales,
adaptdndose a la realidad de la IA,
para lo cual se tiene que participar
responsablemente dentro de ese
ecosistema digital colaborativo (Torres
et al, 2025); es imperativo que tedricos
y expertos trabajen conjuntamente
para adoptar preceptos morales que
surjan del propio proceso econdémico
actual,

y social promoviendo un
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funcionamiento adecuado que no
ignore la dignidad humana.

La responsabilidad  ética, por
tanto, no es un afadido externo,
sino el fundamento que debe guiar
la conducta de quienes disefan vy
ejecutan los modelos de desarrollo (Lo

Biondo, s.f.).
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Conclusiones

Laculturadelaintegridadacadémica,
enmarcada en lo que podemos
denominar una responsabilidad
post-intersubjetiva, constituye un
compromiso renovado con la verdad
saturado de
(Degli-

Esposti, 2023). Bajo este paradigma,

en un ecosistema

mediaciones  algoritmicas.
la inteligencia artificial debe ser
comprendida estrictamente como un
“copiloto técnico” y nunca como el
conductor del juicio critico. Siguiendo
la tesis de Floridi (2021) sobre el divorcio
entre agencia y concienciag, el sujeto
debe

aunque la maquina posee una eficacia

investigador reconocer que,
operativa sin precedentes, carece de la
dimensidon semdntica necesaria para
validar la verdad. En consecuencia,
el éxito de la investigacion actual no
radica en la potencia del algoritmo,
sino en la capacidad del humano para
dotar de sentido ético auna produccién
que, de otro modo, seria puramente

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

sintdctica y vacia de compromiso vital
(Luckin y Cukurova, 2019).

Para que esta integracién sea
exitosaq, la figura del investigador debe
evolucionar de ser un mero ejecutor
de textos a convertirse en un curador
critico (Juca, 2023). Esta metamorfosis
implica asumir una supervisién ética
y técnica que trascienda la simple
revision estilistica; para ello, el curador
no solo audita la veracidad de los datos,
sino que garantiza que la “agencia sin
inteligencia” del algoritmo no sustituya
la responsabilidad asimétrica que,
segun Lévinas, nos vincula con el lector
y la comunidad cientifica (Floridi,
2021). Al asumir este rol, el investigador
rescata la autoria moral, evitando
que el proceso de conocimiento se
convierta en una caja negra donde la
transparencia se pierde en favor de la
productividad automatizada (Carrion
et al, 2022).

Porsuparte,elestudianterequiereuna
formacién humanistica que trascienda
del dominio de la herramienta hasta
llegar a interactuar con la tecnologia
sin diluir su identidad ética (Vélez et al,
2024). Esta pedagogia debe centrarse
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en la recuperacién del “rostro” en el
entorno digital: entender que detrds
de cada dato o texto generado existe
un compromiso con un “otro” al que se
debe rendir cuentas (Lévinas, 2002). Si
la educacion se limita solo a la técnica,
corremos el riesgo de formar operarios
de software en lugar de pensadores
capaces de sostener una relacion ética
con la alteridad; por tanto, la integridad
académica no debe verse como un
conjunto de prohibiciones, sino como la
construccién de una conciencia que se
sabe responsable de su discurso ante
la mirada interpelante de la sociedad
(UNESCO, 2021; Cobo y Moravec, 2011).

El éxito de las ciencias humanas en
esta era dependerd de la capacidad
institucional para implementar
marcos regulatorios que protejan la
esencia del pensamiento sin asfixiar
la innovacioén; para ello se tiene que
humanizar la tecnologia sin que esto
sea un proceso de resistencia reactiva,
y en su lugar se tiene que recuperar el
espacio de lo humano en la infésfera
(Floridi, 2021). Esto exige una ética de
la transparencia y una autoconciencia
que evite el colapso en la “tecnhociencia
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ciega”, donde la eficiencia sustituye
a la sabiduria (Gallent et al, 2024);
y las instituciones deben fomentar
donde

una “cautela  jonasiana”,

la  implementacién de  nuevas
herramientas sea precedida por una
evaluacién de cébmo estas afectan
la formaciéon del juicio critico y la
responsabilidad de las generaciones
venideras (Cobo y Moravec, 2011,

Gallent et al,, 2024).

Finalmente, ante la tendencia de los
sistemas automatizados a fragmentar
la responsabilidad, es imperativo
fortalecer la soberania del sujeto; la
integridad académica y profesional
debe ir mas alld de la deteccion de
coincidencias textuales, centrdndose
en la formacién de una conciencia
critica capaz de reconocer y responder
ante la alteridad en el entorno digital

(sayad, 2024).

Al subordinar la técnica a la
sabiduria, garantizamos que el acto de
conocer siga siendo un acto humano,
profundamente arraigado en la ética
como filosofia primera (Lévinas, 2002).
Solo a través de este compromiso

inalienable aseguraremos que el
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progreso tecnolégico no sea el fin de
la responsabilidad, sino una nueva
frontera para ejercerla con mayor
lucidez y profundidad (Luckin vy
Cukurova, 2019).

Fig. 3. Sinergia Tecnoldgica: Redes Neuronales
y la Estructura Social de la Inteligencia.
Fuente electrénica: Google IA Gemini, 2026.
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La politica publica migratoria
en Ecuador

Frente al incremento del flujo migratorio
venezolano (2017-2025)

Un enfoque interdisciplinario de las Ciencias Sociales, donde
parte de la crisis venezolana como detonante del éxodo.
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En un intento por introducir un grupo mixto de 31 estudiantes de ingenieria
agrondmica y quimica en el estudio de la percepcion del paisaje desde una
perspectiva fenomenologica (cfr. Tilley, 1994; Ingold, 2000), se obtuvo en un primer
momento un fracaso del método de clases exponenciales en aula, con un 45%
de reprobacién, lo que obligd a plantear un giro metodolégico mds participativo,
donde los alumnos eran parte activa de la clase a través de la realizacion de videos
sobre su propia percepcion del paisaje.

Palabras clave: migracién venezolana, politicas publicas, Ecuador, movilidad
humana, Teoria del Actor-Red.
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Los resultados mostraron una mejora significativa
en el rendimiento del curso, con 81% de aprobacion,
mientras que a nivel cualitativo se encontré que
la emergencia de narrativas visuales abordd
dimensiones emocionales, éticas y experienciales
del espacio vivido. Esta experiencia constituye un
apoyo que ayuda a confirmar el potencial del video
participativo como herramienta diddactica (Ewald,
2001; Kattan, 2011) y su capacidad para transformar
la dindmica del aula hacia una mayor autonomia
estudiantil.
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To the Increase in Venezuelan Migrtion
Flows (2017-2025)

It is framed within an interdisciplinary approach to the
SocialSciences, where the Venezuelan crisis is considered
the trigger for the exodus.

tin an attempt to introduce a mixed group of 31 agronomic and chemical
engeneering studentstothe study of landscape perceptionfromaphenomenological
perspective (cf. Tilley, 1994; Ingold, 2000), initially, the in-class instruction had a high
failure, with 45% of students failing. This situation necessitated a methodological
shift toward a more participatory approach, where students became an active part
of the class by creating videos about their own perceptions of the landscape.

Keywords: Venezuelan migration, public policies, Ecuador, human mobility,
Actor-Network Theory
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The results sowed a significant improvement
in course performance, with 81% pass rate. At o
qualitative level, it was found that the emergence
of visual narratives addressed emotional, ethical
and experiential dimensions of lived space. This
experience provides support that helps confirm
the potential of participatory video as a teaching
tool (Ewald, 2001; Kattan, 2011) and its capacity to
transform classroom dynamics toward greater
student autonomy.
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La politica publica
migratoria

Las Ciencias Sociales han realizado
apAportes  significativos para la
comprension del devenir humano y la
manera como se concibenlos aspectos
que circundan la vida del hombre.
Sin embargo, cuando se asume el
abordaje de un tema relacionado con
lo social, tanto gedgrafos, historiadores,
politdlogos, economistas, socidlogos
y antropdlogos, entre otros, se ven
obligados a redefinir lo que significa
este vocablo, asumir su polisemia y
confrontar sus imprecisiones. Esto hace
que las investigaciones sociales se
asuman con un enfoque cada vez mas
amplio y se abran nuevas posibilidades
de discusién en torno a lo que se ha
llegado a denominar como fenémeno

social.

El estudio de la migracidn constituye
uno de los campos mas dindmicos y
complejos de las ciencias sociales.

203

Contempordneas, al entrecruzar
dimensiones demogrdficas, politicas,
juridicas, culturales y econdmicas.
En el caso ecuatoriano, la llegada
masiva de ciudadanos venezolanos
desde 2017 representa un desafio sin
precedentes para la politica publica
migratoria, pues el pais, histéricamente
identificado como emisor de migrantes,
debidé transformarse en un espacio
de trdnsito y destino, y enfrentar
tensiones entre marcos normativos
de avanzada y realidades sociales
criticas (Scholten, 2022). Esta situacién
obliga a pensar la movilidad humana
no como un hecho aislado ni como
un simple fendbmeno poblacional, sino
como un entramado de relaciones
sociales, institucionales y tecnolégicas
que configuran experiencias concretas

de inclusién, exclusidn y resiliencia.
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Elpuntode partidade estainvestigacion
se encuentra en la propuesta de
(2005, 2008), cuya
Teoria del Actor-Red (ANT) permite

Bruno Latour
desbordar los marcos de andlisis
convencionales, donde sitia tanto a
los migrantes como a las normativas,
dispositivos tecnoldgicos y organismos
internacionales en un mismo plano
ontolégico de actantes. Tal perspectiva
resulta particularmente Gtil  para
comprender el fendbmeno migratorio
venezolano en Ecuador, ya que revela
que las politicas migratorias no operan
en dabstracto, sino ensambladas en
redes que involucran actores humanos
y no humanos, desde plataformas
digitales como el Consulado Virtual
hasta decretos presidenciales. En

este sentido, cabria preguntarse:
¢hasta qué punto una reformulacion
de los procedimientos aplicados a
la investigacion social actual puede
ayudar a analizar mejor la interaccién
entre los emigrantes, entendidos como
actantes que participan en un proceso

social complejo?

Asimismo, este estudio se apoya
en el constructivismo social (Berger y
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Luckmann, 2001), quienes reconocen

que categorias como  “migrante
regular”, “refugiado” o “irregular” son
construcciones histéricas y politicas
que responden a relaciones de
poder (Natter, 2024). La migracion
venezolanag, lejos de ser un proceso
homogéneo, se compone de
trayectorias diferenciadas por clase,
género, edad y redes comunitarias
que condicionan las posibilidades
de movilidad y asentamiento. Estas
dimensiones sociales y culturales se
combinan con el impacto de la crisis
politica y econbébmica venezolang, la
cual generé mds de seis millones de
desplazamientos regionales hasta 2022
(Organizacién Internacional para las

Migraciones [OIM], 2019; Rojas, 2022).

En este sentido, Ecuador se convierte
en un laboratorio privilegiado para
examinar las tensiones entre discurso
y prdctica en la politica migratoria.
Por un lado, la Constitucion de 2008 y
la Ley Orgdnica de Movilidad Humana
(2017) consagran principios como la
ciudadania universal, la libre movilidad
y la igualdad ante la ley. Por otro lado,
la presidn del éxodo venezolano obligd
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a la adopcién de medidas restrictivas,
como el visado humanitario, que
evidencian la dificultad de materializar
tales principios en contextos de
precariedad institucional  (Human
Rights Watch, 2018; Entrevista 1, 2022).
El andlisis critico de estas tensiones
permite visibilizar como se reconfiguran
las politicas publicas en la practica, asi
como las contradicciones que emergen
entre marcos legales progresistas y

realidades administrativas limitadas

La literatura reciente subraya la
necesidad de incorporar las narrativas
migratorias y las redes comunitarias
como dimensiones centrales de
andlisis (Tricndafyllidou, 2025; Garcés-
Mascarefas, 2025). Las experiencias de
los migrantes venezolanos en Ecuador
muestran que las redes de apoyo
han sido esenciales para acceder a
vivienda, empleo y servicios bdsicos, lo
que genera mecanismos de resiliencia
frente alavulnerabilidad (Olcese, 2024).
Estas redes deben comprenderse
como actantes en la configuracién de
la migracién, al igual que lo hacen las
politicas estatales o los organismos

internacionales.
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La investigacién sugiere que usar la
ANT y enfoques constructivistas para
estudiar la migracidn venezolana
en Ecuador ayuda a entender mejor
el fendbmeno, al mostrar tanto las
herramientas institucionales como las
actividades diarias de los migrantes.
El abordaje metodolbégico cualitativo,
basado en entrevistas, observacion y
revisibn documental, busca iluminar
estas interacciones y contribuye al
debate sobre cémo el Estado, las
organizaciones internacionales y las
comunidades migrantes ensamblan
respuestas frente a una movilidad
regional masiva. El propdsito no es
dnicamente describir el fenémeno,
sino aportar una mirada critica que
dialogue con los debates globales
sobre derechos humanos, gobernanza
migratoria y resiliencia comunitaria
(Dean, 2024; Mcllwaine, 2024).

En definitiva, la introducciéon de este
estudio se propone situar la migracién
venezolana hacia Ecuador en un
marco analitico amplio, que conjuga
teoria con la prdctica, sociologia y
politica pUblica, asi como perspectivas
criticas y narrativas vivenciales. Esta
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aproximacién va a permitircomprender
mejor la dindmica ecuatoriana, y ofrece
un aporte al campo de los estudios
migratorios  latinoamericanos,  los
cuales requieren marcos conceptuales
capaces de dar cuenta de fendbmenos

cadavezmds complejosy globalizados.

Estado del arte

En los dltimos afos, la investigacion
en ciencias sociales sobre migracion
ha  profundizado en  mdltiples
dimensiones teoéricas, consoliddndose
como un campo interdisciplinario
en constante expansion. Scholten
(2022)

migratorios se han constituido en

sostiene que los estudios
un espacio epistémico hibrido, en
la interseccién de la sociologia, la
economia, los estudios de gobernanza
y la salud publica. Esta pluralidad
epistemoldgica ha permitido construir
marcos interpretativos mds holisticos
que consideran simultdneamente las
dimensiones estructurales, politicas y
subjetivas de la movilidad humana.

En este aspecto, Triandafyllidou

(2025) propone una descentracion de
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la gobernanza migratoria, y examina
comolasnarrativasconstruidasinfluyen
en la formulacién de politicas y revelan
estructuras de poder subyacentes.
Su trabajo abre rutas criticas para
repensar tanto el discurso publico
como los mecanismos institucionales
de gestibn de la migracion. De

manera complementaria, Garcés-
(2025)

Migration

Mascarefias introduce el

concepto de Narrative
Success (MNS), concebido como una
herramienta  transdisciplinar  que
articula experiencias migratorias con
marcos tedricos y politicas publicas,
y contribuye al disefio de narrativas
que favorezcan la inclusién y la justicia

social.

En cuanto a avances metodoldgicos,
este campo de investigacion
también ha registrado importantes
innovaciones metodoldgicas. Pitoski,
Mestrovi€ y Schmeets (2023) integran
teoria de redes y andlisis de regresidn
para mapear patrones migratorios a
multiples escalas (urbana, nacional y
global),donde logran demostrar que los
modelos de flujos pueden enriquecerse

con enfoques cuantitativos de ciencia
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de redes. Por su parte, Natter (2024)
revisacriticamentelaescasaincidencia
de la investigacibn académica
en la prdactica politica e identifica
obstdaculos epistemoldgicos y barreras
de transferencia de conocimiento que
dificultan el impacto de la evidencia

cientifica en la toma de decisiones.

Por su parte, Olcese (2024) utiliza la
metodologia de revisidbn exploratoria
(scoping
estudios sobre resiliencia comunitaria

review) para sintetizar
encontextos migratorios,lo que permite
identificar factores protectores en la
adaptacion  psicosocial.  Asimismo,
Dias et al. (2025) realizan una revisién
sistemdtica de los determinantes
profesionales de la migracion interna,
por medio de la que aportan rigor
metodoldégico en la clasificacion
de variobles como motivaciones
laborales, distancias territoriales vy

factores demogrdéficos y psicologicos.

Los hallazgos empiricos recientes
han enriquecido la comprensién de los
efectos de la migracion en diferentes
niveles.Dean (2024) examinalarelacién
entre

migracioén, asentamiento vy

bienestar, alidentificar que los procesos
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de integracidn moldean experiencias

de anclagje social e individual.
Grabowska (2021) aporta evidencia
sobre el impacto de la migracion
internacional en la configuracion del
capital humano informal y muestra que
las capacidades adquiridas pueden
favorecer procesos de inclusién
econdmica o, por el contrario, conducir
a dindmicas de marginalizacién en los

paises de destino.

En el dmbito cultural, Mcllwaine
(2024) propone un enfoque innovador
al analizar la migracién y la violencia
desde las artes, al evidenciar que las
prdcticas creativas permiten explorar
experiencias interseccionales y ofrecer
respuestas simbdlicas ante contextos
de vulnerabilidad. Estos hallazgos
sugieren que el estudio de la migracion
se beneficia de enfoques que
incorporan no solo datos cuantitativos,
sino también expresiones culturales y

artisticas.

Pese a los avances, persisten
importantes desafios y brechas de
investigacion. Natter (2024) advierte
que las investigaciones migratorias
teniendo un

contindan impacto
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limitado en el disefio de politicas
publicas, lo que evidencia una brecha
en los mecanismos de transferencia
de conocimiento. Ademads, la mayor
parte de los estudios privilegian las
migraciones internacionales y dejan
menos exploradas las dindmicas de
movilidadinternaycircular.Laresiliencia
comunitaria 'y las estrategias de
cuidado transnacional, sibien emergen
como temas relevantes, requieren
investigaciones longitudinales que
permitan identificar sus efectos a largo
plazo en las comunidades de origen y

destino.

En sintesis, el estado del arte confirma
que los estudios sobre migracion
han alcanzado un alto grado de
sofisticacion tedrica y metodolégica,
donde se integran enfoques narrativos,
de redes y de resiliencia comunitaria.
Sin embargo, para fortalecer su
impacto social, se requiere avanzar en
tres lineas prioritarias: 1. El desarrollo
de modelos de transferencia de
conocimiento que acerquen los
resultados de la investigacion a los
tomadores de decision y a la sociedad

civil, 2. La expansién de estudios
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comparativos que incluyan migracion
interna, circular y forzada, con especial
atencién a su dimensidon de género
y clase social; y, 3. La incorporacién
sistemdatica de metodologias mixtas
que combinen evidencia cuantitativa,
etnografia y produccién artistica, para
potenciar una comprension integral de
las experiencias migratorias.
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Metodologia

La investigacidn sobre politicas
publicas migratorias en Ecuador frente
al incremento del flujo migratorio
venezolano entre 2017 y 2025 requiere
de un abordaje metodoldgico
riguroso que articule marcos tedricos
contempordneos de las ciencias
sociales con herramientas empiricas
capaces de captar la complejidad
del fendbmeno. La metodologia
empleada en este estudio se
inscribe en el enfoque cualitativo,
con un énfasis interpretativo, ya que
busca comprender los significados
sociales y politicos que configuran
las respuestas estatales y sociales
ante la llegada masiva de poblacidn
venezolana al territorio ecuatoriano.
El objetivo no se limita a describir el
fenbmeno, sino a desentranar cémo
los discursos, las normativas y las
prdcticas institucionales configuran
exclusion

escenarios de inclusion,

o precarizacidn para los migrantes.
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En coherencia con este enfoque, el
disenio metodoldgico integra tres
dimensiones:1.Elmarco epistemoldgico
yontolégicoqueorientalainvestigacion;
2. Las estrategias de recoleccion de
informacién; y, 3. Los procedimientos
de andlisis y triangulacién de datos.
Cada una de estas dimensiones serd
desarrollada a continuaciéon, con el fin
de atenderalosretosy particularidades
que impone un fendbmeno de tal

magnitud y trascendencia regional.

Marco epistemolégico y
ontoldgico

Desde una perspectiva
epistemoldgica, la investigacion se
fundamenta en el constructivismo
social, entendido como la corriente
que sostiene que la realidad social es
producto de interacciones, discursos
y practicas histéricamente situadas
(Berger y Luckmann, 2001). En el Gmbito
migratorio, esto significa reconocer
que las categorias de “migrante”,
“refugiado”, “irregular” o “beneficiario
de proteccidn” no son neutrales, sino
construcciones sociales y juridicas que

reflejan relaciones de poder, intereses
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politicos y dindmicas institucionales
(Scholten, 2022).

El enfoque ontolégico se inspira en
la Teoria del Actor-Red (thour, 2008),
que permite concebir la migracién no
como un hecho aislado, sino como una
red de relaciones en la que interactdan
actores humanos (migrantes,
funcionarios, organizaciones sociales,
ciudadanos) y no humanos (politicas
publicas, documentos legales,
tecnologias de control fronterizo, bases
de datos biométricas). Esta perspectiva
amplia la mirada mas alld del migrante
como sujeto individual, para incluir los
dispositivos, normativas y prdacticas
que configuran su  experiencia.
Tal aproximacion metodologica
es coherente con investigaciones
recientes que plantean el estudio de la
movilidad como ensamblajes sociales,
politicosy tecnolégicos (Triandafyllidou,

2025).

El  compromiso critico de Ila
investigacion busca evidenciar, por
una parte, que las politicas migratorias
en Ecuador responden a la tensidn
entre principios constitucionales de
universal

ciudadania (Constitucion
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de la Republica del Ecuador, 2008) y
prdacticas restrictivas derivadas de
presiones regionales o internacionales
(Natter, 2024). Por otro lado, se propone
visibilizar las experiencias y narrativas
de los propios migrantes venezolanos
y reconocer que sus voces constituyen
un insumo  indispensable  para
comprender los efectos concretos
de las politicas estatales (Mcllwaine,

2024).

Estrategia metodoldgica
general

La investigacién adopta un disefio
cualitativo de tipo  exploratorio
y descriptivo-interpretativo. Es
exploratorio porque el flujo migratorio
venezolano constituye un fendédmeno
reciente y dindmico cuya evolucién adn

se encuentra en curso. Es descriptivo

porque pretende sistematizar vy
organizar informacién  sobre las
politicas  publicas implementadas

en Ecuador frente a dicho flujo, entre
2017 y 2025. Y es interpretativo porque
busca analizar los significados vy
efectos que estas politicas generan

en los diferentes actores involucrados.
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Asimismo, se emplea el estudio de
caso como estrategia central. El caso
de Ecuador resulta paradigmatico en
América Latina por haber transitado,
en menos de dos décadas, de ser un
pais predominantemente emisor de
migrantes a convertirse en receptor
de flujos masivos, particularmente
de poblacién venezolana. Este caso
permite examinar la tensidn entre
marcos legales progresistas, como
la Constitucibn de 2008 y la Ley
Orgdnica de Movilidad Humana (2017),
y la implementacion prdéctica de
medidas restrictivas como el Decreto
826 de 2019 y el Decreto 436 de 2022.
El estudio de caso es idbneo para
comprender procesos complejos en
contextos especificos y se fundamenta
en la triangulacién de mudltiples
fuentes de informacién (Yin, 2018).

Recoleccion de informaciéon

La investigacion combina diversas
técnicasderecoleccion deinformacion,
con el propdsito de lograr una visién
integral y evitar sesgos asociados
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a una Udnica fuente. Las técnicas
empleadas son las siguientes: Revisidn
documental: Se realizd un andlisis
fuentes

sistemdatico de primarias

y secundarias. Entre las fuentes
primarias se incluyeron la Constitucion
ecuatoriana, la Ley
de Movilidad

presidenciales, informes oficiales del

Orgdnica
Humana, decretos
Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana (MREMH), asi como
comunicados y pronunciamientos
de organismos internacionales como
el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR) y
la OIM. Entre las fuentes secundarias
se consideraron articulos académicos,
tesis de posgrado, informes de
organizaciones no gubernamentales y
reportes periodisticos que documentan
el fendbmeno migratorio. Esta revision
documental permite situar el andlisis
en una perspectiva histérica vy
comparativa, al tiempo que garantiza
la triangulaciéon de datos normativos,
académicos y medidticos (Olcese,

2024).

Entrevistas semiestructuradas: Se
aplicaron entrevistas a profundidad a
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funcionarios del MREMH, representantes
de organizaciones internacionales
y lideres de colectivos de migrantes
venezolanos en Ecuador. En total, se
realizaron cinco entrevistas entre
2023 y 2025. Las entrevistas fueron
diseiadas con una guia flexible que
permitié explorar temas relacionados
con la implementacion de politicas
publicas, los obstdculos burocraticos
y las percepciones sobre inclusiéon
y exclusion. Esta técnica resulta
adecuada para captar significados
subjetivos y reconstruir las narrativas
de actores clave en torno al fendbmeno

migratorio (Kvale y Brinkmann, 2015).

Observacion no participante

Durante el trabajo de campo se
realizaron observaciones en espacios
de atenciéon a migrantes, tales como
consulados virtuales, oficinas del
MREMH y puntos de transito fronterizo
en Rumichaca. La observacion permitié
burocraticas,

registrar prdcticas

interacciones entre funcionarios
y migrantes, asi como dindmicas
de espera, negociacidn y acceso a

servicios. Esta técnica fue clave para
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complementar los discursos oficiales
con prdcticas observadas en terreno,
muchas veces disonantes (Emerson et
al, 2011).

Revision de bases de datos
estadisticas

Aunque el enfoque principal es
cualitativo, se incorporé el andlisis de
datos cuantitativos proporcionados
porlaOIM, el ACNUR, el Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INEC) y el
Banco Central del Ecuador (BCE).
Estas fuentes permiten dimensionar
el flujo migratorio y contextualizar
los testimonios recogidos. El cruce
entre datos estadisticos y narrativas
cualitativas enriquece la comprensidn
del fendbmeno, evitando caer en
reduccionismos (Dias et al.,, 2025).
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Procedimientos de andlisis:
el andlisis de la informacién

recolectada se realizé en var
fases

Codificacibn y  categorizacion:

Las entrevistas fueron transcritas
y posteriormente sometidas a un
proceso de codificacién abierta vy
axial (Strauss y Corbin, 2008). Se
identificaron categorias relacionadas
con derechos humanos, burocracia
estatal, regularizaciéon, acceso a
servicios, discriminacién y resiliencia
comunitaria. Estas categorias fueron
comparadas con los hallazgos de la
revision documental y la observacion
de campo, lo que generd un sistema
de cbdigos que permitidé organizar la

informacién de manera coherente.

Analisis discursivo

Se aplicdé un andlisis critico del
discurso (Fairclough, 2003) a los textos
oficiales y discursos gubernamentales,
con el objetivo de identificar la manera
en que se construyen las narrativas
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en torno a la migracidon venezolana
y cudles son sus implicaciones en
la formulacidn de politicas publicas.
Este andlisis se complementd con la
propuesta de “narrativas migratorias
exitosas” de  Garcés-Mascarenas
(2025), que permite identificar cudles
son los discursos que legitiman o
marginan determinadas perspectivas

sobre la migracién.

Triangulacion de datos

Los hallazgos provenientes de
entrevistas, documentos y observacion
fueron triangulados y contrastados
con informacidén oficial y con
testimonios y prdcticas observadas.
Esta triangulacidon garantiza la validez
del estudio y permite identificar
contradicciones entre lo normativo y o
empirico. El uso combinado de fuentes
estadisticas y cualitativas asegura
una comprensién mas holistica del

fenémeno (Pitoski et al., 2023).
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Consideraciones éticas

La investigacion respetdé en todo
momento los principios éticos propios
delascienciassociales,particularmente
en contextos de vulnerabilidad. Se
obtuvo consentimiento informado
verbal de todos los participantes en
las entrevistas, considerando que la
firma de documentos podia generar
desconfianza o temor en migrantes en
situacion irregular (Guillemin y Gillam,

2004).

La informacién se tratd con
confidencialidad y se garantizaron
condiciones de anonimato en las
transcripciones, al identificar a los
participantes solo como “Funcionario
del MREMH” o “Lider de colectivo
migrante”.

Asimismo, se procurdé minimizar
cualquier riesgo de revictimizacién. Las
entrevistas sedesarrollaronenespacios
seguros y se ofrecid a los participantes
la posibilidad de interrumpir la
conversacion en cualquier momento.

Esta postura ética responde a la
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necesidad de salvaguardar la dignidad
de poblaciones en situacidon de
precariedad, donde se reconoce que
la investigacidon debe ser un proceso
respetuoso y no una fuente adicional
de vulnerabilidad (Hammersley vy

Traianou, 2012).

Limitaciones metodolégicas

La investigacidon reconoce varias
limitaciones. En primer lugar, el cardcter
dindmico y cambiante del fendbmeno
migratorio implica que las politicas
analizadas pueden haber variado al
cierre de la investigacion. En segundo
la pandemia de COVID-19
restringié la posibilidad de realizar

lugar,

observaciones en terreno durante
2020 y 2021, lo que limitd la riqueza
etnogrdfica del estudio. En tercer
lugar, el acceso a ciertos funcionarios
de alto nivel resultd restringido, por
lo que se privilegid la entrevista con
técnicos y personal operativo. Pese
a estas limitaciones, la combinacion
de fuentes documentales, entrevistas,
estadisticos

observacién y datos
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construir un

permitiod

panorama
amplio y consistente, alineado con la
complejidad del fendbmeno estudiado.

Justificacion de la
metodologia

El uso de un enfoque cualitativo
basado en el estudio de caso se
justifica por varias razones. Primero,
porque la migracidn venezolana
hacia Ecuador no puede reducirse a
cifras, sino que requiere comprender
experiencias, discursos Yy relaciones
de poder. Segundo, porque las
politicas publicas, mds que normas
escritas, son prdcticas sociales que
se materializan en la interaccion entre
funcionarios y migrantes. Tercero,
porque el andlisis desde la teoria del
actor-red permite visibilizar la forma
de interactuar entre los marcos legales
con las tecnologias, las organizaciones

internacionales y las redes migrantes.

Ademds, esta metodologia dialoga con
tendencias recientes en los estudios
migratorios que destacan la necesidad
de enfoquesinterdisciplinares, capaces
de articular sociologia, ciencia politica,
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economia, antropologia y estudios
juridicos (Scholten, 2022). Al incorporar
multiples técnicas y perspectivas, se
logra una visibn compleja y situada
del fendbmeno, en linea con el cardacter
pluralista del campo.

Aportes esperados

El enfoque metodoldgico planteado
permite describir tanto las politicas
migratorias en Ecuador como también
analizar criticamente sus implicaciones
para los migrantes venezolanos. Entre
los aportes esperados destacan:
La identificacion de tensiones entre
marcos constitucionales progresistas
y medidas administrativas restrictivas;
la visibilizacibn de la burocracia

estatal como un actor clave que

configura la experiencia migratoria;
El reconocimiento de las redes

migratorias como estrategias de

resiliencia  comunitaria frente a
contextos adversos (Olcese, 2024), y
la generacién de evidencia que pueda
incidir en el debate pdblico y en la
formulacidn de politicas mdsinclusivas,
estdndares

en coherencia con

internacionales de derechos humanos.
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En consecuencia, la metodologia aqui
desarrollada busca articular teoria y la
prdctica, con el objetivo de visibilizar la
voz de los migrantes y al mismo tiempo
analizar criticamente el papel del
Estado y sus instituciones en la gestion
de la movilidad humana.

Migracién y politicas publicas
en el contexto social ecuatoriano.
Caso: Migracién venezolana (2017-
2025 en el contexto latinoamericano,
especialmente del caso venezolano, los
estudios sobre emigracion constituyen
un hecho que involucra la relacion
entre necesidad de emigrar y medidas
politicas, sobre todo en torno a las
medidas adoptadas por los gobiernos
que se convierten en receptores de
migrantes. Sin duda, el continente
enfrenta un periodo de cambios en este
sentido, un hecho que obliga a pensar
en la importancia de concebir los flujos
migratorios como acontecimientos
sociales que modelan la realidad de
una sociedad y la obligan a cambiar su

forma de ver al extranjero.

Venezuela vive desde el afo 2000
un proceso politico-econdmico

complejo, lo que ha signado el
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comportamiento de los venezolanos,
impulsdndolos a salir del territorio
nacional por oleadas. Este éxodo tiene
muchas vertientes motivacionales; sin
embargo, es posible resaltar como
las medidas implementadas por el
gobierno venezolano en el marco del
denominado Socialismo del Siglo XXI
han sido definitorias en la decision
de migrar. Para esta investigacion,
se ha considerado la dltima fase del
proceso, la cual abarcaria el periodo
que va del aino 2014 hasta el presente
y da cuenta de cémo los pilares que
habian permitido, hasta cierto punto, el
sostenimiento organizacional del pais
se han difuminado en grado sumo.

En este marco se puede mencionar
cOmo las consecuencias del colapso
de la industria petrolera nacional,
el populismo, la crisis agraria y de
suministros, el desempleo, la falta de
poder adquisitivo y el descenso en
los indicadores socioecondémicos de
bienestar y salud son detonantes que
marcan el contexto social venezolano
actual (Rojas, 2022), teniendo sensibles
implicaciones continentales.
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A partir del afno 2017 se ha visto
el impacto del alto grado de
precariedad que vive la poblacién
emigrante venezolana. Los sectores
menos favorecidos se han visto en
la necesidad de salir del pais en
condiciones menesterosas, ya que no
existen condiciones para combatir el
hambre, la desnutricién, el desempleo,
el dificil acceso a medicamentos vy el
estancamiento del aparato productivo
nacional (Human Rights Watch, 2018).
En este punto, lo social comienza a
ser considerado un asunto de primer
orden para reconocer la problematica
y encontrar formas de abordar el
proceso, ya que ademds se suman
aspectos como lainflacion, el retroceso
del Producto Interno Bruto (PIB), la
caida de las reservas internacionales
y la aplicacidén de un sistema de tasas
de cambio; aspectos que no se pueden
tomar a la ligera, ya que la economia
tiene una impronta social sustancial,
ademds de que, sefala
(2009),

apasionados”. Si se consideran las

como

Latour presenta “intereses
cifras de la OIM, se estaria hablando de
alrededor de 7 millones de venezolanos

que habrian abandonado el pais para
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mediados de 2025 (OIM, 2025, p. 108),
una cifra relevante para un pais sin
experiencia migratoria notable desde
el siglo XIX.

De esta manera, Ecuador pasa a
convertirse en un padis receptor de
viéndose

emigrantes  venezolanos,

obligado a implementar politicas
de emergencia en el marco de la
Constituciény las leyes. La Constitucion
de 2008

novedosas e hizo que los instrumentos

introdujo garantias

internacionales vigentes fueran
considerados para una aplicacion
directa e inmediata por parte de las

autoridades.

A ello se sum6 la reafirmacién de una
concepcién supralegal a favor de la
dignidad de las personas, al atender de
manera prioritaria el derecho a la libre
movilidad humana y a la ciudadania
universal, lo que impulsé un modelo de
gobernanza migratoria fundamentada
en el desarrollo humano (Constitucién
de la RepuUblica del Ecuador, 2008). No
obstante, estos avances no han sido
suficientes debido a la dimension del
problema social que significa atender
un numero creciente de emigrantes
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que llegan o estdn de paso por el

territorio  ecuatoriano. Como ha
sefalado un funcionario del MREMH:
El modelo de desarrollo humano para
las migraciones promueve la libre
movilidad humana, residencia, retorno
y justicia social. No ve a la irregularidad
como un delito, sino como una
contravenciébn  administrativa;  sin
embargo, esta apertura que tiene el
Ecuador no regula eficazmente a los
flujos migratorios que han llegado al
pais, particularmente con el éxodo
venezolano. Esta politica migratoria
no es suficiente para armonizar la
migracidn con las necesidades del pais

(Entrevista 1, 2022, item 3).

Aestemarco constitucionalsesuman
otros instrumentos legales como la Ley
Orgdnica de Movilidad Humana (2017)
y los Decretos Presidenciales 826 (2019)
y 436 (2022) en materia migratoria,
estos Ultimos dirigidos a los ciudadanos
venezolanos que pretenden ingresar
al Ecuador. Aspectos que permiten
subrayar el cardcter organizativo
del Estado y cOmo se activan sus
mecanismosregulatorios.Actualmente,

el MREMH cuenta con herramientas
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que propician el cumplimiento de los
principios establecidos por la politica
migratoria del pais, con el fin de dar
respuesta al fendbmeno demogrdfico.
Ademads, cuenta con el apoyo de la OIM
y el ACNUR, sobre todo para regularizar
la situacion legal de los emigrantes,
atendiendo las solicitudes de las visas
de excepcidn porrazones humanitarias.
Sin dudaq, el caso venezolano muestra
una relaciéon directa entre migracion y
politicas publicas.
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Si se considera el caso de la
emigracion de venezolanos al Ecuador
como un hecho que implica lo social,
resulta necesario reconocer que esto
conlleva a evaluar un estado de cosas
que no responden solamente a las
acciones humanas, sino que involucra
otros aspectos (no humanos) que se
ensamblan con un proceso cada vez
mds complejo que requiere superar la
concepcidn socioldgica tradicional del
denominadomundosocialyadentrarse
por otras vias para una comprension
mas holisticadelproblemayqueincluye
lo organizacional. Como han senalado
Callon y Latour (201, pp. 173-174):
Sabemos bien, aunque se trata de un
saber menos seguro, cudn inciertas
relaciones mantiene la sociologia
como disciplina, desde Auguste
Comte, con el mundo que no se atreve
a llamar “social”. La sociedad como
cosa tiene poco que ver, se sospechaq,
con el mundo social concebido por la
sociologia, pero esta, por mil canales,
performa activamente qué es el mundo
social, de qué se compone y cdmo se
podria reformar.
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Politicas migratorias
Ecuatorianas y burocracia
estatal en el marco de la accion
organizada

Si se considera el caso de la
emigracion de venezolanos al Ecuador
como un hecho que implica lo socidal,
resulta necesario reconocer que esto
conlleva a evaluar un estado de cosas
que no responden solamente a las
acciones humanas, sino que involucra
otros aspectos (no humanos) que se
ensamblan con un proceso cada vez
mas complejo que requiere superar la
concepcidn sociolégica tradicional del
denominadomundosocialy adentrarse
por otras vias para una comprension
mas holisticadel problemay queincluye
lo organizacional. Como han senalado
Callon y Latour (201, pp. 173-174):
Sabemos bien, aunque se trata de un
saber menos seguro, cudn inciertas
mantiene la

relaciones sociologia

como disciplina, desde Auguste
Comte, con el mundo que no se atreve
a llamar “social”. La sociedad como
cosa tiene poco que ver, se sospechaq,
con el mundo social concebido por la

sociologia, pero esta, por mil canales,
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performa activamente qué es el mundo
social, de qué se compone y cdmo se
podria reformar.

Detalmanera,laspoliticasmigratorias
ecuatorionas no deben verse como
instrumentos ad hoc, sino como parte
de una concepcién del poder politico
que requiere organizacién, por lo
cual la burocracia estatal viene a
constituir un marco de accién donde
lo institucional se canaliza a través
de politicas publicas que influyen en
el comportamiento de los actores
(actantes), en la transformacién de la
sociedadysuevolucion.Eneste punto, al
problematizar las politicas migratorias
que aplica el Estado ecuatoriano a
través de sus instituciones oficiales, se
puede apreciar como estas forman
parte de una sociedad organizada que
reconoce la necesidad de alcanzar
efectividad y eficiencia de manera
gradual.

La Constitucidn nacional enmarca
una concepcidn de lo social que hace
que las instituciones estatales asuman
la responsabilidad de hacer efectivo
ese marco; el presidente emite decretos
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y los ministerios ejecutan; asimismo,
se busca el apoyo de las instituciones
internacionales a través de convenios
de cooperacion vy, finalmente, se
atiende al sujeto migrante. Esta
forma de gestionar el poder politico
no necesariomente es coherente y
prdctica, pero sirve de hilo conductor

para el ejercicio politico.

Entre el periodo 2017-2025, Ila
presenciade venezolanos en el Ecuador
sehizonotoria;enconsecuencia,Briones
y Santiago (2019) han desarrollado un
andlisis ético de la crisis humanitaria
en Venezuela, al sedalar cdmo ha
habido una migracion significativa de
venezolanos hacia el Ecuador durante
la “dictadura del presidente Nicolds
Maduro” (Briones y Quishpe, 2019). Por
ello, hay que sefalar que, a nivel de
debate institucional y concepcién de
leyes, el Ecuador, al haber acumulado
una experiencia en materia migratoria
hasta finales del siglo XX, ha estado
hasta cierto punto organizdndose para
afrontar debates migratorios de altura.

En la segunda entrevista realizada, la
funcionaria del MREMH expresa que “la
defensa de los derechos humanos es
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evidente enlos contenidos de la politicq,
puesto que el Ecuador reconoce la
libre circulacién y se les reconoce a los
migrantes los mismos derechos que
a los ecuatorianos” (Entrevista 2, 2022,
item 1). De tal forma, se puede admitir
que socialmente los cambios asumidos
por la Republica desde el aino 2008 han
sido positivos,aun cuando el paisnovea
elevados los niveles de reciprocidad en
las politicas migratorias de otros paises
donde residen o transitan ciudadanos
ecuatorianos.

La crisis social venezolana
obliga asi a comprender lo que
significa valorar un proceso de
regularizacion migratoria en términos
organizacionales. La Cancilleria del
Ecuador trabaja  constantemente
en la revisibn y validacién de la
documentacién que se ingresaq, ya sea
para aplicar a una visa o para ingresar
o regularizarse en el Ecuador. Quienes
estdn en Ecuador saben que deben
cumplir con un protocolo previamente
establecido que incluye gestionar
documentos por el Consulado Virtual y
otros procedimientos de acreditacion

expedita.
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El Servicio Exterior se constituye asi
en un mecanismo oficial que permite
darle salida a los problemas de los
migrantes al tiempo que mantiene un
orden burocrdtico que, a pesar de sus
fallas, canaliza los requerimientos de
los ciudadanos que lo requieren.

Derechos Humanos,
Movilidad humana y redes
migratorias

Mds alld de los aspectos nacionales,
el tema trasciende al dmbito
internacional, donde se revalorizan
los derechos humanos dentro de los
procesos de movilidad humanag, lo
que significa a su vez pensar en el
desarrollo de las redes migratorias
y las relaciones de los venezolanos
que ingresan, transitan, permanecen
y salen del pais. En este punto cabe
sefalar que, como lo indica la quinta
entrevista aplicada: EI avance mdas
representativo se encuentra en la
Constitucién Nacional promulgada en
el ano 2008, en la que se le otorga el

rango constitucional a la ciudadania
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universal, por medio de la cual todos
los ciudadanos suramericanos pueden
circular libremente por los paises del
continente, solo portando su cédula de
identidad. La Constitucion menciona
que la libre movilidad humana es
un derecho humano que el Ecuador
respeta (Entrevista 3, 2022, item 1).

Ecuador establece asiuna politica de
fronteras abiertas para el libre transito
de todos los ciudadanos. Un cambio
significativo, ya que anteriormente
se limitaba abiertamente la entrada.
La politica migratoria ecuatoriana
ha tratado de dar respuesta a las
demandas migratorias del siglo XXI. Sin
embargo, dada la situaciéon que se ha
presentado en Venezuelq, el Ecuador se
ha visto desbordado para atender las
demandas y ha implementado nuevas
medidas migratorias. Actualmente,
el flujo de venezolanos es tan grande
que se han tejido verdaderas redes de
emigrantes; es lo que se pudiera definir

como una situacion atipica.

Se precisa aclarar que, en el marco
de las politicas publicas ecuatorianas
muchos

en materia migratoriaq,

venezolanos no cumplen con lo exigido
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y alosumo solo cuentan conlallamada
Carta Anding, ya que en Venezuela es
muy dificil acceder al pasaporte.

El Decreto 826 contraviene Io
establecido en el Estatuto Migratorio
Ecuador-Venezuela (suscrito en el
afo 2010 por ambos paises), por
medio del cual ninguno de los dos
paises debe solicitar la visa para que
los ecuatorianos entren a Venezuela
o los venezolanos entren al Ecuador;
sin embargo, la situacién tal y como
estd exige este tipo de medidas.
Ecuador y Venezuela tienen suscrito
este Estatuto para que los ciudadanos,
tanto ecuatorianos como venezolanos,
puedan entrar a estos dos paises sin
necesidad de contar con unavisa, por o
que con la publicacion del Decreto 826
se evidencia una notoria contradiccion.
No obstante, el decreto 826 les otorga
prioridad a los venezolanos para la
emision de la Visa de Excepcidon por
Razones Humanitarias (VERHU), creada
especialmente para los ciudadanos
venezolanos y su nudcleo familiar,
cuyo documento les da un estatus
al venezolano dentro del marco de
protecciobn de derecho. Estas visas
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estdn apegadas a las normativas
internacionales y a la defensa de los
derechos humanos.

Del mismo modo, el Decreto
Presidencial 436 del 2002 establecid
otra amnistia migratoria y un proceso
de regularizacién para ciudadanos
venezolanos, cuyo alcance se aplicaba
a ciudadanos venezolanos y sus grupos
familiares que habian ingresado por los
puntos de control migratorios oficiales
a territorio ecuatoriano. En este
contexto, se contemplaba un proceso
de regularizacidon extraordinario para
la poblacién venezolana residente en
el pais y la emisién de la nueva Visa
de Residencia Temporal de Excepcion
(VIRTE), que permite a ciudadanos de
diversas nacionalidades, incluidos los
venezolanos que antes tenian la VERHU,
regularizar su situacion migratoria

Dentro del proceso de organizacion
social impulsado por el Estado en
materia migratoria, cabe senalarse
que, durante los primeros anos de la
migracién venezolanag, la Cancilleria
pudo responder a las demandas

de los ciudadanos venezolanos,

pero a medida que la migracion
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fue aumentando, se comenzaron a
presentar problemas para atender las
numerosas demandas de solicitud de
visas (Entrevista 3, 2022, item 1). Sin
duda, la crisis politica y econdmica
de Venezuela representa un desafio
para el Ecuador en lo particular y para
América Latina en general. Muchos de
los emigrantes, al no poder ingresar
por los puntos oficiales, se ven en la
necesidad de cruzar por las llamadas
trochas, lo que hace muy dificil que
el Estado resguarde su integridad
defender sus

personal y puedad

derechos humanos.

De esta manera se puede intuir que
el campo de investigacidn en este
sentido es complejo, mucho mads si se
evidencian los aspectos constituidos
que ya de por si tienen los problemas
sociales dentro de ese “indisciplinado
caos” al que se ha referido Latour
en sus estudios sobre la sociedad
(Latour, 2001, p. 34). El desafio actual
es implementar un proceso que no
contradiga la Constitucion y la Ley
de Movilidad Humana, defienda los
principios de ciudadania universal,
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libre movilidad humanag, la igualdad
ante la ley y la no discriminacion.
Asimismo, como reconocer el papel
de las redes migratorias como formas
de obtener conocimiento y aprender
a vivir en el tradnsito de los vigjes y
los lugares de pernocta. El mundo se
encuentra en constante movimiento y
las ciencias sociales deben replegarse
en sus modelos de abordar este tipo
de realidades de cara a asumir con
entereza los cambios significativos
que experimenta el mundo en este
momento.

Discusion tedrica y andlisis
de resultados

El presente apartado se centra en la
descripcion de los hallazgos obtenidos
a partir del abordaje metodoldgico
expuesto en el documento. El andlisis
se sustenta en la revision documental
informes

de fuentes normativas,

de organismos internacionales vy
regionales, discursos oficiales, asicomo
en entrevistas semiestructuradas
realizadas alos funcionarios del MREMH.
Estos insumos permiten examinar,

desde una perspectiva de las Ciencias
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Sociales y los estudios migratorios, las
politicas publicas implementadas en
Ecuador frente al incremento del flujo
migratorio venezolano entre los anos
2017 y 2025. El enfoque metodoldgico
incorpora la Teoria del Actor-Red
2005), la cual
reconocer tanto alos sujetos migrantes

(Latour, posibilita
como a los dispositivos institucionales,

normativos y tecnolégicos como
actantes interrelacionados dentro de
una red que configura el fendbmeno

migratorio.

Se comienza a analizar el contexto de
lamigracion venezolana hacia Ecuador,
donde el é&xodo venezolano iniciado en
2014 y acentuado a partir de 2017 se
configura como uno de los mayores
desplazamientos poblacionales en la
historia reciente de América Latina. Las
causas identificadas responden a una
crisis multidimensional que incluye el
colapso de la industria petrolera, altos
indices inflacionarios, precarizacién
laboral, desabastecimiento de bienes
bdsicos y limitaciones en el acceso
a servicios de salud (Rojas, 2022). De
acuerdo con la OIM (2025), para 2024

Mmdads de siete millones de ciudadanos
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venezolanos habian abandonado su
pais.

En este contexto, Ecuador se convirtié
en un espacio de transito y destino
migratorio. El incremento sostenido de
personas venezolanas que arribaron
al territorio nacional entre 2017 vy
2021 generd retos significativos en
materia de recepcion, regularizacion
y acceso a derechos. Los testimonios
de funcionarios del MREMH permiten
observar la percepcién institucional de
queelmodeloecuatorianodemovilidad
humana, aunque fundamentado en
principios de ciudadania universal
y libre transito (Constitucién de la
Republica del Ecuador, 2008), se vio
sobrepasado por la magnitud del flujo
migratorio (Entrevista 1, 2022).

Por otro lado, se presentan las

politicas  publicas migratorias vy
marcos normativos. En este punto,
el andlisis documental refleja que
la politica migratoria ecuatoriana
durante este periodo se articuld en
torno a instrumentos legales como la
Ley Orgdnica de Movilidad Humana
(2017) y los Decretos Presidenciales

826 (2019) y 436 (2022), orientados
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a establecer visados de excepcidn
por razones humanitarias para
ciudadanos venezolanos (Presidencia
de la Republica del Ecuador, 2019;
2022). Si bien la normativa ecuatoriana
reconoce a la movilidad humana
como un derecho humano, en Ila
practica las medidas adoptadas
evidencian tensiones entre el principio
constitucional de ciudadania universal
y la necesidad estatal de controlar
el ingreso masivo de personas en

situacién de vulnerabilidad.

Asi, los discursos institucionales
evidencian un énfasis en la proteccién
de derechos, en coherencia con
la Constitucidon y con los tratados
internacionales  suscritos por el
Ecuador. No obstante, las entrevistas
realizadas al personal del MREMH
tambiénrevelanquelaimplementacién
prdctica de estas politicas enfrentd
limitaciones derivadas de la capacidad
administrativa del Estado y de los
recursos disponibles para procesar
solicitudes migratorias. Segdn uno
de los testimonios, “la apertura del
Ecuador no regula eficazmente los

flujos migratorios que han llegado al
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pais, particularmente con el éxodo
venezolano” (Entrevista 1, 2022).

Conrelacién ala burocracia estatal y
accion organizada, el estudio muestra
como la burocracia estatal desempenfd
un papel central en la canalizacion de
las politicas migratorias. La Cancilleria
ecuatoriana implementd protocolos
de acreditacion documental mediante
plataformas como el Consulado Virtual,
lo que permitid ordenar la gestion
de solicitudes de visas, aunque a
costa de generar procesos percibidos
como lentos frente a la magnitud del
fendbmeno. La revisibn documental
y las entrevistas coinciden en que
este marco organizativo permitié una
respuesta inicial, pero con el tiempo
mostré dificultades para atender la
creciente demanda (Entrevista 3, 2022.

De acuerdo con la Teoria del Actor-
Red, este entramado burocrdatico
puede entenderse como un conjuntode
actantes que median la relacién entre
migrantes, normativas, organismos
internacionales y el propio Estado. Las
medidas legales y administrativas no
operan de forma aislada, sino que se

ensamblan con discursos politicos,
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plataformas

digitales y prdcticas

cotidianas de movilidad, lo cual
complejiza el andlisis de las politicas

migratorias (Latour, 2008).

Ahora bien, si se habla de los
Derechos Humanos y de la movilidad
humana, uno de los hallazgos mas
relevantes es la centralidad de los
Derechos Humanos en la configuracion
de la politica migratoria ecuatoriana.
La Constitucidn de 2008 otorgd rango
constitucional a la libre movilidad
humana y a la ciudadania universal,
donde se permitid que ciudadanos
circulen

suramericanos portando

dnicamente su documento de
identidad (Constitucién de la RepUblica
del Ecuador, 2008). En la préctica, este
marco normativo favorecid una politica
de fronteras abiertas en los primeros

anos del flujo migratorio venezolano.

Sin embargo, la magnitud del
éxodo y las limitaciones estatales
llevaron a la emision del Decreto 826
y del Decreto 436, que condicioné el
ingreso de ciudadanos venezolanos a
la obtencién de una visa. Ello generd
dicho

requisito contravino lo establecido

tensiones normativas, pues
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en el Estatuto Migratorio Ecuador-
Venezuelo, que eximia de visado a los
nacionales de ambos paises. Aun asi, el
decreto contempld la figura de la visa
humanitaria, lo que permitié otorgar
un estatus legal bajo criterios de
protecciéon de derechos (Presidencia
de la Republica del Ecuador, 2019; 2022).

A través del andlisis del material
empirico, se evidencid que, mas alld
de las disposiciones normativas, la
migracidon venezolana en Ecuador
generdé la conformacién de redes
sociales y comunitarias que facilitaron
la insercidon y la circulacion de los
migrantes en el pais. Dichas redes
operaron como mecanismos de apoyo
para acceder a vivienda, empleo
informal y servicios bdasicos, asi como
para enfrentar las restricciones legales
vinculadas a la falta de documentos
como el pasaporte.

La literatura revisada refuerza este
hallozgo al destacar la importancia
de las narrativas y redes migratorias
como dispositivos que articulan
experiencias individuales y colectivas
(Triandafyllidovu, 2025;

2025).

Garcés-

Mascareias, Estas redes
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constituyen, en términos de la ANT,
actantes no institucionales que
participan en la configuracién del
fendbmeno migratorio y que deben ser
consideradas al analizar las respuestas

estatales y sociales.

De lo anteriormente expuesto, y de la
triangulacion entre entrevistas, fuentes
normativas e informes internacionales,
se derivan los siguientes resultados:
Crisis venezolana como factor de
expulsion: Los detonantes econdmicos,
sociales y politicos en Venezuela
impulsaron un éxodo sostenido hacia
paises de la region, entre ellos Ecuador
(Rojas, 2022; Human Rights Watch,
2018).

Desbordamiento de capacidades

estatales: Aunque la politica
ecuatoriana de movilidad humana se
fundamenta en principios progresistas,
la magnitud del flujo migratorio superd
la capacidad administrativa del Estado

(Entrevista 1,2022).

Tensiones normativas: La emision
del Decreto 826 y del Decreto 436
reflej6 la contradiccidon entre los
compromisos internacionales de libre

movilidad y las medidas adoptadas
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para regular el ingreso (Presidencia de
la Republica del Ecuador, 2019; 2022);
Redes migratorias como soporte
social: Las comunidades venezolanas
tejieron mecanismos de apoyo mutuo
que facilitaron la supervivencia vy
adaptacion en Ecuador al lograr
configurar nuevas dindmicas sociales
y territoriales, y articulaciobn con
organismos internacionales: El MREMH
trabajé con la OIM y el ACNUR en
procesos de regularizacién y asistencia
humanitaria, lo que evidencia la
necesidad de cooperacién multinivel

en la gestién migratoria.
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Conclusiones

Al cierre de este andlisis, es
importante concluir que la perspectiva
de lo social replanteada y discutida
por Bruno Latour permite proceder
de manera distinta para examinar
aspectos integrativos de la sociedad,
como lo es la movilidad humana. Si
bien el autor no tiene un tratamiento
directo de los temas migratorios, su
mirada de ensamblaje y sobre los
actantes abre otras posibilidades de
andlisis sociolégico. Por otro lado, el
estudio ha permitido reconocer que las
politicas publicas no solo tienen cabida
dentro de los andlisis de la sociologia
organizacional, sino que permiten
observar de cerca el comportamiento
del Estado al momento de enfrentar
los retos que le presentan los flujos
migratorios en un contexto espacio-
temporal definido.

El andlisis realizado permite afirmar
que la migraciéon venezolana hacia
Ecuador entre 2017 y 2025 constituye
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un fendbmeno de mdltiples aristas, en
el que convergen crisis estructurales
en Venezuela, marcos normativos
ecuatorianosprogresistasylimitaciones
administrativas y financieras del Estado
receptor. La aplicacion de la teoria
del actor-red (Latour, 2005, 2008) ha
posibilitado observar que la migracion
no se configura Unicamente a través
de las decisiones de los individuos o de
las disposiciones legales, sino como un
entramado de relaciones entre sujetos,
discursos, tecnologias y normativas.
relacional

Esta mirada permite

desnaturalizar categorias juridicas

y visibilizar cémo se ensamblan
politicas publicas, redes comunitarias
y experiencias individuales en un

proceso dindmico y conflictivo.

En el plano juridico-politico, el
contraste entre la Constitucién de 2008
y la Ley de Movilidad Humana (2017),
frente a medidas restrictivas como

el Decreto 826 (2019) y el Decreto 436

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



(2022), revela la tensién entre el ideal
de ciudadania universal y las prdcticas
estatales de control migratorio. Dichas
tensiones no son exclusivas del caso
ecuatoriano, sino que se inscriben
en un patron regional en el que los
paises latinoamericanos enfrentan
la dificultad de articular principios de
derechos humanos con limitaciones
materiales y presiones internacionales
(Triandafyllidou, 2025; Natter, 2024).
En este sentido, el caso de Ecuador
ofrece un campo de estudio fértil para
reflexionar sobre la fragilidad de los
marcos normativos progresistas frente

a la magnitud de las crisis migratorias

La investigacion  también  ha
permitido destacar el papel central
de las redes migratorias en la
configuracion de las trayectorias de los
venezolanos en Ecuador. Estas redes no
solo cumplen una funcién instrumental
en la busqueda de vivienda, empleo o
acceso d servicios, sino que constituyen
espacios de resiliencia comunitaria
que permiten resistir la precariedad y
construirnuevas formas de pertenencia
(Olcese, 2024; Mcllwaine, 2024). En

términos de la ANT, estas redes deben
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entenderse como actantes que median
y transforman la experiencia migratoria
y articulan prdcticas colectivas con
discursos y dispositivos estatales.

Un hallazgo relevante es el papel
ambiguo de la burocracia estatal
Por un lado, esta canaliza el marco
normativo y organiza el acceso a
derechos mediante dispositivos
como el Consulado Virtual. Por otro,
genera procesos que los migrantes
perciben como lentos, restrictivos o
contradictorios (Entrevista 3, 2022). Tal
ambivalencia refleja que las politicas
migratorias no se reducen a la letra
de la ley, sino que se materializan
en prdcticas administrativas que
configuranlas experiencias deinclusién

o exclusién (Fairclough, 2003).

De manera general, la investigacién
concluye que la migracién venezolana
hacia Ecuador debe comprenderse
como un fendbmeno social total, en el
sentidomaussiano,enelque convergen
dimensiones juridicas, econdmicas,
culturales y tecnolégicas. La ANT aporta
un marco tedrico que permite visibilizar
esta complejidad, mientras que el
enfoque constructivista subraya que
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las categorias y politicas migratorias
son producto de procesos histéricos y
relaciones de poder.

En perspectiva, el estudio plantea
la necesidad de repensar las politicas
pUblicas migratorias en clave de
gobernanza multinivel, en la que los
Estados, organismos internacionales,
comunidadeslocalesyredes migrantes
participen de manera articulada
(Garcés-Mascarefas, 2025). Asimismo,
resalta la urgencia de generar marcos
de cooperacion regional que permitan
compartir responsabilidades frente
a éxodos de magnitud continental.
Ecuador, con sus limitaciones, ha
evidenciado tanto avances normativos
como contradicciones  prdcticas,
convirtiéndose en un caso de estudio
clave para el debate latinoamericano
y global sobre migracidén y derechos

humanos.

Paraconcluir,sesefalaquelapresente
investigacion invita a la reflexién sobre
el papel de las ciencias sociales en la
investigacion migratoria. La necesidad
de articular teoria y prdctica, discursos
y prdcticas, obliga a avanzar hacia
enfoques interdisciplinarios capaces
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de dar cuenta de fendbmenos tan
complejos como la movilidad humana.
La migracidn venezolana en Ecuador no
solo es un reto estatal, sino también un
desafio epistemoldgico y metodologico
que interpela a investigadores,
decisores politicos y a la sociedad en

su conjunto.
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Contribucionesdelaexperiencia
migratoria ecuatoriana

A los didlogos sobre gobernanza
global (S. XXI)

Inmigracion, transito y refugio, enfrentando desafios como
la afluencia de poblacion venezolana

Jorge Saavedra Espana
ORCID: https://orcid.org/0009-0003-0842-2144

La experiencia migratoria ecuatoriana revela una tensidn entre su marco
normativo progresista (Constitucion 2008, Ley de Movilidad Humana 2017), que
consagra la ciudadania universal y la libre movilidad, y la aplicacién de politicas
a menudo restrictivas. Ecuador transitd de ser un pais de emigraciéon a uno de
emigracion, inmigracién, transito y refugio, enfrentando desafios como la afluencia
de poblacidn venezolana. Este caso ilustra como la gobernanza migratoria global
es un proceso complejo que desafia la soberania estatal y ha sido influenciado
por la crisis civilizatoria. El estudio da cuenta de como términos como “gestién” y
“gobernanza” pueden usarse para el control velado y la rentabilizacién econédmica
de la migracién. La contribucidn de los migrantes, quienes acumulan capital
humano, econdmico, social y cultural, es significativa. Es imperativo una gobernanza
mas inclusiva y equitativa que priorice los derechos humanos y aborde las causas
estructurales, descentrando el debate de enfoques securitarios.

Palabras clave: gobernanza migratoria, politicas migratorias ecuatorianas,
derechos humanos, ciudadania universal, movilidad humana.
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* Contribu |o'ns of the ecuadorlan_
mlgratory expenenCe -

To the dialogues on global governance
(21st Century)

Immigration, transit and refuge, facing challenges such
as the influx of Venezuelan population

Ecuador’'s migration experience highlights a tension between its progressive
legal framework (2008 Constitution, 2017 Human Mobility Law), which enshrines
universal citizenship and free mobility, and the implementation of often restrictive
policies. Ecuador transitioned from an emigration country to one of emigration,
immigration, transit, and refuge, facing challenges like the influx of Venezuelan
population. This case illustrates how global migration governance is a complex
process challenging state sovereignty amidst civilizational crises. The study
criticizes terms like “management” and “governance” as potentially veiled control
mechanisms for economic monetization of migration. Migrants significantly
contribute human, economic, social, and cultural capital. An inclusive, equitable
governance is imperative, prioritizing human rights and addressing structural
causes, moving away from securitized approaches.

Keywords: migration governance, ecuadorian migration policies, Human ights,
universal Ccitizenship, human mobility.
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migratoria ecuatoriana

La complejidad inherente a los

flujos migratorios contempordneos
se sita en el epicentro de una crisis
civilizatoria madas amplia (entendida
COMO una crisis sistémica y multiforme
en lo econdbmico, ambiental, social,
laboral y en la subvaloracién de otras
culturas) que desafia las concepciones
tradicionales de soberania y las
estructuras de gobernanza a nivel
global y regional. En este contexto, el
concepto de gobernanza global se
asume como un proceso que incluye
las instituciones, tanto formales como
informales, y que guian y limitan las
actividades colectivas de un grupo. Por
tanto, comprender el alcance de las

politicas migratorias en

Sudamérica, y en especial las de
Ecuador, exige un andlisis riguroso de
como estas desafian o replican las
filosofias predominantes de la

239

gobernanza migratoria, dada la
notoria falta de similitud en las politicas
y la necesidad de considerar las
diversas normasinternacionales dentro
de contextos geopoliticos especificos.

En el siglo XXI, la mayoria de
los paises sudamericanos  han
emprendido reformas legislativas

en materia migratoria y de refugio,
lo que ha permitido consolidar un
régimen regional que, en teoria, se
caracteriza por principios liberales y
progresistas, incluyendo el rechazo
al racismo y la no criminalizacidon de
la migracién, asi como la promociéon
de la regularizacién. Sin embargo, la
materializacidén de estos principios ha
revelado una brecha significativa entre
la legislacion y su aplicacién efectiva, lo
que trae al debate el derecho a migrary
evidencia una falta de coherenciaen la

bldsqueda de una migracién armodnica.
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De esta forma, resalta la teoria de
la gobernanza global como marco
analitico dentro de las relaciones
2022).
En este panorama, la experiencia

internacionales  (Zelicovich,
ecuatoriona se erige como un cdAdso
de estudio paradigmdatico y de gran
relevancia que es posible abordar
desde una perspectiva metodolégica
documental, queincluyeunavaloracion
histérica y desde la ciencia politica,
con el fin de abordar cdmo, a partir de
la experiencia, la politica migratoria del
Ecuador evolucion6 de un aperturismo
segmentado a un paradigma de
derechos humanos, consagrando
dialégicamente la ciudadania universal
y la libre movilidad en su Constitucién
de 2008 y la Ley de Movilidad Humana

de 2017.

En el presente articulo se propone
explorar las contribuciones especificas
delaexperienciamigratoriaecuatoriana
alos didlogos sobre gobernanza global,
donde se enfatiza cdmo este caso
ilustra las disputas y particularidades
de la implementacion de la agenda de
gobernanza migratoria en el Sur Global.
Se parte de un andlisis critico de la
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adaptacion del lenguaje en el dmbito
de las migraciones internacionales,
donde términos como gobernanza
pueden operar como mecanismos de
control velado para la rentabilizacion
econdmica de la migracion. Este
estudio busca profundizar en Ila
compleja relacidén entre la normativa
progresista y las respuestas estatales

ante los desafios migratorios.

Revision de la literatura

Entre los antecedentes directos de
la investigacion se subrayan Ramirez
y Ramirez (2005), con su trabajo “La
estampida migratoria ecuatoriana:
redes

“Crisis, transnacionales vy

repertorios de accidn migratoria”,
texto que permite mirar el problema
migratorio en una dimensién amplia
sujeta a debate. Igualmente, los
aportes de Herrera, Carrillo y Torres
(2005): “La migracién ecuatoriana:
“Transnacionalismo, redes e
identidades”, que permite observar el
amplio escenario de la complejidad
migratoria y su alcance mundial. Por

su parte, resalta el trabajo de Marmora
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(2010): “Modelos de gobernabilidad
migratoria: “La perspectiva politica en
Ameérica del Sur”, en el cual el cambio
de escala geogrdfica permite observar
el problema en su complejidad

continental.

En el terreno especifico de la
gobernanza migratoria, destacan los
aportes de Cortés (2011): “Lagobernanza
transnacional de la  migracién
ecuatoriana a través del codesarrollo”,
que permite mirar el problema desde
la perspectiva politica y econdédmica
en el marco de los debates actuales.
Igualmente se encuentra el texto de
Barbero (2012): “¢Puede la gobernanza
de las migraciones ser social?”, el
cual interpela la realidad actual al
considerar el lado social del problema.
A este debate se suma Estupifian (2013),
quien en “Acerca de la gobernanza y la
gestion migratoria: “Critica del papel de
la OIM en el gobierno de la migracion
internacional y regional” introduce en
el debate el papel de la critica para
reconocer el problema de la migracion
y sus repercusiones regionales.

En el mismo sentido, se considera
como antecedentes el trabajo de
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(2018): “La
internacional en Ecuador: sus causas,

Paladines migracion
consecuencias y situacion actual”,
quien llama la atencién sobre ese
fendmeno global en un sentido histérico
actual. A este esfuerzo se suman las
aportaciones de Herrera, Lafleur y
Yépez (2018), quienes, en “Migraciones
andinas, desarrollo y transformacion
social”’, logran poner en un didlogo
convergente las  preocupaciones
sobre esta relacidn desde distintos
puntos de vista. A ello se suma Brumat
(2021):
politicas migratorias sudamericanas:

y Freier “Liberalizacion de
¢Contestacion de la gobernanza global
de las migraciones?”, quienes abordan
el problema actual de las migraciones
en Surameérica. Asimismo, el texto de
Herrera (2022), “Migracion y politica
migratoria en el Ecuador en el periodo
2000-2021", constituye un referente
directo de la investigacion por medio
del cual se establecen relaciones entre
politica y migracién en el marco del
proceso ecuatoriano actual.

A esta compilacidon se
(2022): “La

gobernanza global

suma
Zelicovich teoria de

como enfoque
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analitico y los puentes conceptuales
con el debate latinoamericano”, quien
sefala abiertamente la importancia
de los debates en este campo y la
necesidad de establecer enfoques
analiticos acordes con la busqueda de
resultados en materia de gobernanza
global. Por su parte, Arteaga-Alcivar y
Begnini-Dominguez (2022), en “Politica
migratoria: “Inmigracidon masiva al
Ecuador”:reevalian coémo se encuentra
en la actualidad la migracién en
Ecuador como un fendbmeno complejo.
A estos se suman Domenech, Herrera y
Rivera (2023), quienes en “Movilidades,
control fronterizo y luchas migrantes”
logran recoger distintas impresiones
sobre esta temdatica y sus distintas
aristas de investigacion. A lo que se
suman los aportes de Pérez (2024) en
“La migracion como oportunidad de
desarrollo”, y, finalmente, Villarreal y
Montenegro (2025), con “La gobernanza
de las migraciones en el Sur Global”. Un
andlisis comparativo”. Estos dos Ultimos
son textos que actualizan la tematica
en discusion y abren el debate hacia
nuevos derroteros de contraste y con
prospectiva.
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Metodologia

La base metodolégica de esta
investigaciobn es cualitativa con
un enfoque analitico critico. Asi, se
plantea una perspectiva metodoldgica
documental que implica un estudio
de fuentes escritas y existentes, lo
que permite una valoracién histérica
para entender la evolucidn de las
politicas migratorias de Ecuador. A ello
se suma un andlisis desde la ciencia
politica, que permite examinar cémo
las politicas migratorias desafian o
replican las filosofias predominantes
de la gobernanza migratoria global.

Ental sentido, la teoria de la gobernanza
global se utiliza como marco analitico
central dentro de las Relaciones
Internacionales, lo que permite explorar
las contribuciones especificas de la
experiencia migratoria ecuatoriana a
los didlogos sobre gobernanza global,
al hacer hincapié en las disputas y
particularidades de la implementacion
de esta agenda en el Sur Global.

En consecuencia, la aplicacién de
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un andlisis critico de la adaptacion
del lenguaje en el dmbito de las
migraciones internacionales permite
evaluar términos y categorias como
gobernanza y politicas migratorias,
entendidos como mecanismos de
control velado y rentabilizacion de la
migracion.

Analisis de la relacion
entrecrisis civilizatoria

Politica migratoria y gobernanza
globales el contexto
sudamericano

Comprender el alcance de las
politicas migratorias en Sudamérica
exige pensar el lugar que ocupa la
gobernanza global de las migraciones
(Brumat y Freier, 2021), es decir, cobmo
las politicas migratorias desafian o
replican las principales filosofias de
la gobernanza migratoria global, ya
que no hay similitud de politicas y
la gobernanza global, en el caso de
las migraciones, debe considerar las
diferentes

normas internacionales,
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cada una dentro de un contexto
geopolitico particular.

En el siglo XXI, la mayoria de los
paises de la regidn reformaron sus
leyes migratorias y de refugio, y
establecen un régimen regional para
la movilidad humana. No obstante, se
puede apreciar una falta de aplicacion
de los derechos de los migrantes en
la legislacion vigente, el rechazo al
racismo y la no criminalizacion de la
migracion, asi como la promocion de la
regularizacion, lo que pone en debate
el derecho a migrar (Brumat y Freier,
2021).

Pero dentro de la crisis civilizatoria
actual, las politicas sudamericanas
juegan en un doble terreno: por un
lado, buscan criticar los aspectos
restrictivos de los paises del Norte,
a los cuales paraddjicamente se
les admiran algunos elementos de
su gobernanza migratoria (como el
modelo de integracién europeo), vy,
por otro, exponen la necesidad de
reconocimiento en torno a la figura del
latinoamericano como sujeto migrante
que demanda libre circulacidon en un
sentido humanitario, en conformidad
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con las politicas de cada pais. Como
sefialan Brumat y Freier (2021, p.143): De
estaforma, sehacenecesariopensaren
la importancia de considerar factores
particulares en cada contexto regional,
la distribucidn de poder ideacional y
discursivo y el tipo de contestacion
que esto puede producir. Los aspectos
morales del posicionamiento y de la
gobernanza migratoria suramericanad
necesitan de mayor investigacion.

Si bien Sudamérica ha adoptado
principios generales de gobernanza
migratoria global, adn no se tiene un
panorama de accién y actitud claro.
Persiste la rina entre la filosofia de la
gestién de las oleadas migratorias y la
urgente necesidad de una migracion
ordenada, segura y regular. En tal
sentido, se debe contextualizar la
situacién. A partirde 2008, la aprobacion
de la constitucibn de Montecristi y
otros eventos econdmicos hicieron
de Ecuador un lugar atractivo para
inmigrantes, a pesar de que la tasa
de empleo pleno se situaba en 44,8
% y disminuyé adn mds en los anos
siguientes debido a factores como la
crisis financiera global y la caida de los
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precios del petréleo (Arteaga-Alcivar y
Begnini-Dominguez, 2022).

Este dato es importante si se
considera que histéricamente la

politica migratoria ecuatoriana
evolucioné desde un aperturismo un
tanto segmentado durante el siglo
XIX y con un mayor control en el siglo
XX, hacia un paradigma de derechos
humanos con la Constitucion de 2008
y la Ley de Movilidad Humana de 2017
(Arteaga-Alcivar y Begnini-Dominguez,
2022). Este ejercicio es, sin dudaq,
producto de la experiencia migratoria

del Ecuador.

Ante el incremento en el flujo de
inmigrantes, el gobierno ecuatoriano
declar6 una emergencia en 2018 y
se sumd al Proceso de Quito para
coordinar una estrategia regional de
atencién (Arteaga-Alcivar y Begnini-
Dominguez, 2022), lo que obligd a un
mayor enfoque en el disefio de las
politicas publicas y en el rastreo e
implementacion de procesos para
analizar los instrumentos de accion,
con el fin de arrojar datos sobre esta
problemdatica y buscar soluciones.
Esta es otra experiencia interna que ha
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dotado de informacién reciente a los
estudios migratorios en Sudamérica.
Como lo han expuesto Arteaga-Alcivar
y Begnini-Dominguez (2022, p. M3):
(..) los flujos migratorios aumentaron
en el pais a partir del afo 2008,
periodo presidencial del economista
Rafael Correq, el cual situé a Ecuador
como un pais de libre transito de
personas, todo eso en el marco de la
ciudadania universal, la globalizacion
y la promocion turistica, ademds de
eliminar las visas de ingreso para
los extranjeros, flexibilizando asi las
politicas migratorias.

En este marco, Ecuador ha pasado
de ser un pais de emigracién a uno
de emigracién, inmigracion, transito
y refugio; es decir, con mdltiples
movilidades. La emigracion masiva
de 1999 y 2001 es una experiencia que
Ecuador presenta al mundo debido a
una crisis econdmica sin precedentes,
con aproximadamente 1 milldbn de
personas abandonando el pais entre
1998 y 2003 (Herrera, 2022). Aunque el
punto mds alto se dio en 2000-2007, la
salida de ecuatorianos se incrementd
considerablemente entre 2018 y 202],
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principalmente hacia Estados Unidos.
Este Gltimo ha sido un destino constante
por cincuenta anos, con una migracion
que se ha feminizado y ha incluido
menores de edad no acompanados, lo
que acrecienta el problema y lo sitda
en otra escala de la problemdatica
civilizatoria actual.

A este se suman Espana e ltalia, que
son otros destinos importantes, donde
la poblacién ecuatoriana, a pesar de
la ciudadania europea o permisos de
residencia, a menudo se inserta en
trabajos no calificados, o que refleja
una movilidad econdémica y social
bastante limitada (Herrera, 2022).

En el marco de una crisis civilizatoria
evidente, la apariciobn de politicas
migratorias  improvisadas y una
gobernanzaglobaladnenconstruccidn,
las politicas migratorias ecuatorianas
han mostrado una brecha entre la
normativa progresista y su aplicaciéon
efectiva. La migracidn se reconoce
como asunto publico, inicialmente
enfocado en la diGspora ecuatoriana
del siglo XX, pero que llega hasta

la actualidad con nuevos matices.
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La Constitucidon ecuatoriana de 2008
establecié principios valiosos, pero
la prohibicion de la ilegalizacidn de
personas por su condicidn migratoria
estd en vilo frente a los fenbmenos
sudamericanos mdAs recientes. La

Secretaria  Nacional del Migrante
(SENAMI) para atender a la didspora
venezolana fue suprimida en

2013, lo que debilitd la

institucionalidad vy el

programa“Registro
Ampliado”
(2009-2010),
que regularizd
a unos 30.000
colombianos.
Sin embargo,
el Estado Iluego
restringi6 la definicién
de  refugiado.  Estos
elementos hacen ver, no solo
contradicciones politicas y juridicas,
sino la poca adaptabilidad de los
gobiernos de América Latina para
gestionar los cambios del mundo
globalizado. La politica de libre
movilidad, que elimind visas para todas
las nacionalidades, enfrentd presiones

y, hasta la actualidad, ha llevado a la
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reinstalacion selectiva de visados para
evitar el trafico masivo de personas.
Como ha serialado Herrera (2022, p. 34):
En estos dltimos 20 anos, la migracion
en el Ecuador se ha convertido en
un asunto de interés nacional y ha
adquirido cardcter publico. A pesar de
que el Ecuador fue y es todavia un pais

de emigracioén, el peso que asumid
la inmigracién en los Ultimos
anos resultd decisivo en
el giro que tomaron
las politicas
migratorias.

En suma, la

~a

experiencia
ecuatoriona hace
ver un periodo que
se caracteriza por
un giro hacia el control
migratorio, a veces con un
rostro humano, donde se mantiene
un discurso ajustado a los derechos
humanos, pero aplica politicas
restrictivas que son las que exige la
redlidad. En este sentido, el Estado ha
priorizado la buUsqueda de recursos
internacionales para la migracion
venezolana a través de recursos como
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el Proceso de Quito (Herrera, 2022).
La exigencia del visado a poblacién
cubana y haitiana, la llegada de
venezolanos y el arribo de otros grupos
humanos que ven a Ecuador como pais
receptivo, ha generado la imposicion
de visados de excepcidén por razones
humanitarias (Visa de Residencia
Temporal de Excepcion por Razones
Humanitarias y Visa de Residencia
Temporal de Excepcion, por ejemplo),
pero ha dejado atrds el principio de
“libre circulacién”, impactando en

primer lugar a Sudameérica.

Abordaje sobre el Ecuador

El fendbmeno de la gobernanza
migratoria en el siglo XXI

La perspectiva politica permite
reconocer diferentes enfoques que
los Estados aplican a la gobernanza
migratoria; por ende, se establece
un ajuste entre percepciones Yy
demandas sociales que incluye el
temma migratorio, en el marco de
la capacidad e intencionalidad de
los Estados para responder a estas
demandas de manera legitima vy

eficaz. En este contexto, se concilian los
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derechos y demandas de los migrantes
dentro de un marco de interaccién
econdmica, social, cultural y politica.
La crisis migratoria se manifiesta en
un nuevo contexto de movimientos
poblacionales para los que los Estados
no tienen respuestas suficientes.

El nuevo contexto estd caracterizado

por la proliferacibn de nuevos
flujos migratorios resultado de la
globalizaciéon asimétrica, monopdlica y
excluyente, el incremento de espacios
transmigratorios y el aumento de
migraciones forzosas no tradicionales

(Mé@rmora, 2010).

En medio de la crisis actual, se
evidencia la manifestacion de las
dificultodes de los gobiernos para
responder al problema, debido a la
pérdidadelpoderdelosEstados-nacion
frente a otros Estados y a los procesos
de globalizacion. ElI control estatal
sobre la entrada, salida y residencia de
personas se ha debilitado por factores
como la facilidad de desplazamiento,
el aumento de formas delictivas
internacionales, una mayor conciencia
sobre los derechos humanos de los

migrantes, la integracién econdémica
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regional y el creciente poder del sector
privado. Esto hace que se presenten
modelos de gobernabilidad migratoria:

Securitizacion, beneficios
compartidos y de desarrollo humano
paralasmigraciones (Marmora,2010).En
efecto, la perspectiva de securitizacién
busca controlar el movimiento de
personas; los beneficios compartidos
plantean la paradoja de la movilidad
limitada para personas frente a otros
factores y el desarrollo humano ve la
falta de libertad de movimiento como
parte de un modelo de globalizacion
asimétrico, monopdlico y excluyente.
Como plantea Marmora (2010, p. 71):
La gobernabilidad migratoria puede
definirse como el ajuste entre las
percepciones y demandas sociales
sobre las causas, caracteristicas vy
efectos delos movimientos migratorios;
y las posibilidades e intencionalidad
de los Estados para dar respuestas
a dichas demandas en un marco de
legitimidad y eficacia.

Este es un terreno dominado por la
dimension politica de la migracion y
es la via para afrontar los desafios que
imponen los Estados en un contexto
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de reconfiguracién de las funciones
migratorias y sus posibles didlogos
para actuar en consecuencia. Las
estrategias de gobierno estatales

incorporan  valores, pautas de
actuacién y entendimientos culturales
sobre la migracién, con un énfasis
particular en las formas adecuadas de
controly gestion que no siempre van de
la mano con los intereses de los paises

receptores.

En el caso de Ecuador como pais

emisor, la significativa migracién

ecuatoriana ha impulsado la
implementacion de proyectos que
pdsan por una gobernanza acorde
con la realidad social, el gobierno
y la ciudadania (Cortés, 201). En
consecuencia, el concepto de
gobernanza en el dmbito de las
migraciones busca incluir la aplicacion
de modelos en dreas como la acogida,
la integracién y la participacion en
el mercado laboral de inmigrantes.
Sin embargo, no siempre existe
transparencia y preeminencia de
intereses en este aspecto. La existencia
de un cuerpo normativo internacional

incoherente y confuso en materia
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migratoria subraya la resistencia de
muchos Estados nacionales a asumir
unilateralmente las obligaciones de
los tratados internacionales sobre
los derechos de los migrantes,
especialmente los irregulares, lo que
afecta su soberania y les impulsa a
buscar una implicacion multilateral

(Barbero, 2012).

Anivelestatal-comunitario,seprioriza
el control selectivo de las fronteras,
al utilizar mecanismos de movilidad
para asegurar que las migraciones
respondan  d las  necesidades
comunitarias. Se presentan casos
donde a nivel local confluyen intereses
econdmicos globales y de control
selectivo, junto con el mantenimiento
delEstadodeBienestar,loquedemanda
prestar atencidn a las resistencias
a la movilidad y el asentamiento en
pugna con el poder (Barbero, 2012).
En este contexto, la introduccion de
términos como “gestion”, “gobernanza”
y “gobernabilidad” en el discurso
migratorio es parte integral del
programa de una gubernamentalidad

que busca transformar la concepcién
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de la migracién hacia su rentabilizacion
econdémica.

Estos dispositivos, que implican la
participacién de nuevos actores y la
produccién de discursos y prdcticas
acordes con la légica del sector
privado, sirven también para controlar
y contener la migracion, a menudo
disfrazando politicas de control bajo
un manto humanitario (Estupiﬁdn,
2013).
migratoria” y la “gobernanza” operan

En este caso, la “gestidon

como mecanismos de seguridad
y control velados, cuyo objetivo no
es el cierre hermético de fronteras,
sino la regulacién y contencion de la
migracidn para generar una inclusion
activa del trabajo migrante a través de
su ilegalizacion, un hecho que se viene
gestando histéricamente desde el siglo
XX.

Resulta oportuno comentar que el
concepto de “Sur Global” se emplea
como una nocidn critica frente al
orden internacional, y abarca paises
y regiones de Africa, Asig, el Pacifico,
Oriente Medio, asi como América
Latina y el Caribe. Este término se
asocia con una postura cuestionadora

Facultad de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



del statu quo y con la defensa de una
reconfiguracion de la gobernanza

global.

De esta forma, se observa una

convergencia creciente entre las

perspectivas del Norte y del Sur
global La crisis sanitaria mundial,
ademads, profundizé las condiciones
de vulnerabilidoad de las personas
migrantes y consoliddé un enfoque de
seguridad en la gestibn migratoria

(villarreal y Montenegro, 2025).

Asi,lamigraciéonpredominantemente
intrarregional, la existencia de
acuerdos preexistentes de integracion
regional y libre movilidad, los procesos
de resistencia y la construccidon de
formas alternativas de gobernanza
generan una visibn mdas inclusiva
hacia las migraciones, especialmente
en América Latina. La gobernanza
migratoria es un concepto amplio
y flexible que involucra a actores
estatales y no estatales en la gestidn
de los fendbmenos migratorios, y puede
ser tanto analitico como prescriptivo,
por lo que en el caso de Ecuador queda
abierto para el debate.
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Aunque cada contexto es Unico y
presenta diversas realidades, se debe
considerar que el fendbmeno de la
gobernanza migratoria en el siglo XXI
es un elemento delicado que pone
a Ecuador a evaluar sus propuestas
a partir de su experiencia como pais
emisory receptorde migrantesaescala
global. El descentramiento del debate
sobre gobernanza migratoria fomenta
didlogos mds horizontales y menos
enfocados, pero queda claro que los
intereses y agendas de los paises
occidentales se basan en perspectivas
de securitizacion y contencion de las
migraciones en detrimento de los
derechos de las personas migrantes
y refugiadas (Villarreal y Montenegro,
2025).
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Las regiones de la Sierra y la Costa, con
una notable contribucidn de Quito vy
Guayaquil. Contrario a la percepcién
comun, no son los mads vulnerables
econdmicamente quienes emigran,
sino aquellos que tienen ciertos
recursos minimos o capacidad de
endeudamiento. Por ende, la migracion
ecuatoriana se ha feminizado,
especialmente hacia Espana, donde
las mujeres se insertan en trabajos
domeésticos y de cuidado; lo exige
tener un didlogo abierto en materia

migratoria con los paises receptores.

La migracidon ecuatoriana tiene
multiples dimensiones y perspectivas,
lo que da cuenta de cémo la ola
migratoria de finales de los noventa y
principios del siglo XXI hacia Espaia
e Italia presenta tanto continuidades
como rupturas. De esta forma, la
experiencia  ecuatoriona  permite
pensar en aspectos tales como el
patrén migratorio hacia Estados Unidos
y Europa, el andlisis histérico de las
diferencias y las nuevas tendencias. Lo
que lleva a pensar cdémo se conforman

las redes y cadenas migratorias, que
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son cruciales para facilitar el vigje y la
insercidn en el destino.

A esto se suman los repertorios
de acciébn migratoria, que permiten
describir los momentos y acciones
que los migrantes emprenden, e
incluyen el enmarcado social de la
decision, el vigje y la instalacidén en
el destino, ya que estos procesos
movilizan el capital social acumulado
en los lugares de origen. Ademads, la
condicion de ilegalidad puede someter
a los migrantes al poder de circuitos
y a
impulsando una

clandestinos la explotacion,

comunicacién
transnacional, al mismo tiempo que
opera en funcién de la necesidad de
pensar en una insercién laboral de
los ecuatorianos en paises de destino,

principalmente Espana e Italia.

En este marco, se identifica coémo los
migrantes se insertan en trabajos por
debajo de su cualificacion. El mercado
laboral que absorbe la migracion
ecuatoriana en el mundo se describe
como fuertemente precarizado, con
altas tasas de empleo temporal y
un importante volumen de empleo
sumergido. Ademds, las remesas se
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han convertido en un pilar fundamental

para la economia ecuatoriang,
constituyéndose en el segundo rubro
de ingreso de divisas después de las

exportaciones petroleras.

Por ende, las expectativas pre-
migratorias, las ideas sobre la libertad
y las oportunidades chocan con la
realidad de la precariedad y la falta de
autonomia en el destino. Ademads, los
hijos de migrantes que permanecen
en Ecuador experimentan una
experiencia distante, donde la imagen
de sus padres ausentes influye en
su cotidianidad y proyectos futuros,
lidiando con la presencia-ausencia de
sus padres. Su contraparte, los jovenes
inmigrantes en los paises de destino,
enfrentan desafios en su insercién
socialy la construccién de suidentidad,
a menudo percibiendo discriminacion
y una tensién entre los imaginarios del
pais de origen y la realidad del destino.

Un caso experiencial fundamental
que aporta Ecuador al debate de
gobernanza y abre el didlogo es lo
que vincula la migracién de grupos
indigenas como los Kichwa Otavalo y
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los Saraguro, quienes presentan otras
particularidades.

Los Otavalo, histéricamente exitosos
en el comercio de artesanias y masica,
utilizan redes de parentesco para
reclutar mano de obra en condiciones
a veces precarias. La comunidad
Saraguro, por su parte, busca recrear
su vida cotidiana en Espana y Estados
Unidos;adaptansusprdcticasculturales
y mantienen fuertes lazos comunitarios.
La recopilacién de datos de migracion
internacional, especialmente de los
registros administrativos, presenta
limitaciones tedricas para hacer estos
seguimientos, pero pueden distinguirse
migrantes de viajeros en relacién al
volumen de inmigracion irregular
y la falta de estandarizacién en las
definiciones entre paises (Ministerio de

Relaciones Exteriores de Chile, 2012).

En este marco, visibilizar la irrupcion
del Estado ecuatoriono como actor
crucial en la discusidbn sobre la
relacion migracién-desarrollo permite
evaluar el alcance de las politicas de
transnacionalizacién de la ciudadania,
la dimensién socioecondémica, el papel

de los Estados en el desarrollo local
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y regional, y la dimensién simbdlica
que se establece a partir de una
representacion de los sujetos sobre
el desarrollo y las politicas estatales
(Herrerq, Lafleur y Yépez, 2018).

Por ello, las politicas implementadas
por Ecuador permiten evaluar como se
vinculan las didsporas, y destacan el
interés en la captacién de remesas y
conocimientos. A este aspecto se suma
la necesidad de pensar el cdmo una
politica de gestion migratoria “desde
arriba” busca cooptar las prdacticas
transnacionales “desde abaqjo”, para
impulsar el desarrollo econdédmico vy
social en los lugares de origen (Herrerq,
Lafleur y Yépez, 2018).

En este punto, se subraya la
complejidad de los procesos
migratorios ecuatorianos, las
respuestas estatales y de la sociedad
civil, y las repercusiones en el desarrollo
local; siempre desde una perspectiva
critica de las desigualdades sociales y
de género, en especial el concepto de
gobernanza. Asila gobernanza “irrumpe
con una presencia significativa en la
década de los anos ochenta, ligada
econdémicas

a las organizaciones
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internacionales, en especial a

aquellas como el Banco Mundial,
vinculadas al fomento del desarrollo
econémico” (Herrera, Lafleur y Yépez,
2018, pp. 89-90). En consecuencia, los
migrantes enfrentaron condiciones
laborales precarias y discriminacion
en los paises de destino, por lo que
subraya la responsabilidad del Estado
ecuatoriano en el desarrollo de politicas
de retorno y apoyo a los migrantes, y la
necesidad de garantizar sus derechos
fundamentales, donde sereconoce que
la migracion es un fenébmeno complejo
con profundas raices socioecondmicas

y politicas.

(2018,
p. 93): Los grandes motivos para el

Como escribe Paladines
movimiento migratorio de ecuatorianos
han sido econémicos. La idea de salir
del pais con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de uno mismoy los
miembros que conforman la familia ha
sido el elemento comuUn en los cientos
de miles de ecuatorianos que salieron

del pais en esos anos.
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forma, se identifica

De esta

un fendbmeno que se articula en
torno a aspectos clave como la
conceptualizacién de los movimientos
migratorios actuales, la relacion
entre Estados y regimenes de control
fronterizo, la articulacibn de las
migraciones con otras dimensiones de
desigualdad y exclusién y las formas
de resistencia en las migraciones
contemporaneas (Domenech, Herrera
y Riveraq, 2023). Por tanto, para abordar
la experiencia migratoria ecuatoriana
y los didlogos sobre gobernanza
global, los estudios migratorios en
la regidbn se ven como una realidad
enriquecida y sujeta al problematizar el
uso de categorias juridicas y estatales.
Por ende, es posible analizar los
movimientos poblacionales, buscando
conceptualizar las transformaciones
y contribuir al debate global sobre
la libertad de movimiento, el control
fronterizo y las desigualdades globales

(Domenech, Herrera y Rivera, 2023).

Se observa asi una diversificacion de
los motivos para migrar en la region,
al pasar de flujos predominantemente
laborales a otros cada vez mas mixtos.
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La movilidad en busca de proteccion
internacionalhacrecido,ylascaravanas
de migrantes se han vuelto una forma
de movilizacién notoria. Como exponen
algunos autores, el mundo ha entrado
en la era de las migraciones climaticas
(Pérez,2024). Aproximadamente el 40 %
de la poblacién mundial (3500 millones
de personas) reside en lugares muy
expuestos a los impactos del cambio
climatico. En 2022, se registraron 32.6
millones de desplazamientos internos
por desastres anivel global (un 41% mds
que el promedio de los Gltimos 10 afos),
incluyendo 2.1 millones en las Américas.
Casi el 60 % de las personas refugiadas
y desplazadas internamente por
conflictos viven en paises altamente
vulnerables al cambio climatico (Pérez,
2024).

Ecuador ha demostrado que los
migrantes acumulan capital humano,
econdmico, social y cultural que
contribuye al desarrollo tanto de sus
paises y comunidades de origen como

de destino.

Utilizan su capital social para crear
comunidades transnacionales que

establecen y refuerzan los vinculos en
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diversos sectores (socioles, culturalesy
comerciales) entre los paises de origen
y destino, y fomentan la innovacién
en estas relaciones. A nivel global, los
migrantes generan mdas recursos de
los que reciben (Pérez, 2024).

Actualmente, se ha impulsado la
implementacion de nuevas leyes
migratoriasmdsmodernas que otorgan
mds derechos, la jerarquizacién de
organismos migratorios, la creacidn
de observatorios nacionales y el
fortalecimiento de consejos migratorios
nacionales con participaciéon
interministerial, para mejorar el
didlogo, la planificacién, coordinacién
y evaluacidén de politicas. Ha habido un
aumento en la cooperacion regional
mediante foros consultivos y de
integracidén, con la creacién de nuevas
declaraciones, redes y observatorios.
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Conclusion

La trayectoria migratoria de
Ecuador, examinada en el contexto de
la gobernanza global, revela una com-
pleja tensién entre los principios libe-
rales y progresistas enunciados en su
marco normativo y las politicas migra-
torias de facto, a menudo restrictivas
y reactivas. Esta discrepancia subra-
ya la dificultad inherente para los Es-
tados-nacién en la gestion de movi-
mientos poblacionales en una “crisis
civilizatoria”, donde el control estatal
se debilita frente a la globalizaciéon y la
creciente conciencia sobre los dere-
chos humanos. A pesar de instrumen-
tos que consagraron la ciudadania uni-
versal y la libre movilidad, la realidad
ha impuesto un giro hacia un mayor
control migratorio, a veces bajo el dis-
fraz de un discurso humanitario. La ex-
periencia ecuatoriana, por lo tanto, no
solo ilustra las contradicciones politi-
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casy juridicas, sino también la limitada
adaptabilidad de los gobiernos suda-
mericanos para gestionar los cambios
del mundo globalizado. La singularidad
de Ecuador radica en su evolucion de
ser un pais primordialmente emisor de
migrantes a convertirse en un pais de
emigracion, inmigracion, transito y re-
fugio simultdneamente. Esta compleji-
dad ofrece una lente valiosa para en-
tender los didlogos sobre gobernanza
global, lo que evidencia cémo los fac-
tores econdémicos, las redes sociales
transnacionales y las respuestas po-
liticas configuran los patrones migra-
torios. Esta realidad contrasta con la
persistente insercidn de migrantes en
trabajos precarizados y la discrimina-
cién que enfrentan.

Sin embargo, persisten limitaciones
significativas en los enfoques actuales
de gobernanza migratoria. La incon-
sistencia y confusidon del cuerpo nor-
mativo internacional, junto con la re-
sistencia de muchos Estados a asumir
unilateralmente las obligaciones de los
tratados internacionales sobre dere-
chos de los migrantes, especialmente
los irregulares, debilitan la soberania y
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exigen una implicacién multilateral. La
instrumentalizacién del discurso mi-
gratorio, promovida por instituciones
econdmicas internacionales, ha sido
criticada como un programa de gu-
bernamentalidad que busca la renta-
bilizacidon econdémica de la migraciény
el control velado bajo un manto huma-
nitario. En consecuencia, se recomien-
da fortalecer los mecanismos de dia-
logo y cooperacién e integrar temas
como los derechos humanos, la lucha
contra la discriminacién, las sinergias
entre migracién y desarrollo, la gestion
de la migracién irregular y el retorno
digno y voluntario.
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Las mujeres

Sin ser abusadas, tambien podemos ser
vulnerables por ser migrantes

Experiencias sociolaborales de migrantes venezolanas en
Argentina.

Nicole Delgado Cusati

ORCID: https://orcid.org/0009-0002-5700-3870
Maria Gisela Escobar
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La presente investigacidn tuvo como objetivo analizar las experiencias
sociolaborales de mujeres migrantes venezolanas radicadas en Argenting,
desde una perspectiva de género. Se acudié al método hermenéutico-narrativo
y se realizaron entrevistas a profundidad a siete mujeres migrantes venezolanas
radicadas en Argentina a fin de conocer los relatos sobre sus experiencias laborales.
La informacién fue analizada a través de un proceso de categorizacion, que permitid
la emergencia de 4 categorias: a.) Rol femenino: la mujer migrante; b.) Desarrollo
e inserciéon en el dmbito laboral; c.) Percepcién y retos de la mujer migrante en
Argentina y d.)

Palabras clave: Migrante, mujer, discriminacién sexual, Interseccionalidad del gé-
nero, contexto sociolaboral, microdiscriminaciones.
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Beneficios asociados al pais de acogida. Se discute
que el estatus migrante y género son inseparables
de las experiencias sociolaborales y se asocian a
condiciones de vulnerabilidad intrinsecas al ser mujer
que estdn atravesadas por la interseccionalidad.
Sin embargo, si bien estas mujeres enfrentan
microdiscriminaciones, factores como un contexto
social mdas equitativo, la formacidn educativa, edad
y redes de apoyo facilitan su adaptacion. Ademds,
la autonomia y el liderazgo femenino en dmbitos
masculinizados ayudan a deconstruir el rol femenino
y propiciar la insercion laboral.
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even without being abused Can also be
vulnerable for being migrants

Socio-labor Experiences of Venezuelan Migrant Women
in Argentina

The objective of this research was to analyze the socio-labor experiences of

Venezuelan migrant women living in Argentina, from a gender perspective. To
achieve this, the qualitative approach framed in the socio-constructionist paradigm
and the hermeneutic-narrative method was used. In-depth interviews were
conducted with seven Venezuelan migrant women that live in Argenting, in order
to know their stories about their work experiences. The information was analyzed
through a categorization process, which allowed the emergence of 4 categories: a.)
Female role: the migrant woman; b.) Development and insertion in the workplace;
c.) Perception and challenges of migrant women in Argentina and c.)

Keywords: Migrant, sexual discrimination, gender intersectionality, socio-labor
context, microaggressions.
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Benefits of the host country. It is discussed that migrant
status and gender are inseparable from socio-labor
experiences and are associated with conditions of
vulnerability intrinsic to being a woman that are crossed
by intersectionality. However, although these women face
micro-discrimination, factors such as a more equitable
social context, educational training, age and support
networks facilitate their adaptation. Furthermore, female
autonomy and leadership in masculinized environments
help them to deconstruct the female role and promote
labor insertion.
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Las
mujeres

La migraciobn es un fendmeno
complejoymultidimensional,concebido
comoun procesode desplazamientode
un grupo poblacional desde un dmbito
socioespacial a otro en el cual intentan
reproducir su cotidianidad. Por razones
socioculturales, econdmicas y politicas,
el flujo migratorio de venezolanos
ha aumentado exponencialmente
en los dltimos anos; en efecto, como
explican Gandini et al. (2020), frente a
los aspectos contextuales previamente
planteados  surgi® un  proceso
migratorio significativo, de cardcter
intempestivo, que dio como resultado
la insercion de la poblacion venezolana
en diversos lugares, principalmente en
paises de América Latina. Cifras del afo
2021 indican que un total de 5.082.170
venezolanos han emigrado de su pais

natal, de los cuales 2.631.488 cuentan
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con un permiso de residencia

y estadia. regular en el pais
receptor, mientras que otros 896.374
se encontraban, para ese momento,
solicitando la condicién de refugiados
(Brito, 2021). Para el caso particular
de la presente investigacion y segln
se evidencia en la Plataforma de
Coordinacién  Interagencial  para
Refugiados y Migrantes de Venezuela
(2023), Argentina se encuentra entre
los 10 paises con mayor ingreso de
venezolanos migrantes para el afo
2022, con alrededor de 477.4 mil
migrantes (Organizaciéon Internacional
para las Migraciones, 2023). A pesar
de lo expresado previomente, las
estadisticas en torno al flujo migratorio
de venezolanos son escasas debido a
factorestalescomoelestatusmigratorio
ilegal o condiciéon de refugiados, lo

cual dificulta la obtencién de datos
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confiables y coherentes, debiendo
recurrirse a datos e investigaciones
diversas.

En Espafa, por ejemplo, resaltan
estudios en torno al proceso migratorio
latinoamericano, siendo estos de
especial interés debido al estatus
del pais como uno de los mayores
receptores de migrantes en la region
europea. Dentro del territorio espanol,
durante enero de 2002 hasta enero del
2021, luego del declive econémico, el
ndmero de venezolanos aumentd en
un 502,13 %, de los cuales un 54,2 % eran

mujeres (Sassano et al., 2020).

Para los fines de este estudio,
interes6 conocer especificamente el
movimiento migratorio de las mujeres
venezolanas en los principales paises
receptores. En 2018, la Encuesta Dirigida
a la Poblaciéon Venezolana (ENPOVE)
expresd que un 47.7% de las personas
venezolanas que llegaban a Perd eran
mujeres (S@nchez et al, 2020). Por
su parte, para el 2022, en Colombia,
la cantidad de mujeres venezolanas
residentes era del 51% (Migracion
Colombia, 2023). En Ecuador, aungue
los datos fluctGan dependiendo de la
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fuente consultada, Bastidas (2020),
de la mano de la Organizacion
Internacional del Trabajo, sefiala que
entre el 42% y 45% de los migrantes y

refugiados venezolanos son mujeres

Ya enfocado en el dmbito laboral,

destacan aspectos inherentes
al género y la nacionalidad que
condicionan el desenvolvimiento que
los individuos migrantes pueden tener
al momento de relacionarse en un
espacio ocupacional. Por ejemplo, de
Blas y Estrada (2021) indican que una
mujer espanola gana un 56% mds que
una mujer latinoamericana residente
del pais, y que a su vez un hombre
gana 27,3% mdas que una mujer, lo
cual genera una brecha salarial
considerable cuando se es mujer y
migrante. Asimismo, se reporta que
las jornadas laborales realizadas por
las mujeres venezolanas son largas:
Sanchez et al. (2020) expresan que
un 50% de las mujeres venezolanas
encuestadas residentes actualmente
en Perd trabajan 10 o incluso mas
horas diarias, de las cuales 41% no son
remuneradas con el salario minimo

vital siquiera. De igual forma, se ha
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observado que dentro de este grupo
poblacional las venezolanas presentan
menos probabilidades de ocupacionde
empleos, asi como ingresos mds bajos
en contraposicion a otras mujeres,
ademds de mayor precariedad
laboral y dificultades para insertarse
en el sector formal (Moyano-Buitrago,
2021), teniendo que desempefnarse
principalmente en espacios inferiores
e informales en comparacidn con
los nacionales del pais en el cual se

insertan (Espinosa y Pérez, 2022).

Con relacién a los trabajos que
usualmente ejercen las migrantes,
se ha

identificado que la mujer

venezolana residente en Espafiaq,
debido a su formacion académica, no
suele cumplir con el estereotipo de la
mujer migrante latinoamericana que
se inserta en el servicio doméstico y/o
de cuidados personales (Sassano, et
al. 2020). Sin embargo, el panorama
se muestra diferente para Ameérica
Latina y Centroamérica, pues aunque
de entre los grupos migratorios que
llegan a México son las mujeres
venezolanas —junto a las mujeres

colombianas y dargentinas— quienes
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tienen mayores porcentajes de
escolarizacion  (Ariza y Jiménez-
Chaves, 2022) e incluso muchas

cuentan con titulos universitarios,
estas terminan desarrolldndose en
trabajos de cardcter doméstico por la
incapacidad que supone continuar con
sus trayectorias laborales relacionadas
con aquello que ejercieron o estudiaron

en Venezuela (Magliano, 2017).

En la misma secuencia logica, y
como fue previomente descrito, los
roles de cuidado son comuUnmente
asociados a los individuos de género
femenino. Asi pues, sucede que en el
caso de la mujer migrante, su labor
como cuidadora se ve despolitizada e
invisibilizada, a pesar de suimportancia
y participacién social (Cuadray Agrela,
2024; Magliano, 2017). Sin embargo,
esta construccién de cuidadora, en
la esfera de lo sociolaboral, no es el
dnico rol asociado a esta poblacién.
Al consultar la percepcidén que se tiene
de las mujeres migrantes venezolanas
en Perd, Ecuador y Colombia, los
participantes de wuna investigacion
llevada a cabo por OXFAM (Rivero,
2019) consideran que en el proceso
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migratorio las mujeres terminardn por
ejercer labores de cardcter sexudl,
como la prostitucion. Esta percepcidn
social puede facilitar la creacidn
de barreras que imposibiliten la
obtencién de trabajos correctamente
remunerados y dignificados de
cualquier tipo; asimismo, las expone
a mayores amenazas inherentes a la
violencia machista, precariedad en
el dmbito laboral y perpetuacién de

estereotipos (Rivero, 2019).

Incluso, se puede observar que
la relaciéon entre la mujer migrante
y el trabajo sexual trasciende el
nivel de las percepciones sociales
para convertirse en una realidad.
Venezolanas migrantes que ejercen
este oficio en la frontera con Colombia
son reducidas a disposicidn politica
y se ven sexudlizadas, habiendo una
utilizacion de sus cuerpos —de forma
muchas veces no voluntario—, que
son considerados como accesibles y
transaccionales, pues estas individuos
sonvistascomoobjetosquerepresentan
un instrumento de intercambio entre
bandas criminales (Mancilla, 2021).
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Se deja manifiesto, por lo tanto, que un
significante trascendental en torno al
ser mujer migrante son las relaciones
de poder dadas por el género que,
ademds, nacen y se emancipan en
un aspecto sociohistérico y cultural:
los roles de género. Los mismos son
construcciones arraigadas en el
binarismo y esencialismo intrinseco
a la diferenciacién sexual, en donde
se estipulan roles propios para los
hombres (entre los cuales se incluyen
caracteristicas como la agresividad
y fuerza) y, en contraposicion,
roles propios de la mujer, quien es
principalmente enmarcada como un
ente cuidador. Estas creencias no solo
se interiorizan, sino que también son
normativas y moldean la construccion
de la identidad (Monreal et al, 2019).
Con relacién a esto, Pujal y Tirado
(2004) expresan que la identidad se
encuentra inscrita en el autoconcepto
que los individuos forman a raiz de un
sentido de pertenencia y, por tanto,
identificaciobn en torno a un grupo
que contiene categorias sociales,
como bien lo es el género; las cuales
trascienden y enmarcan la forma de

desenvolverse que tiene el sujeto.
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En estrecha concordancia con lo
previamentedescrito,ybajoelconcepto
de interseccionalidad, atributos
contextuales de vulnerabilidad
como la etnia, género, clase social e
identidad no pueden separarse en la
comprensién de la mujer migrante,
sino que, por el contrario, se unifican,
configurando desigualdades mdltiples,

tal y como sefiala Anzaldua (1999).

En otras palabras, el género es un
factor estructurante y constitutivo en
la migracién y, en consecuencia, se
habla de la mujer migrante, pues no
toma importancia Unicamente un
aspecto del proceso, sino la suma de
sus elementos unificados (Dominguez-
Amorés y Contreras-Hernandez, 2017).
Esto trasciende incluso el area laboral,
pues los trabajos desempenados por
estas mujeres dejan en manifiesto
que las jerarquias de género son
un componente fundamental vy
constitutivo en relacién al trabajo como
un bien comercializable, en donde el
trabajador, independientemente de
si es hombre o mujer, no puede ser
considerado como un sujeto neutral,

ajeno a las relaciones de poder
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vinculadas al género, la etnia y la raza
(Magliano y Mallimaci Barral, 2018).

Esto solo habla de las mudltiples
dificultades arraigadas al estatus de
mujer migrante, las cuales parecen
ser de cardcter estructural, inscritas y
acentuadas en un factor sociocultural,
como bien lo son la perpetuacién de
roles de género, la incapacidad de (en
algunos casos) desempenarse en su
rubro de experticia, brechas salariales
incidentes en su desenvolvimiento
laboral, asi como factores propios de
un imaginario colectivo trascendental
en las vivencias y desenvolvimiento
social de dicha poblacién.

Sin embargo, consideramos que las
experiencias de las mujeres migrantes
estdn también contextualizadas
a las caracteristicas de los paises
receptores, entre las cuales podemos
mencionar los significados que sus
habitantes construyen en torno a la
migracidén, los derechos con los que
cuentan los migrantes para insertarse
efectivamente al mercado laboral
y, especificamente para el caso que
nos ocupaq, los derechos alcanzados

en torno al género. En este sentido,
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Argentinasehaconvertidoenundestino
para la poblacién migrante venezolana
calificada, acogiendo principalmente a
personas jovenes y con altos niveles de
formacién profesional (Mercer, 2019),
que encuentran en este pais un espacio
favorable para sus vidas; ademds, es
importante destacar que las mujeres
venezolanas que migran a Argentina
poseen niveles educativos mds altos
que los hombres procedentes del
mismo pais (Nicolao et al, 2022), lo
cual se podria interpretar como una
ventaja competitiva para su insercién
laboral en comparacidon con otros
grupos migratorios. Por ello, partiendo
del hecho de que son escasos los
estudios sobre la experiencia laboral
de la mujer venezolana migrante desde
una mirada interseccional y situada,
nos hemos preguntado al iniciar esta
investigacion: ¢cdmo experimentan
las mujeres migrantes venezolanas
sus experiencias sociolaborales en
Argenting, desde sus roles de género?

Mientras que el foco de atencidn
sobre la migracién venezolana en los
dltimos afos ha tenido un cardcter
politico y de visibilidad sobre temas
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como la crisis humanitaria, aspectos
como la perspectiva de género, la
interseccionalidad y su repercusién en
las experiencias de aquellas quienes
migran proponen una nueva mirada
respecto al venezolano (en este
Caso, venezolana) en el exterior, con
nuevos matices y problematizaciones.
En relacion al dmbito laboral, las
dificultades que supone ser extranjeraq,
como bien lo es el comportamiento
frente a la xenofobia, la carencia de
seguros ante la ilegalidad de algunos
migrantes, los trabajos noremunerados
justamente, entre otros, se juntan con
factores de género que trascienden de
diferente manera al migrante que es
mujer, causando mayores dificultades
en su desenvolvimiento personal y
laboral, pues ellas deben luchar no
solo contra los factores previomente
descritos, sino frente a un abanico de
nuevas imposibilidades y posibilidades,
las cuales vale la pena estudiar y
ahondar en mayor profundidad.

Esto es, por tanto, socialmente

relevante, pues permite abarcar
el estudio de una poblacidon que

es percibida en la esfera publica y
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privada como marginalizada, y que, en
realidad, estd poco documentada en
la actualidad.

Ante esto, en esta investigacién se
plante6 como objetivo analizar las
experiencias sociolaborales en mujeres
migrantes venezolanas radicadas en
Argentina, desde una perspectiva de
género.

Método

La investigacibn se enmarca

en el paradigma cuadlitativo vy

socioconstruccionista; en este, las

narraciones toman importancia,
pues las historias intrinsecas a las
experiencias vuelven a las personas
inteligibles dentro del mundo social y
se convierten ademds en un recurso
discursivo de las identidades, las cuales
estdn situadas en un contexto histérico
y cultural (Gergen, 2007) y de género
(Haraway, 1995). Asi, los significados
pasan a ser el objeto de estudio y la
narracion se vuelve una manera de
construir dichos significados. Importa,

para este estudio, la narrativa de las
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mujeres migrantes, en donde, mediante
su discurso, expresan sus vivencias en
relacién a las experiencias laborales y
roles de género, enmarcadas no solo
por sus subjetividades, sino también
por un contexto cultural, el cual se
relaciona con la construccién de sus
significados; cada experiencia es, a
fines del trabajo presente, igual de

importante,y merecelapenaindagar
a profundidad sobre las perspectivas
que se ofrezcan.

Siguiendo lo anterior, se considerd

adecuado acudir al método
hermenéutico-narrativo. En este
enfoque, como expresan Bolivar y Porta
(2010, pp. 204), “se trata de otorgar
toda su relevancia a la dimensién
discursiva de la individualidad, a los
modos como los humanos vivencian
y dan significado al ‘mundo de la
vida' mediante el lenguaje”. Asimismo,
permite la comprensién de las diversas
narraciones en torno a las experiencias
acontecidas por los individuos desde
la intersubjetividad y coémo estas son
plasmadas en la conversacién que se
suscita con el entrevistador; importa

la relacion entre la vida, experiencia y
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palabra, asi como la emocionalidad,
la cual es entendida como un factor
determinante bajo esta perspectiva
metodolégica (Porta y Flores, 2017).

La seleccibn de las mujeres

participantes  fue  intencional vy
propositiva; inscrita en este tipo de
muestreo, se utilizd la tipologia de
casos seleccionados segun criterios
(Teddlie y Yu, 2007), puesto que el
mismo implica la revisidbn y estudio
de todos aquellos casos que cumplen
con requisitos predeterminados de
cardcter  exclusorio/inclusorio,  los
cuales, para fines de transferibilidad
de los resultados, no deben ser
extremadamente estrictos, pero si bien

delimitados (Suri, 2011).

Siguiendo el objetivo planteado, los
criterios establecidos fueron que a)
las participantes debian ser mujeres
venezolanas residentes actualmente
en Argenting, b) que se encontrasen
trabajando o hayan trabajado en
este pais de acogida bajo cualquier
modalidad laboral vy c) contasen,
ademds, con cualquier nivel educativo,
sin delimitar un rango etario.
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Para concretar  la seleccién
de participantes, se recurrid a la
utilizacion del muestreo en cadena
“bola de nieve”, que consiste en la
identificacion de participantes clave,
quienes difunden la posibilidad de
participar en la investigacién a otros
individuos que cumplan con los
criterios de seleccion (Teddlie y Yu,
2007). Una vez contactadas a las
primeras participantes y confirmada
su colaboracién, se les pidid difundir la
informacién del estudio con mdltiples
allegadas que cumplieran los criterios

previamente descritos.

Bajoesteprocedimiento,seselecciond
el nUmero definitivo de participantes,
que fue de 7 mujeres migrantes,
configurado de la siguiente manera:
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Tabla. Identificacion de las participantes

La informacion de los relatos fue recogida a través de la entrevista a profundidad,
con base en un guion previamente elaborado. Las vivencias de las participantes
y su forma de relatarlas tomaron especial importancia, dando paso a la escucha
comprensiva que permitié develar nuevas fuentes de investigacion. Durante una
entrevista a profundidad, el entrevistador puede obtener claves de andlisis —asi
como de interpretacion—, dadas por aquellos quienes participan en las mismas
(valles, 2002). Por tanto, dicha técnica fue idénea para poner en manifiesto las
subjetividades inscritas en las vivencias laborales y los discursos de cada una de las
mujeres, razon por la cual se mantuvo la flexibilidad de las preguntas. Las entrevistas
fueron llevadas a cabo en modalidad online, a través de la plataforma Google
Meet, donde se registraron los relatos mediante grabacion, previo consentimiento
informado de las participantes. Posteriormente, se realizé una transcripcidén del

contenido.
# Nombre Edad Trabajo Actual Grado de instruccion
] )
= =
1 E.G 32 Manicurista Estudios superiores en Podologia
2 K.L 22 Asesora de marketing Bachiller. Actualmente cursando
estudios superiores en Psicologia
3 J.C 55 Trabajadora del Ministerio de Educacién Relacionista Industrial.
de la Nacidén. Diplomatura en Gestién de
Directora de operaciones de una Empresas Etica y socialmente
fundacién de un grupo econémico responsables.
4 C.P 67 Atencién al cliente Licenciada en Turismo
5 S.D 39 Analista de compras. Encargada de la Técnico Superior Universitario en
parte administrativa de una empresa. Administracion
6 M.C 22 Profesora de yoga Bachiller. Actualmente cursando
estudios superiores de
Odontologia
7 T.C 24 Trabajadora del area administrativa, area Bachiller. Actualmente cursando

de créditos y cobranza de una empresa
importadora

estudios superiores en
Administracion.

Tabla. 1: Identificacion de las participantes
Fuente: Nicole Delgado Cusati,Maria Gisela Escobar
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Para el andlisis de la informacion, se
acudié al proceso de categorizacion,
propuesto por Strauss y Corbin (2002).
Una categoria es un concepto que
nace de los relatos de las mujeres
entrevistadas; entonces, el proceso
de categorizacibn comienza con la
agrupacion y saturacion de dichos
conceptos en orden de similitudes
hasta generar categorias selectivas o
emergentesmayoresqueconformanun
sistemainterpretativodelossignificados
expresados por las participantes. Los
criterios de credibilidad, dependencia
y transferibilidad, propuestos por
Guba & Lincoln (1990), también fueron
considerados a lo largo del estudio
mediante el proceso reflexivo de
las autoras y la confirmaciéon de la
informacion con las participantes del
estudio, guiando asi la construccion de

la investigacion.
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Resultados

A continuacion, se presenta el
sistema de categorias que enmarcan
los significados y vivencias de las
participantes en torno a sus roles
laborales como mujeres migrantes

venezolanas radicadas en Argentina.
Rol femenino: la mujer migrante

Las participantes, al ser mujeres
migrantes, se ven trascendidas por
aspectos sociohistéricos y culturales,
como bien son los roles de género o, de
forma mas precisa, la concepcion del
rol femenino. Este inscribe y significa
no solo sus vidas, sino también las
percepciones que estas tienen en
torno a sus vivencias en el proceso
migratorio.

1.1. Concepcion del rol de la
mujer

Hoy en dia, segin expresan las
participantes, la mujer es autdnoma,
libre de decidir no solo en qué rubro
laboral quiere desempenarse, sino
también su posicién social (el ser o
no ser madre, ama de casa, lideresaq,
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entre otros). En relaciébn a esto, las
entrevistadas hacen hincapié en la
posibilidad de desarrollarse a nivel
personal, pues posicionan a la mujer
como un ser individual que puede elegir
opciones socialmente convencionales
y normativas o, por el contrario,
abarcar otras dreas de acuerdo a sus
opciones de vida. El fin dltimo de estas
decisiones autodeterminadas —segln
las narrativas obtenidas en el presente
estudio— es aportar un sentimiento de
plenitud en la vida de la muijer.

¢Cudl es el rol de la mujer? Es el rol
que cada mujer quieratomar, esocomo
persona individual. Habrd mujeres que
quieren que las cosas mejoren, habrd
mujeres que quieran retomar el ser
ama de casaq, el retomar los valores
familiares; siento que depende mucho
de cada mujer (S.D.).

La mujer tiene que, igual que el
hombre, estudiar, trabajar, viajar, vivir
su vida, disfrutar de su vida. Porque la
vida es corta (..) Habré mujeres que
quieren ser lideres de pais, o liderar
una empresq, O ser gerente general,
Y habrd mujeres que, bueno, que se
conformarédn con, no sé, con hacer
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otros trabajos, no voy a decir de menor
importancia, pero si, quizas, menos que
no tengan tanta proyeccion (C.P.).

A pesar de ello, algunas de las
entrevistadas destacan dos puntos
claves. Por una parte, indican cémo
se espera que la mujer tenga una
responsabilidad socio-moral, siendo
participante activa en el proceso de
cambio y mejoria social, no limitdndose
dnicamente al contexto argentino. De
igual forma, y aunque los avances en
pro de los derechos de las mismas son
significativos, expresan que se debe
seguir luchando por ellos.

Me parece que ahora tenemos mas
responsabilidad que antes. Cuando
digo responsabilidad, me refiero desde
lo social y lo humano (..) La sociedad
en donde nosotros nos desarrollamos
es una sociedad machista, lo cual
me hace pensar que los machistas
de nuestra sociedad fueron criados
por nuestras mujeres (..) Cuando
yo hablo de responsabilidad, es una
responsabilidad moral, de que no
solamenteesyotenerlaoportunidadde
ser gerente, de ser directora o manejar
un Uber, sino que es la oportunidad de
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conocimiento que me estd dando la
modernidad de ahora para yo tener
recursos intangibles de liderazgo que
formen mejores personas (J.C.).

Creo que el rol que estamos
cumpliendo actualmente es, primero,
luchar por nuestros derechos. Y,
segundo, estamos haciendo que la
mujer ahoraseaunafigura,node poder,
pero si diria que estamos haciendo que
se tome mds en cuenta a la mujeren la

sociedad (K.LK.L).

Aunque el rol de la mujer venezolana
migrante en Argentina pareciera estar
enmarcado bajo una perspectiva que
la posiciona como libre, autosuficiente
e independiente de las normativas
preestablecidas sobre lo que debe
hacer o cémo debe ser una mujer,
algunas participantes destacan que se
sigueesperandoqueellassuplanciertas
responsabilidades sociomorales.
Incluso, como bien menciona S.D., se
debe tener en consideracidon que, en
muchas ocasiones, la mujer termina
ejerciendounrolquenonecesariomente
se alinea con lo que desea, como
bien lo es el ser masculinizada para

que se le tome en cuenta vy, asi, lograr
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insertarse en el mercado laboral
predominantemente masculino. Acd
las mujeres tienen ese tema de luchar
por darse su propio espacio, muchas
veces en contra de dejar de ser lo que
te acabo de comentar de la esencia
de la mujer, masculinizarse. Ojo, no
estoy hablando de identidad sexual ni
nada de eso, no, te estoy hablando de
su comportamiento, que a veces, acd
las mujeres tienen que hacerse muy
rudas para poder entrar en el dmbito
masculino (..) entonces las mujeres
tienen como que luchar asi con garras
en el tema de que las respeten (S.D.).

Esto, intrinsecamente relacionado

con un aspecto de cardcter

sociocultural, propio de Argentina
(el cual se desarrolla en un préximo
apartado), que tiene que ver con la
importancia que toma dentro del
pais el debate actual en relacion a
la perspectiva de género. Asimismo,
aquello referente al desempefio de
roles masculinizados, principalmente
en el drea laboral, se abordard
posteriormente en una subcategoria

especifica.
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1.2.Rol de la mujer migrante
a nivel laboral

El rol de la mujer a nivel laboral ha
mutado y hoy en dia la autonomia
y el ejercicio de las mujeres en
rubros previamente dominados
por los hombres se ha ampliado
significativamente. En los relatos de las
participantes, la mayoria expresa que
las mujeres pueden desempefiarse en
roles de liderazgo y trabajos diversos
que no necesariamente tienen en
cuenta su posicibn como migrante,
sino mds bien centralizados en sus
capacidades independientemente de

su género.

Esto, incluso, se puede observar en
el perfil laboral de las participantes
entrevistadas en este estudio, quienes
son mujeres aptas y capacitadas
para el ejercicio de sus trabajos
correspondientes, contando con
estudios superiores o, en el caso
de las mds jovenes, encontrdndose
actualmente en el desarrollo de una
carrera en la universidad. Sin embargo,
se destaca en sus narrativas que,
en Argenting, dicha inserciéon dentro

de rubros laborales diversificados es
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relativamente reciente.

Acd en Argenting, bueno, fijate lo que
te acabo de comentar, el tema de que
hay dmbitos en los que las mujeres
todavia no han alcanzado a... a llegar,
¢no? El tema de que, bueno, una mujer
recién hace un ano, ano y medio, es
que pudo llegar a ser conductora de un
autobus (S.D.).

Incluso, en Argenting, segln expresa
J.C., el género no es una caracteristica
limitante para la obtencién de un
empleo y muchas veces se utilizan
aspectos como el ser mujer, la etnia o
el fisico como una forma de justificarse
a si mismas, desde un locus de control
externo, cuando no logran conseguir
un trabajo deseado.

“Si td entrevistas a otras personas,
seguramente habrd quienes te digan:
‘Si, bueno, yo tuve un sueldo asi porque
soy mujer' o ‘tuve que vender en algdn
lugar porque soy mujer. Eso no es
comprobable, a no ser que tengas
literalmente una prueba o untestimonio
que te diga: ‘Mira, td no puedes ocupar
este cargo porque tu eres mujer; yo
creo que eso aqui en Argentina no
pasa. Va de la mano con cdmo cada
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quien se autopercibe; nadie te va a
decir “no consegui el trabajo porque
no soy competente”, siempre te van a
decir “no consegui el trabajo porque
SOy negra, porque soy mujer, porque
soy gorda, porque soy migrante”; para
mi es un tema de mindset de cada
quien, muy subjetivo.” J.C.

Pareciera, o asi lo perciben las
participantes, que en el pais de acogida
existen avances desde lo laboral,
respecto a la mujer y su insercion en
empleos que tomen en cuenta su
desempenoy capacidades, porencima
del hecho de ser o no ser de género
femenino y ser o no ser migrante,
permitiéndoles una mayor autonomia
desde el dmbito de lo laboral.

1.2.1. Empleo socialmente
feminizado.

A pesar de ello, socioculturalmente
hablando,
predisposicion de la mujer migrante

sigue  habiendo una

venezolana (o, simplemente, la
mujer) a ejercer trabajos socialmente
feminizados, principalmente

relacionados con el cuidado, o donde
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se prioriza su docilidad y amabilidad,
que son conceptos histéricamente
inherentes a lo femenino, lo cual puede
traducirse en una relegacién de la
mujer a un plano inferior, laboralmente
hablando.

Yo creo que, a veces, todavia hay un
poco de machismoy, al sermujer,como
que nos utilizan mds para, como somos
mds amables, capaz mds dobciles,
siento que a veces nos limitan mucho
lo que es el area de trabajo, o seq, los
puestos. Si un hombre es encargado, le
tienen un respeto mayor, mientras que
a una mujer por ahi es mas dificil que la
tomen en serio, digamos, o sed, como
que no respetan tanto la palabra de
uno, digamos (T.C.).

Incluso, ante una diferenciacién
cultural en torno a la dindmica
laboral argentina, en contraposicion
a la venezolana, que trasciende a
las mujeres migrantes participantes
madres, la opcidbn que tienen es,
justamente, apoyarse en aquellas
Mmujeres paisanas que ejercen este tipo

de empleos cuidadores.

Acd no existen las guarderias para
ninos que tienen mdas de 3 anos,
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entonces la gente los lleva a la escuela
y se pasan toda la mahana esperando
que los ninos salgan de la escuela.
Siempre hay como que alguien en casa
que no trabaje para que se encargue
de los nifos porque no existen las
guarderias. Lo que logré conseguir fue
pagar niferag, o lugares donde estaban
venezolanas que cuidaban nifios (S.D.).

Aunque, en el presente estudio, solo
una de las participantes se desempena
en un empleo socialmente feminizado
y precarizado (manicurista), este
tipo de labores, especialmente las
correspondientes al drea de cuidados
domeésticos, sigue permeando el
desarrollo e insercién sociolaboral
de las migrantes, especialmente de
aquellas que no cuentan con redes
de apoyo estables dentro del pais de

acogida.

1.2.2. Desempeno de Ia
mujer en rubros socialmente

masculinizados.

Otra perspectiva de la misma
dindmica es la masculinizacion de la
mujer, en especial de aquella que es

migrante almomento de desenvolverse
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en un empleo. Esto se expresa en dos
vertientes; por una parte, se ha vuelto
comun la insercidbn de mujeres en
puestos de liderazgo tradicionalmente
asociados al hombre. Dichas mujeres
se desempenan en los rubros de
escogencia sin necesidad de la ayuda
de una presencia masculina, siendo
ellas capaces de funcionar de forma
autdbnoma y ejercer dicho liderazgo.

Lamujertiene posicionesdeliderazgo,
y ademds ejerce su liderazgo; no es
una posicién de adorno, pues (J.C.).
AllG en mi trabajo yo ejercia un rol de
liderazgo, manejaba las relaciones de
la empresa con el gobierno venezolano,
que eraun universo de hombresy tal; yo
me encargaba de eso, iba a reuniones
donde la mayoria de los gerentes eran
hombres (J.C.).

Por otra parte, este desenvolvimiento
en rubros socialmente masculinizados
no se limita Unicamente a puestos
de poder ejercidos histéricamente
por hombres, sino también a diversas
dreas no normativamente asociadas
a la mujer, en profesiones de alta
capacitacion.
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Cuando estuve como gerente de
la empresa de energia sustentable,
esa es una empresa en la que
histéricamente, en el rubro, la mayoria
de los trabajadores son hombres (...)
No es que abunden por las calles,
pero no es raro que, por ejemplo, una
empresa constructora tenga mujeres
trabajando en campo (J.C.).

Ahoralas mujeres pueden avanzaren
la parte de desarrollo de tecnologia, de
software, de programaciéon, que es un
mercado que siempre se manejo por la
parte masculina (S.D.). Esto, asimismo,
implica el desempeno de la mujer
en dreas que, sociohistéricamente
hablando, son consideradas como
trabajos que requieren la utilizacion de
fuerzafisicay caracteristicas asociadas
a lo masculino y, en consecuencia,
atribuidas  convencionalmente  al

hombre.

En este pais, las personas que
conducen los buses, el transporte
publico, son hombres.. Pues,
recientemente, este ano, es como
que empezaron a haber mujeres que
condujeran los autobuses... superloco,

pero bueno, asi pasé (S.D.).
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Seexpresa,porlotanto,unadiferencia
en relacion al trabajo masculinizado: el
ejercicio de posiciones de liderazgo en
entornos normativamente dominados
por hombres, y el ejercicio de labores
tradicionalmente masculinas por la
habilidades
género, para

necesidad de ejercer
asociadas a ese
acceder al espacio laboral y suplir sus
necesidades.

Sin embargo, aunque en un
principio el desarrollarse como lider,
laboralmente, puede implicar una
serie de beneficios sociolaborales, esta
posicion trae retos intrinsecos cuando
se es mujer, enmarcados bajo los roles
de género que pueden condicionar la
manera en la que esta se desenvuelve
en su posicidon y es percibida por los
demds.

En mi trabajo anterior, tenia mucho
contacto con choferes; la mayoria
eran hombres, entonces, por ejemplo,
necesitaban hablar con el encargado,
que es un hombre y, que, si bien yo
podia darle la respuesta, o seq, porque
era una consulta que digamos que
uno también podia darles la respuestaq,
no, ellos aun asi querian hablar con él,
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como que Yo los podia ayudar y ellos
no lo tomaban en cuenta mi ayudaq,
digamos (T.C.).

Resaltq, finalmente, que las
mujeres migrantes venezolanas del
presente estudio, quienes cuentan
con estudios superiores, experiencia
laboral y son altamente capacitadas
para el ejercicio de sus puestos, se
encuentran principalmente trabajando
en rubros socialmente masculinizados,
enfocados en el liderazgo; sin embargo,
es importante destacar la existencia de
disidencias en torno a esta relacion, la
cual se explorard mds adelante en el

apartado de la discusion.

Desarrollo e insercidn en el dmbito
laboral: “Yo desde que llegué aqui he
tenido trabajo acorde a mi profesion”.

Indudablemente, para una mujer
migrante, el trabajo juega un papel vital
en su desarrollo en el pais de acogida,
necesidades

pues permite suplir

bdsicas no solo en términos
econdmicos, sino también filiativos y
personales. Argentina es descrita por
las participantes como un pais que
ofreceunagranfacilidad deintegracion

dentro del dmbito laboral para los
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migrantes; sin  embargo, también
cuenta con retos y dificultades cuando
se es una mujer migrante. Por una parte,
las entrevistadas han podido seguir
desempendndose en sus dreas de
experiencia, sin necesidad en muchos
de los casos de recurrir a empleos
no relacionados con sus profesiones.
Ademds, algunas de las entrevistadas
mencionan haber logrado vincularse
al trabajo sin contar con experiencia
previa en el Gmbito laboral, gracias al
apoyo de instituciones de atencién a

migrantes.

También hay alianzas argentinas
que ayudan a migrantes, por ejemplo,
a insertarse en trabajo; a migrantes
mayores de 45 anos.Y estantalleres, por
ejemplo, de cédmo hacer el curriculum,
de cobmo preparar el CV, de cdmo
presentarte en una entrevista laboral,
todo eso, y son gratuitos (C.P.).

Resalta, sin embargo, que la
insercidn al mercado de trabajo no
se encuentra siempre apegada a la
normativa laboral, pues dentro de
Argenting, como bien expresan las
participantes, existe una diferenciacion

en el tipo de trabajo entre aquellos
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denominados como trabajos en negro
y los trabajos en blanco. El primer
término refiere a aquellos empleos que
no estdn inscritos dentro del marco de
la legalidad. Mientras que los segundos
salvaguardan al empleado, ya que le
permiten recibir beneficios dispuestos
por la ley.

Aqui hay personas que trabajan,
lo que ellos llaman aqui en negro,
que es que no reciben, no tienen los
beneficios, o seq, no tienen lo que se
llama obra social, no tienen ningdn
tipo de beneficio, sino simplemente
trabajaste hoy, te pagaron hoy y ya
estd. Y hay gente que estd en blanco; o
seq, la gente que estd en blanco es la
que estd como protegida por la ley del
trabajo (C.P.).

Las mujeres migrantes venezolanas
participantes en la investigacion se han
involucrado en estas modalidades de
vinculacion laboral, siendo justamente
las mas joévenes (y quienes, ademds,
no cuentan con experiencia laboral
previa) aquellas que se encuentran
trabajando en negro, principalmente.

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia
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No hay como un contrato formal,
digamos, no firmas nada asi. Lo que
hace es que el local como que no te va
a pagar, obviamente, que si obra social,
por ejemplo, seguro médico, o él no va
a pagar mds impuestos, 0 yo no voy a
pagar impuestos por ese trabajo que
yo estoy haciendo. O seq, es como algo
debajo de la mesa, ¢me entiendes? El
solo me paga a miy ya estd (M.C.).

Lloma la atencidn esta presencia
y participacion de la mujer migrante
venezolana dentro de los empleos
en negro, pues, como se menciond
con anterioridad, la inexistencia de un
contrato formal (a fin principalmente
de evitar los impuestos), mds que ser
un aspecto positivo, se considera un
peligro latente, que deja desprotegida
a la trabajadora en caso tal de suceder
algdn tipo de problema dentro del
entorno laboral.
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3. Percepcion y retos de Ia
mujer migrante en Argentina:

“No tengo para salir, mi vida social
es cero, lo Gnico que hago es trabajary
cuidar a mi hijo”

3.1. Dificultades asociadas
a ser mujer migrante

Toma importancia el estatus de
mujer migrante que socializa y trabaja
en un pais ajeno al suyo, al momento
de percibir dificultades o vivencias de
cardcter negativo. Las participantes
localizan el eje de los problemas que
han experimentado a nivel sociolaboral
en el ser migrante, mdas que en el ser
mujer.

¢Qué es lo mas dificil? Creo que en
parte esto de que, por ser extranjerq,
muchos argentinos o muchas personas
que no son de la misma nacionalidad
que Yo, piensan que no entiendo como
funciona el mercado, como funciona
la sociedad de ese pais en particular

(K.L.).
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Yo no veria por qué a una mujer le
debe ser mdas dificil migrar que a un
hombre; cuando uno migra, llegas a un
aeropuerto, llegas literalmente en cero;
td puedes ser en tu pais lo que sed
que hayas sido a nivel familiar, socidal,
econdmico, pero cuando td migras,
empiezas de 0, quieras o no (J.C.). A
pesar de ello, también se puntualizan
particularidades, principalmente de
cardcter latente, arraigadas al ser
mujer, que se percibencomo problemas
para las entrevistadas y, aunque
explicitamente no son definidas como
agresiones o microagresiones, si se
puede observar que estdn enraizadas
en los roles de género que inciden
negativamente en sus vidas laborales.

Si existe el temor de que, si te quedas
embarazada, te vayan a botar del
trabajo. O seqa, aqui la gente como
que tiene ese asunto, si, que si la mujer
sale embarazada, ya no funciona esa
mujer; hay que ver como lo arreglamos
para botarla (S.D.).

Dentro de las narrativas de las
mujeres migrantes entrevistadas en
el presente estudio, existen diversas

instancias de comportamientos vy
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situaciones (bien sea vivenciados u
observados) negativas hacia la mujer,
enraizadas en los roles de género, que
parecen verse minimizadas.

3.2.;ACapLACIONFC | cntorno
sociocCHtealergsatino

Aquello descrito en el apartado
anterior se encuentra estrechamente
relacionado con la adaptacion
en el proceso de migracion, pues
hay aspectos a nivel sociocultural,
propios del pais de acogida, que son
catalogados negativamente por. las
participantes. Este aspecto inherente
al machismo parece estar, por lo
que expresan algunasTparticipantes,
enraizado en la cultura argenting,
aunque en menor medida que en la
cultura venezolana. Simplemente, un
pais prioriza mas la deconstrucciéon de
estos roles en comparacion con el otro,
por los sucesos histéricos y sociales
inherentes a cada uno, asi como por
la informacion o difusion de dichos
sucesos.

Fig. 2. Guerreras del silencio
Fuente: A (ChatGPT/DALLE, 2026.
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en Venezuela el foco

Mientras

atencional de la poblaciéon (y, por
tanto, de los medios) se ve enmarcado
principalmente en problemas en torno
a la crisis humanitaria, en Argentina La
atencidn se centra en la problemdatica
de los feminicidios, que ha ido en
considerable aumento.

Aquinoesdistinto,elcomportamiento
masculino es muy similar al de
Venezuela; aqui si hay algo muy
marcado, que es el tema del machismo.
Aqui hay muchos femicidios; es
comun denominador ver en la prensa
o0 en las redes mujeres asesinadas
o maltratadas por hombres. En
Venezuela seguramente ocurre, pero
no era noticia diaria cuando estaba
allg; era mas relevante el tema politico,
de los robos, etcétera. Entonces sj,
socialmente hablando, hay muchas

diferencias (J.C.).

Asimismo, aspectos relacionados
con la adaptacibn a este nuevo
entorno sociocultural pueden dificultar
el desenvolvimiento dentro del pais de
acogida, Argentina. Hay, por una parte,
un aspecto intrinseco al lenguaje, aun
tratndose del castellano, asi como
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también un aspecto latente, enrelacién
con el sistema social; todo esto,
ademds, enraizado en los significados
especificos propios del pais receptor.

Creo que es adaptarse a coOmo es
el sistema acd, digamos. O seq, uno,
si bien hablamos castellano también
los dos paises, hay diferencias en las
palabras (T.C.).

También toma importancia en este
proceso adaptativo la necesidad de
redes de apoyo. Por ejemplo, para
aquellas participantes que no solo
son madres, sino que también se
encuentran solas, su adaptacién al
dmbito laboral difiere de las demdas
entrevistadas, pues no cuentan con el
apoyo socioemocional de familiares,
amigos o personas significativas, las
cuales se encuentran en Venezuelq;
en tal sentido, otro de los retos es
reconstruirse a si mismas como
mujeres bajo un nuevo espacio de
socializacién.

Cuando td vienes de trabajar en
otros lugares, vienes de un sistema de
medidas en el que se valora que seas
puntual, que seas proactivo, que seas
respetuoso, y cuando cambias a otro
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sistema al que no valoran tanto esas
cosas,escomoquetehacereplantearte
como actuar, o sea, como es la forma
correcta de actuar, no porque tenga
Falta de personalidad ni nada, sino
porque te vas desconociendo (..)
Entonces eso, influye el ambiente, en
volver a hacer amigos, que tienes que
aguantartequenotepuedesdesarrollar
en el mismo espacio. Por ejemplo, yo no
tuve familiares que me cuidaran a mi
hijo, entonces no podia salir y eso hizo
que cambiara mi personalidad; ahora
estoy un poco mds estable, pero hubo
algunos afos en los que si me afect6
mucho psicolégicamente (S.D.).

4. Beneficios asociados al
pais de acogida:

“El  sistema es completamente
amigable, te tratan con mucho respeto

y dignidad”.

A pesar de las dificultades y vivencias
de cardcter negativo expresadas en
los discursos de las mujeres migrantes
entrevistadas para esta investigacion,
las mismas mencionan que Argentina
es un pais sumamente abierto al
migrante y a individuos no normativos
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(bien sea por sus disidencias respecto

al género, orientacion sexual o
identidad, etc.). Esto, debido en gran
parte a aspectos sociales descritos
como liberales, aunado ademds a la

receptividad cultural del argentino.

Viste que aqui es un pais muy
liberal, no le hacen caso a coémo se
vista el hombre, o como se vista la
mujer, no.. Como nos vistamos, nos
arreglemos, nos comportemos (..) Si
el hombre se quiere vestir de muijer,
se puede vestir y si la mujer se quiere
vestir de hombre, se puede vestir (E.G.).

Son muy amigables, o seq, te

reciben muy bien, son bastante
colaboradores, la verdad, en todo eso,
O sedq, si, obviamente, como que las
personalidades son diferentes, pero
nada que td digas es un choque total
(..) Més bien aqui los venezolanos

somos muy bien recibidos (M.C.).
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pesar de ser liberal y existir un esfuerzo

Por otro lado, el sistema facilita activo por la implementacion  de

el proceso de estadia legal para politicas/actitudes ciudadanas con

los migrantes venezolanos, algo enfoque de género, sigue habiendo

que mencionan la mayoria de las presencia de agresiones hacia la muijer,

participantes como aspecto crucial algunas de caracter latente y otras,

al momento de seleccionar Argentina dlrec:tomente,que escalan ainstancias

como su pais de residencia. mayores como los  femicidios.

Cuando sali de Venezuela, decidi » .
La adaptacion laboral trasciende la

ue seria Argenting, entre otras cosas . . . )
9 9 identidad de las participantes, ddndole

orque estar aqui legal, sacar papeles, N ,
porg 9 9 Pap significado al concepto de mujer.

es muy sencillo. Entonces puse esa . . B
Siendo ellas mujeres autdonomas,

prioridad, de estar en un pais en donde . : .
con formacidn superior y trabajos

o estuviera legal (J.C.). Pareciera .
y g ( ) ! acordes no solo a sus capacidades,

or tanto, que para las participantes . . .
P que p P P sino también a sus necesidades vy

se premian los beneficios en torno a
deseos, parecen concordar en que la

Argenting, por encima de los aspectos , . .
mujer es autosuficiente; que, asimismo,

negativos inherentes a su culturg, .
debe hacer un esfuerzo activo para la

a que, a pesar de que en el pais .y . )
ya 9 P 9 P mejoria social y, ademads, son capaces

existen condiciones descritas como . .
de sobreponerse a los retos, incluidos

machistas intrinsecas a los roles de .
aquellos emancipados en los roles

género, también tienen una apertura ) .
de género, que supone Vvivir como

y receptividad hacia los cuerpos no , . -
migrante y como mujer en un pais

socionormativos, entre los cuales . . .
diferente, no solo a nivel sociocultural,

indudablemente existen las mujeres . .
. . sino también laboral.

migrantesvenezolanas.Enlasnarrativas

de las participantes, sin embargo, se

puede observar una ambivalencia en

torno al pais de acogida, en donde, a
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Conclusiones

Argentina es un pais que cuenta
con avances significativos en cuanto
a derechos laborales y politicos para
los migrantes ciudadanos de paises
miembros y asociados del MERCOSUR,
entre los cuales se inscribia, hasta 2017,
Venezuela. Estas politicas migratorias
permitieron que muchos venezolanos
dieran paso a sus solicitudes de
residencia al llegar al pais, incluso
con documentacién vencida, lo que
redujo significativamente los trdmites
burocraticos y, por ende, facilitd asi la
estadia de manera legal (Linares, 2021),
lo cual les permitid no solo insertarse
inmediatamente al mercado laboral,
sino en muchos casos, proseguir
sus estudios iniciados en Venezuela.
Incluso, hoy en dia, muchos migrantes
venezolanos se  siguen  viendo
favorecidos por aquellas regulaciones
que no han sido eliminadas en su

totalidad. Esta es una de las razones
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por las cuales una cantidad
significativa de mujeres migrantes
venezolanas decide escoger d
Argentina como su pais de residencia,
una vez toman la decisidn de irse. Sin
embargo, ante lo que representa vivir
en un nuevo entorno sociocultural, se
han identificado en los relatos de las
participantes de esta investigacion
diversas dificultades arraigadas al ser
mujer migrante, que se manifiestan
no solo en lo social, sino también en
lo laboral, las cuales se discuten a

continuacién.

Aunque se puede evidenciar el
impacto que supone ser mujer, el
estatus de migrante toma un mayor
peso en la percepcion de vivencias
de cardcter negativo con relacién al
desenvolvimiento sociolaboral. Este
postulado contrasta con lo planteado
por Dominguez-Amords y Contreras-

Herndndez (2017), quienes consideran
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que la significacion de experiencias
discriminatorias se ve trascendida
bajo una interseccidn de diversos
factores, y que el género es un
elemento constitutivo y estructurante
de la migracién. Sin embargo, justo
como estos autores describen, dichos
atributos (mujer-estatus de migrante)
se solapan, e igualmente existen actos
de microdiscriminacidn asociados
al género, como bien podrian ser la
decision de no contratar mujeres
ante la posibilidad de que queden
embarazadas, o preferir la ayuda
y asesoramiento de hombres por
considerar que estdn mds capacitados
que mujeres, las cuales ejercen el
mismo cargo. Estas experiencias de
cardcter discriminatorio, identificadas
enelrelatodelasentrevistadas, pasaron
desapercibidas por una normalizacién
de este tipo de dindmicas sociales
afianzadas enlosroles de género,como
bien expresan Kumar y Soni (2022).
Por tal motivo, se puede afirmar que,
aun hoy en diq, el rol laboral sigue una
perspectiva de género que se vincula
al estatus de migrante.

Asimismo, existe un componente
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sociocultural que ha permeado
histéricamente en Argentina el proceso
de deconstruccion de los roles de
género. Enmarcado en lo descrito por
Valdivieso (2016), una vez dejado atrds
el periodo dictatorial y ya entrando
en la década de los 80, las mujeres
comenzaron a ser protagonistas dentro
del marco pudblico en pro no solo de
sus derechos, sino también para el
bien de los militares y presos politicos.
Las madres, principalmente, dieron
paso al proceso de visibilizacion de la
mujer dentro de este pais, denotando
sociohistéricamente el quiebre entre
las fronteras del dmbito publico y el
dmbito privado. En contraposicion,
actualmente Venezuelqg, ante la latente
crisis humanitaria y el aumento de la
delincuencia y crimen organizado, ha
focalizado la atencidn mediatica en
estos sucesos sociopoliticos y no en
procesos relacionados con los roles de
género, como la violencia manifiesta
mediante, por ejemplo, los femicidios
(los cuales pasan desapercibidos
e incluso son incorrectamente
tipificados) u otros aspectos culturales
que llaman a un inminente cambio

social; por tanto, bajo el contexto
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venezolano setiene, pues, que el trabajo
politico en relacién al rol de género es
practicamente inexistente. Ante esto,
y de la mano con el recorrido literario
realizado porBenaventey Valdés (2014),
se tiene que un entorno sociocultural
en donde hay un mayor desarrollo de
la cultura de género mediante politicas
publicas y luchas sociales da lugar
a espacios mds equitativos para las
mujeres desde el Gmbito social, legal,
legislativo y laboral, lo cual concuerda
con la percepcidon que tienen las
participantes de este estudio, como

migrantes en Argentina.

Asimismo, segln estas mujeres, un
aspecto inherente a Argentina que
se vincula con la interseccién entre
el contexto sociolaboral y género de
las migrantes son las modalidades
de trabajo en blanco (constituidas
dentro de la legalidad) y en negro
(fuera de este marco que sirve como
ente regulador). Contar con estudios
superiores, tener experiencia laboral
previa e incluso factores como la edad
pueden servir como posiciones de
privilegio (y, por tanto, de proteccion) al
momento de insertarse en el mercado.

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia
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Son las mujeres migrantes jovenes,
sin curriculum ni estudios superiores,
quienes optan por modalidades en
negro. Esto puede, como bien plantean
Mendiburo et al. (2023), posicionarlas
como un blanco del incumplimiento de
sus derechos, sin un ente que vele por
ellas en caso de agresiones, incluidas
agresiones de indole machista. Estas
(edad
carencia de estudios

caracteristicas joven, poca
experiencia,
superiores) incrementan e inciden enla
vulnerabilidad implicita a nivel laboral
de la mujer venezolana migrante,
en consonancia con lo descrito por

Moyano-Buitrago (2021).

En estrecha relacibn con lo

previamente  expuesto, el nivel
socioeducativo y la edad favorecen
la adaptacién al proceso migratorio,
especialmente desde lo laboral, tal y
como se ha observado en este estudio.
Feliciano (2020) refiere, principalmente,
a la relacién entre estudios superiores
y desenlaces favorecedores para los
migrantes, pero no posiciona la edad
como una caracteristica significativa

con relacién a esto.

Por tanto, tener estudios superiores
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y trabajos estables impacta en la
percepcion del rol de las mujeres
como ente autdnomo, pues la mayoria
de las participantes, quienes tienen
titulos universitarios y edades mas
avanzadas, son quienes trabajan en
blanco y justamente parecen tener
mayor autonomia como migrantes

Histéricamente, a la mujer (y sobre
todo, a la mujer migrante) le ha
tocado replicar labores socialmente
feminizadas, como bien puede ser el
cocinar, ser ama de casa o cuidadora;
esto es concordante con lo planteado
porMagliano (2017) y demuestra,dentro
deloenmarcado en el presente estudio,
que, aun cuando las participantes se
adaptan a su estatus como migrantes
desde posiciones favorables (laboral
y académicamente hablondo), las
caracteristicas socialmente asociadas
a lo femenino siguen siendo factores
determinantes, en muchos casos, para
la obtencién de un empleo; igualmente
en concordancia con el postulado de
Moyano-Buitrago (2021), posicionando
por lo tanto a las mujeres migrantes
como sujetos no neutrales en lo laboral
ante las jerarquias de poder dadas no
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solo por el género, sino también por la
etnia y otros componentes identitarios

Sin embargo, el empleo socialmente
feminizado puede, hasta cierto extenso,
funcionar como unared de apoyo entre
las migrantes, como es el caso de una
participante quien, ante la inexistencia
de guarderias de cardcter formal que
pudieran cuidar a su hijo mientras ella
trabajaba, logré acceder a un espacio
de cuidadoras venezolanas que
prestaban este servicio; esto puede
verse relacionado con lo expresado por
Shahy Lerche (2020), quienes sostienen
que la reproduccidon social sirve
como un método de interaccién entre
migrantes, permitiendo la producciony
mantenimiento de vinculos sociales de
cardcter cooperativo, unificado a las
economias invisibles de cuidado, de
entre las cuales destacan las redes de
apoyo y el cuidado de los hijos. Sobre
las redes de apoyo, estas facilitan el
proceso de adaptacion dentro del
nuevo pais, lo cual es concordante con
lo descrito por Tapia y Ramos (2013),
quienes enmarcan dichas redes como
un factor protector durante el proceso

migratorio.
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Esto se ve reflejodo en el relato de
varias participantes, quienes migraron
junto a su familia o pareja, y denotaron
no tener dificultades en relacién a su
adaptacién a Argentina o, incluso, aun
sin tener estas conexiones, lograron
adaptarse debido no solo a estas
economias invisibles de cuidado, sino
ademds a la apertura del entorno
sociocultural, lo cual fue previamente
descrito.

Asimismo, otra faceta de este
fendbmeno es el empleo socialmente
masculinizado. Sobre la insercidn de
las mujeres migrantes residentes de
Argentina en este tipo de trabajos, tal y
como se obtuvo en el estudio, se tienen
dos perspectivas; primeramente, el
ejercicio de puestos de poder por
parte de las mismas parece verse
relacionado no solo al privilegio de
haber completado estudios superiores
o haberse desempenado en espacios
laborales estables, sino que también
papel
autosuficiencia y la autonomia que

juega un fundamental la

estas perciben en si mismas, pues,

como bien plantean Garcia Arteaga, et
al.(2022),elempoderamiento femenino
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permite lograr un desarrollo sostenible
desde una dimensién econdmica y
social, habiendo una retroalimentaciéon
bidireccional que ayuda a crear
un cambio identitario en la mujer,
permitiendo la desmantelaciéon de
estereotipos impulsados por los roles
de género. Aun asi, es imprescindible
mencionar que no todas las mujeres
con estudios superiores, o edades
avanzadas, cumplen con este perfil de
ejercer cargos asociados al liderazgo;
esto se mantiene en la linea de lo
planteado por Magliano (2017) sobre
la incapacidad de continuar con
trayectorias laborales relacionadas
con su nicho de estudio, debido a la

posicién de migrante.

Lo anteriormente dicho tiene que ver
justamente con la segunda perspectiva
sobre el trabajo masculinizado, pues
parece ser que otras mujeres toman
la decisidbn de trabajar en rubros
histéricamente ejercidos por hombres
a fin de garantizar un empleo que les
permita suplir sus necesidades y, como
bien indican Norberg y Johansson
(2021), la presencia de las mujeres,
en este caso dentro de la industria
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de la construccién (dominada por el
género masculino), es considerada
para muchos hombres como una
amenaza, dando como resultado
que estos se muestren hostiles hacia
sus compaferas, llegando a utilizar
comentarios despectivos, o incluso,
marginalizdndolas y  acosdndolas
sexualmente. Esto ha llevado a las
medidas

trabajadoras a  tomar

para adaptarse a esta industria
trascendida por los roles de género, a
fin de ser aceptadas. La vulnerabilidad
(resaltando en el contexto de esta
investigacion el estatus de migrante y
mujer) impulsa a la insercién de estos
sujetos en rubros masculinizados.
Incluso, como bien sefalan Bridges et
al. (2020), las mujeres deben, dentro de
sus espacios de trabajo, masculinizarse
y adaptar esta cultura de lo varonil
en términos conductuales, a fin de
desdibujar los limites del cuerpo e
identidad de género y asi reducir el
riesgo de exclusioén, lo cual concuerda
con el relato de una delas participantes

en el presente estudio.

Por uUltimo, en los resultados de la

presente investigacién destaca la
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deconstrucciondelroldelamujer,ycémo
este es (re)significado actualmente,
segln expresan las participantes.
Ahora, la mujer es concebida como
un ente autdbnomo, independiente e
inserto a nivel sociolaboral en igualdad
de capacidades que sus pares del
género opuesto. Arraigado al trabajo,
la incorporacidn de las mismas
en el campo laboral brinda una
oportunidad progresiva para no solo
deconstruir los roles de género, sino
ademdas fortalecer el empoderamiento
femenino, el cual impacta en la esfera
tanto de lo privado (familiar, personal,
filiativo) como de lo publico (social y
cultural) gracias a la participacion de
estas desde lo econdmico, que influye
positivamente en la reconstruccion
de sus identidades femeninas.
Esta perspectiva que sostienen las
mujeres migrantes entrevistadas se
ve fortalecida por factores como la
educacion, que, como bien se havenido
mencionando, ayudan a la autonomia
y el empoderamiento (Garcia Arteaga,

et al. 2022).
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Sin embargo, existe una
ambivalencia dentro del relato sobre
el rol de la mujer, pues, aunque
su voluntad y querer no deben
verse alienados a lo arcaicamente
estipulado a nivel sociocultural, segln
manifiestan algunas entrevistadas,
estas tienen, de forma contradictoriq, la
responsabilidad moral de contribuirala
sociedad para que sea mejor, y destaca
incluso que la lucha por la valoracion
de las mujeres y sus derechos no ha
acabado, teniendo en consecuencia
que seguir contribuyendo a la misma.
Por tanto, cabe plantear la pregunta:
¢Es realmente libre la mujer migrante
de ser lo que ella desee ser? Incluso,
bajo esta perspectiva autdbnoma, se
sigue viendo trascendida por un rol y
un deber, quizd no solo enmarcado
bajo la perspectiva de género, pero
siempre atendiendo a las exigencias
de lo normativo-socidal.

Fig. 1. Mujeres

Fuente electrénica:
Google IA Gemini 2026
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La espera como dispositivo
biopolitico.

Cuerpo, escasez y ciudadania precaria
en Venezuela (2013-2017)

Inscribe la crisis en la corporalidad y produce formas de
ciudadania precaria.

Nelson Jesis Morales Gonzdlez
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-9544-9939

El articulo analiza la espera prolongada en contextos de escasez estructural
como dispositivo biopolitico que reorganiza la temporalidad social, inscribe la
crisis en la corporalidad y produce formas de ciudadania precaria. A partir de una
investigacion etnogrdfica desarrollada en Mérida (Venezuela) entre 2013 y 2017, se
examinan testimonios que revelan la experiencia de las colas como mecanismo
de disciplinamiento temporal y gestion diferencial de la vida. El andlisis entrelaza
la teoria de la biopolitica (Foucault), la vida desnuda (Agamben), la necropolitica
(Mbembe), la precariedad (Butler) y la aceleraciéon social (Rosa), para sostener
que la escasez administrada operé como tecnologia de gobierno indirecta. Se
concluye que la cola constituyé un espacio ambivalente donde convergieron
dominacién estructural y resistencia moral, redefiniendo las fronteras entre derecho
y supervivencia.

Palabras clave: biopolitica, escasez, cuerpo, ciudadania, precarieda,
Venezuela.
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Body, scarcity and precarious citizenship in
Venezuela (2013-2017)

It inscribes the crisis in the body and produces forms of pre-
carious citizenship.

This article examines prolonged waiting in contexts of structural scarcity as a

biopolitical device that reorganizes social temporality, inscribes crisis onto bodies,
and produces precarious forms of citizenship. Based on ethnographic research
conducted in Mérida (Venezuela) between 2013 and 2017, testimonies reveal
queues as mechanisms of temporal discipline and differential management of
life. Drawing on Foucault’s biopolitics, Agamben’s bare life, Mbembe’s necropolitics,
Butler’'s precariousness, and Rosa'’s theory of social acceleration, the article argues
that administered scarcity operated as an indirect technology of government. The
queue emerges as an ambivalent space where structural domination and moral
resistance converge, redefining the boundaries between rights and survival.

Keywords: biopolitics, scarcity, body, citizenship, precariousness, Venezuela.
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como dispositivobiopolitico

Entre 2013 y 2017, la crisis venezolana
produjo una transformacion radical en
la organizacidon del tiempo cotidiano.
La formacion sistematica de colas para
acceder a bienes esenciales dej6 de
ser una contingencia para convertirse
en estructura permanente de la vida
social. La espera prolongada no solo
implicé un fendbmeno econdmico, sino
una reconfiguracidon ontolégica de la
experiencia ciudadana.

Este trabajo sostiene que la cola
oper6 como dispositivo biopolitico
en el sentido foucaultiano (Foucault,
2007), es decir, como tecnologia que
administra poblaciones mediante la
regulacién diferencial del acceso a
recursos vitales. Sin embargo, mas allé
del marco cldsico de la biopolitica, el
caso venezolano obliga a complejizar
la discusién incorporando categorias

308

como vida desnuda (qumben,
1998), necropolitica (Mbembe,
2011), precariedad (Butler, 2006) vy
2016).

La hipdtesis central plantea que la

alienacién temporal (Rosa,
escasez administrada produjo una
ciudadania condicionada por la
resistencia corporal, en la cual los
derechos fundamentales quedaron
subordinados a la capacidad de

soportar la espera.

La biopolitica de la escasez:
entre gubernamentalidad vy
excepcion

Foucault (2007) argumentd que

el biopoder moderno no actda
principalmente mediantela prohibicion,
sino a través de la administracion de
la vida. En el contexto estudiado, la

regulacion del acceso a alimentos y
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medicinas funcioné como mecanismo
indirecto de control poblacional. No se
traté Unicamente de falta de bienes,
sino de una economia politica del
tiempo.

(1998)
perspectiva al sefalar que el estado

Agamben amplia  esta
de excepcidon tiende a convertirse
en norma. En la colag, el ciudadano
experimenta una suspension tacita de
su estatuto politico: su condicién se
aproxima a la de homo sacer (figura
humana excluida de la proteccién),
reducido a mera persistencia bioldgica

Esta lectura se radicaliza con
Mbembe (2011), quien propone que
el poder contempordneo no solo
administra la vida, sino que decide
sobre la exposicién diferencial a la
muerte. La espera por medicamentos,
comorevelanlostestimoniosrecogidos,

se sitla en esa frontera necropolitica.

Un padre expresd: “Si no consigo
este tratamiento, no me atienden”
(Padre de
personal, 2016). La frase condensa

familia, comunicacion

la precarizacion extrema: la vida

queda suspendida en la filo.
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El cuerpo como archivo de
la crisis

Una jornalera describid la experiencia

en los siguientes  términos:Nos
colocaron unas cadenas que Yo
llamo las cadenas del tiempo... “Estoy
hecha leAa” (Jornalera de fdbrica,

comunicacién personal, 2016)

La metdfora de las cadenas
evidencia la vivencia de cautiverio
temporal. El cuerpo deviene archivo
material de la crisis. Fassin (2009)
sostiene que el sufrimiento corporal
constituye un lenguaje politico que
revela desigualdades estructurales

invisibilizadas por el discurso oficial.

Esposito  (2006)
inmunizaciéon

En esta lineq,

advierte  que la
biopolitica puede transformarse en
mecanismo de exclusién cuando la
proteccion de la comunidad se realiza
mediante la exposicién diferencial de

ciertos cuerpos a la vulnerabilidad.
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Temporalidad
Alienaciony
expropiacion del tiempo

La espera prolongada implicd
una  reorganizacion  radical  de
la temporalidad cotidiana. Una
entrevistada afirmé: “Ellos son los
duefios de mi tiempo” (Mujer adultq,
comunicacién personal, 2016).

Rosa (2016) sostiene que el control
del tiempo es una dimensiéon central
de la dominacién moderna. En el caso
venezolano, la aceleracién global fue
sustituida por una desaceleracion
forzcada que produjo alienacién
temporal.

Han (2012) describe la sociedad
contempordnea como régimen del
cansancio; en la cola, ese cansancio
adquiere forma fisica y moral. Otro
testimonio sefnala: “En esta cola
envejecemos antes de tiempo”
(propietario de tarantin, comunicacién
personal, 2017).
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Precariedad, comunidad y Resistencia

Butler (2006) concibela precariedad como condicidn diferencialmente distribuida.
En la colg, la vulnerabilidad se hace visible y compartida, pero no necesariaomente
politizada.

Una madre afirmo:

“A mino se me muere el muchacho en la barriga” (Madre, comunicacion personal,
2016).

La frase revela una ética de resistencia que impide la total reduccién a vida
desnuda. Arendt (1998) recuerda que la accién politica surge cuando los sujetos
aparecen en el espacio publico; la cola, pese a su cardcter disciplinario, también
funcioné como escenario de visibilidad colectiva.

La Anatomia Social de la Espera: Dinamicas y Consecuencias

DINAMICAS Y MICROORDENES SOCIALES

Fendmenos adaptativos D) Solidaridades

y supervivencia @ efimeras

Surgen conductas como el “bachaqueo” El uso del humor y
y vinculos afectivos defensivos hacia los laironia permite

administradores. generar vinculos de
resistencia simbolica.

Microdrdenes y
normas no escritas
El respeto al orden de
llegada y “marcar la cola”

son reglas técticas
fundamentales.

EL IMPACTO EN EL CUERPO Y LA MENTE

!
Z
> frustracion

ansiedad

Internalizacién de
la impotencia

Los sujetos desarrollan
sentimientos profundos
de vulnerabilidad ante la
imposibilidad de control.

El cuerpo como
archivo de la crisis -

La espera prolongada
inscribe sintomas fisicos
de frustracion, ansiedad /
eirritabilidad
persistentes.

Psico-esclerosis
cultural

El desgaste fisico
prolongado genera una
rigidez mental como
respuesta defensiva.
irritabilidad
persistente

A NotebooklLM

Figura 3: Infografia de la cola.
Nota. Elaboracién a partir de NotebookLM.
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La espera prolongada y la vigilia frente
a las carceles, continuidad transformacion de
la temporalidad de la crisis

Un desarrollo reciente en Venezuela

extiende la légica de la espera
prolongada de la escasez material
hacia el dmbito politico y juridico.
Desde principios de 2026, miles de
familiares de personas detenidas por
motivos politicos han respondido a las
promesas gubernamentales de liberar
presos politicos acampando frente a
diversos centros penitenciarioscomo
El Helicoide, EI Rodeo o Zona 7,
improvisando campamentos, carpas
y jornadas de vigilia que se extienden
por semanas en espera de que
liberaciones.

se concreten dichas

Este fendmeno se caracteriza
por la incertidumbre prolongada,
la reorganizacién del tiempo social
y la resignificacion de los espacios
de espera: la entrada de un penadl,
tradicionalmente liminal, se convierte
en un no-lugar de agencia politicq,
donde la espera pasa a ser una forma
de protesta publica y de reclamacion

de derechos fundamentales.

Fig. 4. Familias esperando
liberaciones frente a prision,

Fuente: El Diario, 15 de febrero de 2026
Caracas- Vennezuela.




conviven con la

Las Familias

imprevisibilidad institucional y con
el desgaste cotidiano de la vigilia, lo
que remite directamente a la nocidn
de biopolitica y de vida desnuda
(Agamben, 1998) como formas de
gobernanza que reducen las vidas
a su exposicion contingente ante la
autoridad.

Apesardequeelgobiernohaliberado
a decenas de presos (entre 56 y mds
de 100 segln distintas estimaciones,
mientras cientos permanecen
detenidos), la lentitud y opacidad del
proceso han generado frustracion,
vigilias perennes y nuevas formas
de accién colectiva en contextos de

desesperanza estructural.

Desde un enfoque foucaultiano, esta
escenaindicaunacontinuidad histérica
entre la espera disciplinaria por bienes
—como alimentos y medicinas— y las
formas contempordneas de espera por
justicia y libertad, ambas inscritas en la
regulacion estatal del acceso a la vida.
Ademads, la vigilia prolongada frente a
penales revela cémo la temporalidad
de la crisis se ha desplazado hacia los
intersticiosdelderechoylaley,poniendo
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en tensidbn no solo la corporalidad
de quienes esperan, sino también la
legitimidad del estado de derecho y la
construccién de la ciudadania.

Ciudadania precaria
moralidad practica

Las colas desarrollaron reglas
informales de equidad, numeracion vy
vigilancia colectiva. Sin embargo, la
prolongacion de la escasez erosiond la

confianza social.

“Nos estamos peleando entre
nosotros mismos” (Mujer madura en

cola, comunicacién personal, 2017).

Bauman (2007) advierte que la

inseguridad liquida fragmenta los
vinculos comunitarios. En este sentido,
la ciudadania devino precaria: no
garantizada por instituciones, sino

sostenida por la resistencia individual.
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Conclusiones

La espera prolongada en Venezuela
entre 2013 y 2017 operd6 como
dispositivo biopolitico que reorganizé la
temporalidadsocial,inscribidlacrisisen
los cuerpos y produjo una ciudadania
condicionada por la resistencia fisica y
moral.

A la luz de Foucault (2007), Agamben
(1998) y Mbembe (2011), la cola puede
entenderse como tecnologia de
gobierno indirecta. Desde Butler (2006)
yRosa (2016),seevidenciasu impactoen
la precarizacién y alienacién temporal.
Sin embargo, la presencia de gestos
solidarios y narrativas de dignidad
sugiere que la dominacidon nunca es
total. La cola fue simultdneamente
espacio de excepcidon y escenario
de aparicion pdblica; territorio de
sufrimiento y dmbito de resistencia
moral.
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Pedagogia Critica y Praxis Social

Una Aproximacion Reflexiva desde la Experiencia
en el Retén del Boticario

Retén del Boticario (Ejido, Mérida), entendida como un
espacio de aprendizaje dialdgico y transformacion subjetiva

Elizabeth Ferreira Rodriguez
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-6203-4412

El presente articulo analiza la interconectividad entre la praxis pedagdgica y la
realidad social en contextos de vulnerabilidad, trascendiendo los limites del aula
convencional. Bajo la matriz epistémica de la pedagogia critica, se sistematiza la
experiencia de una visita académica al Retén del Boticario (Ejido, Mérida), entendida
como un espacio de aprendizaje dialégico y transformacion subjetiva. El objetivo
central es examinar cdmo la interaccion directa con las personas privadas de
libertad tensiona las percepciones preestablecidas sobre la alteridad y el derecho
a la reintegracion social. Metodolégicamente, el estudio se apoya en la reflexidon
critica y el didlogo emancipador como herramientas para fomentar la empatia y
la conciencia ciudadana. Los hallazgos sugieren que el contacto con realidades
complejas promueve un aprendizaje significativo capaz de inspirar cambios
cualitativos tanto en los educandos como en las comunidades, reafirmando la
necesidad de construir puentes inclusivos que garanticen la dignidad humana y la
justicia social en el sistema penitenciario venezolano.

Palabras clave: Pedagogia critica, Praxis social, Reintegracion, Alteridad, Retén
del Boticario, Educacién emancipadora.
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A Reflective Apﬁrooch from the
Experience at the Apothecary’'s Outpost

Retén del Boticario (Ejido, Mérida), understood as a space
for dialogic learning and subjective transformation

This article analyzes the interconnectivity between pedagogical praxis and
social reality in contexts of vulnerability, transcending the limits of the conventional
classroom. Under the epistemic framework of critical pedagogy, the experience
of an academic visit to the Retén del Boticario (Ejido, Mérida) is systematized,
understood as a space for dialogic learning and subjective transformation. The
main objective is to examine how direct interaction with persons deprived of liberty
tensions pre-established perceptions of alterity and the right to social reintegration.
Methodologically, the study is based on critical reflection and emancipatory dialogue
as tools to foster empathy and civic awareness. The findings suggest that contact
with complex realities promotes meaningful learning capable of inspiring qualitative
changes in both students and communities, reaffirming the need to build inclusive
bridges that guarantee human dignity and social justice within the Venezuelan
penitentiary system.

Keywords: Critical pedagogy, Social praxis, Reintegration, Alterity, Retén del
Boticario, Emancipatory education.

Facultad de Humanidades y Educacion
319 Universidad de Los Andes ULA
Septiembre - Diciembre 2025. Mérida - Venezuela



Semblanza Académica

Elizabeth Ferreira Roddriguez.

Magister en Gestidon Intelectual por la Universidad Simoén
Rodriguez. Licenciada en Educacién, mencién Educacién
oajo y Desarrollo Enddégeno, por la Universidad
3s (ULA) Mérida. Asimismo, es Licenciada en
(Bachelor of Science in Management)
ytional University, Willemstad, Curazao.
l.
niversitario en Administracién y
:':aebcs Agropecuarias, egresada del
jia “Antonio José de Sucre”.

1 como Locutora Profesional
11 (certificado n.° 54.354).

(4D

) 165

)

~\

CON O
~

s de la educacion,
ose al desarrollo
a y la produccion
3nciales.

Fan
vV

I'é
v
o'

)

165)

~

‘,
ey ——
(]

=

N\

.

V.

(€)) )

*|||H

AR




Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

Pedagogia Critica

y Praxis Social

El presente articulo sistematiza
la experiencia vivida en el ano 2024
durante una visita académica al Retén
del Boticario. Esta actividad, realizada
en el marco de la Maestria en Gestidn
para la Creacion Intelectual, se analiza
bajo la perspectiva de la pedagogia
critica para proponer nuevas formas
de interaccion entre la academia y el

sistema penitenciario.

La pedagogia critica es un enfoque
educativo que busca empoderar a los
estudiantes para que se conviertan
en agentes de cambio en sus propias
vidas y en la sociedad. Bajo la matriz
epistémica de la pedagogia critica de
Paulo Freire, la cual es una perspectiva
que promueve el didlogo, la reflexidon
critica y la accién como herramientas
fundamentales para cuestionar las
transformar

injusticias vy algunas

realidades.

321

En lugar de ser simples y meros
receptores de informacién, los
estudiantes son alentados a analizar
su entorno y a participar activamente

en su proceso educativo.

En este contexto, la visita al retén
del boticario se presenta como un
espacio significativo de aprendizaje
y reflexion. Este lugar, que alberga a
personas privadas de libertad, no solo
deberia ser un entorno de reclusion,
sino también una gran oportunidad
para explorar las complejidades del
sistema penitenciario y las historias
individuales que lo conforman. A
través del contacto directo con los
internos, se generan didlogos que
permiten una comprensidbn  mMdas
profunda de las condiciones sociales,
econdmicas y culturales que llevan

a la exclusidon y el encarcelamiento.

El objetivo de este articulo es analizar
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como esta visita al retén del boticario
se relaciona con los principios de
la pedagogia critica. A través de la
experiencia vividag, se busca evidenciar
como el didlogo y la reflexion pueden
contribuir a una comprension mMas
amplia de la realidad social, asi como
fomentarun sentido de responsabilidad
y compromiso hacia la transformacién
social. Al hacerlo, se espera resaltar la
importancia de integrar experiencias
educativas fuera del aula que nutran
tanto el conocimiento tedrico como el
entendimiento humano.

Contexto de la Visita

El retén del boticario es una
institucion que forma parte del sistema
penitenciario venezolano, disenada
para albergar a personas privadas de
libertad en un entorno que, a pesar
de sus limitaciones, busca ofrecer
oportunidades de rehabilitacion vy
reinsercion social. Este espacio, aunque
marcado por la privacion de libertad,
se convierte en un punto de encuentro
entre diferentes realidades sociales,
donde se entrelazan historias de vidag,

desafios y esperanzas. La funcidn
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principal del retén es custodiar a los
internos, asi como brindarles acceso
a programas educativos, talleres y
actividades que fomenten su desarrollo
personal.

La visita al retén del boticario cobra
especial relevancia en el contexto
social y educativo actual. En un mundo
donde la exclusiéon y el estigma hacia
las personas recluidas son comunes,
este tipo de experiencias permite
abrir un didlogo sobre las causas y
consecuencias del encarcelamiento. La
visita se convierte en una herramienta
pedagdgica que va mas alld del
aprendizaje tedrico; es una oportunidad
para confrontar realidades dificiles y
cuestionar nociones preconcebidas
sobre la criminalidad y la justicia.

Desde el punto de vista educativo,
la visita permite a los participantes
reflexionar sobre el sistema penal,
las desigualdades sociales vy las
oportunidades limitadas que enfrentan
muchas personas en situacion de
vulnerabilidad. Al interactuar con los
internos, se fomenta un aprendizaje
significativo que promueve la empatia.

y la comprension.
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Por ende, no solo deberia ser un lugar de reclusién; es importante que se convierta
en un espacio donde se pueden cultivar aprendizajes profundos y significativos.
La visita se erige como una experiencia educativa esencial que invita a reflexionar
sobre la justicia social y el compromiso civico, contribuyendo asi al desarrollo
integral de los participantes.

o s o . .
Experiencia que promovio una
Ref I eXi o n . . profunda reflexion sobre este
sobre las Injusticias Socidles EEREGLE I ENIER TG LA E
los internos

- ——

~—
Img 2. Reflexion sobre las Injusticias Sociales(Reten el c ﬁ‘o_) &
Municipio Campo Elias Ejido Merida-Venezuela
Fuente: Archivo fotogréfico personal de la autora. (2024).
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La pedagogia critica es un enfoque
educativo que busca ir mdas alld de la
mera transmisiobn de conocimientos,
promoviendo un aprendizaje activo
y comprometido que empodere a
los estudiantes. Paulo Freire, (1968)
“Pedagogia del oprimido”, quien fue
uno de los principales exponentes de
esta corriente, define la pedagogia
critica como un proceso en el que
educadores y educandos participan
en un didlogo constante, cuestionando
las estructuras sociales y culturales
que perpetdan la opresidn. Freire
argumenta que la educacién debe
ser un acto de liberacién, donde los
estudiantes se conviertan en sujetos
activos en su propio proceso educativo,
en lugar de ser receptores pasivos de
informacion.

La accidn es otro componente clave
de la pedagogia critica. No se trata
solo de pensar criticamente, sino
también de actuar en consecuencia.
Esto implica que los estudiantes
deben comprender su entorno, asi
también

como comprometerse

a transformarlo. La educaciéon

se concibe como un medio para
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empoderar a los individuos a participar
activamente en su comunidad vy
luchar por un mundo mds justo.

En consecuencia, la pedagogia critica

promueve un enfoque educativo
integraldonde el didlogo, lareflexidnyla
accion son elementos interconectados.
A través de este enfoque, la educacion
se convierte en una herramienta
poderosa para transformar realidades
sociales, empoderando a las personas
para que se conviertan en agentes
de cambio y defensores de la justicia

social.

La visita al retén comenzd con
un cordial saludo entre el equipo
visitante y los internos. Desde el primer
momento, se pudo sentir un ambiente
de respeto y apertura. Después de
las presentaciones, se organizd una
actividad recreativa que consistid en
juegos y dindmicas grupales. Esta
interaccién ayudd a romper el hielo y
facilitar una conexibn mds cercana
entre todos los participantes.
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Luego, se llevdé a cabo un compartir memorable que dejd una huella
donde algunos de los internos tuvieron profunda en todos los presentes.
la oportunidad de hablar sobre sus

intereses y experiencias. Este espacio ..
Y exp P Relacion conla

Pedagogia Critica
La experiencia en el retén

fue muy enriquecedor, ya que permitid
escuchar diversas historias de vida vy
desafios enfrentados; la conversacion
fluyd naturalmente, y todos se sintieron Sealineade manerasignificativacon

cémodos para compartir. los principios de la pedagogia critica,

, .y que busca fomentar un aprendizaje
Finalmente, se realizé la entrega de

2 , . transformador y  consciente. A
donacidén de libros. Se seleccionaron

; . . o continuacién, se analiza como cada
titulos variados que incluian literatura,

. : uno de estos principios estuvo presente
autoayuda y material educativo. Ver

. . durante la visita. Fomentar el didlogo
la alegria en los rostros de los internos

o . fue fundamental en esta experiencia.
al recibir estos libros fue realmente

Desde el inicio, se estableci® un
conmovedor. Muchos expresaron su

. : ambiente donde tanto los visitantes
gratitud por la oportunidad de acceder

C . como los internos pudieron expresarse
a nuevas historias y conocimientos

) libremente. Las actividades recreativas
que podrian ayudarles en su proceso

de reintegracion y el espacio de compartir permitieron la

comunicacién en ambas direcciones.

Enresumen, la experienciaen el retén los internos no solo contaron sus

fue un dia lleno de conexion humana, historias, sino que también escucharon

risas y aprendizaje compartido. las vivencias y perspectivas del equipo

la  combinacion de  actividades visitante. Esta interaccion bidireccional

recreativas, el compartir de historias es esencial en la pedagogia critica,

y la donacién de libros crearon un ya que fomenta el respeto mutuo vy el

ambiente  positivo  que  fortalecio aprendizaje colaborativo. La conciencia

la relacion entre los visitantes y los critica, la reflexién sobre las injusticias

internos. Sin duda, fue una jornada sociales; la experiencia promovié una
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profunda reflexién sobre este tema que
enfrentan muchos de los internos. Al
compartir sus historias, se evidenci6
como factores como la pobrezaq, la falta
de oportunidades y las desigualdades
estructurales contribuyen a  sus
situaciones actuales. Este tipo de
reflexion es clave en la pedagogia
critica, ya que invita a cuestionar
el estado actual de la sociedad y a
entender las dindmicas que perpetdan
la exclusion y el sufrimiento. El diGlogo
abierto permitidé que tanto los internos
como los visitantes desarrollaran una

conciencia critica sobre estos temas.

La entrega de libros
es un claro ejemplo
de empoderamiento

Al proporcionar acceso a la literatura
y al conocimiento, se estd brindando
una herramienta poderosa para
que los internos consigan reflexionar
sobre sus vidas y aspirar a un futuro
diferente. La pedagogia critica enfatiza
la importancia de capacitar a los
individuos para que se conviertan en
agentes de cambio en sus propias

vidas. Durante el compartir, muchos
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internos expresaron su deseo de
aprender y mejorar, lo cual refleja un
impulso hacia el empoderamiento

personal y colectivo.

Enresumen, la experiencia en el retén
no solo fue una actividad recreativa o
educativa; fue un ejercicio prdctico de
pedagogia critica. A través del didlogo,
la reflexidn sobre injusticias sociales y el
empoderamiento mediante el acceso
al conocimiento, se logré crear un
espacio donde todos los participantes
pudieron crecer y aprender juntos.
Esta alineacién con los principios
de la pedagogia critica resalta la
importancia de estas experiencias en
contextos dificiles y su potencial para
generar cambios significativos en las
vidas de las personas involucradas. El
impacto personal y social: la visita al
retén dej6é una huella profunda tanto
a nivel personal como social. Aqui
comparto algunas reflexiones sobre
el impacto emocional y educativo de
la experiencia, asi como los posibles
cambios en la percepcién hacia los
privados de libertad y su reintegracion.
social.
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Reflexiones Personales
Impacto Emocional y
Educativo

Desde el momento en que llegamos
al retén, se logrd percibir una mezcla
de nerviosismo Yy expectativa. Sin
embargo, a medida que avanzaba
la jornada, esos sentimientos se
transformaron en empatia y conexion.
Escuchar las historias de vida de los
internos fue un recordatorio poderoso
de la complejidad de las circunstancias
que enfrentan muchas personas.
Impactante ver cémo, a pesar de las
dificultades, existe un deseo genuino

de superacién y cambio.

Desde una perspectiva educativa,
se puede evidenciar que el aprendizaje
no solo ocurre en aulas tradicionales.
La interaccién directa con los internos
permiti® comprender mejor sus
realidades y desafios, ya que cada
historia es Unica y las oportunidades
educativas pueden ser una Vvid
para la transformacion personal.
Esta comprensibn motiva a seguir

buscando.
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Formas de contribuir a la educacioén
y el empoderamiento en contextos
vulnerables.

Posibles cambios en la percepcidn
hacia los privados de libertad.

Lavisitallevaareflexionarsobrecémo
se percibe a los privados de libertad en
nuestra sociedad. A menudo, existe un
estigma asociado con ellos, viéndolos
Unicamente a través del prisma de
sus errores pasados; sin embargo,
al conocer sus historias y suenos, se
vuelve evidente que son individuos con
potencial para cambiar y contribuir
positivamente a la sociedad.

Este encuentro puede ser un
catalizador para un cambio mads
amplio en la percepcion social. Al
compartir estas experiencias con otros,
se puede ayudar a desmitificar la idea
de que los internos son simplemente
“criminales”. Al contrario, son personas
que merecen oportunidades para
reintegrarse y ser parte activa de sus
comunidades. La empatia generada
por estas interacciones puede
fomentar una mayor comprension y
apoyo hacia iniciativas que promuevan

la reintegracion social.
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Conclusiones

La sistematizacion de la experiencia
en el Retén del Boticario trasciende
la mera observacién diagndstica
para constituirse en una praoxis
pedagdgica transformadora. A la luz
de los postulados de la pedagogia
critica, se evidencia que el aprendizaje
significativo no es un producto del
aislamiento real, sino el resultado
de una dialéctica constante entre la
teoria y la realidad social. El encuentro
con los privados de libertad permitié
tensionar los prejuicios estructurales,
desplazando la mirada desde el
estigma hacia el reconocimiento de la

alteridad y la dignidad humana.

Se concluye que Ila educacién,
entendida como un acto de

liberacion, encuentra en estos

espacios de vulnerabilidad una
oportunidad Unica para el desarrollo
ciudadana

de una conciencia

comprometida. La entrega de re
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Los cursos literarios y el didlogo

horizontal no solo operan como

herramientas de empoderamiento
individual para los internos, sino que
actGan como catalizadores de una
sensibilidad social necesaria en la

formacioéon intelectual.

Finalmente, se reafirma la
imperatividad de que las instituciones
académicas

sigan  construyendo

puentes hacia los contextos
penitenciarios. Solo a través de una
pedagogia que abrace la complejidad
y fomente la esperanza critica, serd
posible transitar hacia un horizonte de
justicia social y reintegracion efectiva,
donde cada sujeto sea reconocido
como un agente de cambio potencial

para la sociedad venezolana.
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recreativas; su apertura y resiliencia
fueron el motor fundamental para esta
reflexion pedagogica, recorddndonos
que la educacion es, ante todo, un acto
de encuentro humano y esperanza.
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Proceso de cambio en sistemas socio-histéricos, basado
en la modificacién de los espacios geogrdaficos y en la
jerarquizacion del poder.

Joel Morales
ORCID: https://orcid.org/0009-0000-2338

En este articulo se propone desarrollar una definicidn de reconfiguracidn
geopolitica a partir de la revisidn bibliografica de diferentes autores, obras vy
corrientes tedricas. Asimismo, se hacen algunas consideraciones a partir de los
elementos que componen la definicién. Cada consideracién viene acompaniada
de ejemplos, para entender este proceso de cambio en sistemas sociohistoéricos,
basado en la modificacion de los espacios geograficos y en la jerarquizacién del
poder. Se espera que este articulo constituya un aporte para las ciencias humanas
y sociales.

Palabras clave: Geopolitica, sistemas socio-histéricos, espacio, poder.
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Proposed definition and considerations.
A contribution to the social sciences and

humanities.

A process of change in socio-historical systems, based
on the modification of geographic spaces and the
hierarchization of power.

This article proposes to develop a definition of the concept of geopolitical
reconfiguration currents. It also offers some considerations based on the elements
that comprise the concept. Each consideration is accompanied by examples
to understand this process of change in socio-historical systems, based on the
modification of geographic space and the hierarchization of power. It is hoped that
this article will contribute to the humanities and social sciences.

Keywords: geopolitics, socio-historical systems, space, power
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Los seres humanos, en su busqueda
de resolver necesidades vitales, han
ocupado espacios que constituyen su
hdbitat.Parasobrevivirenesosentornos,
conforman grupos sociales, quienes se
organizan y se adaptan. Al respecto,
el antropdlogo Conrad Philip Kottack
(2014) menciona que la sociabilidad de
estosgrupostienecomocaracteristicas:
1) la comunicacién y la sexualidad;
2) la identidad grupal; 3) la jerarquia
y dominacion; 4) la territorialidad.

Todas estas particularidades son
importantes, pero tanto la jerarquia y
la dominacién como la territorialidad
son los componentes relacionados con
el ejercicio del poder y a la posesidn
de un espacio. La jerarquia, como una
estructura de mando y obedienciaq, se
entiende como una condicidn humana.
Kottack destaca que en las jerar.
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En las guias existen la disposicion
de mandar u obedecer. Ello en base
a ciertos rasgos Yy principios, la
experiencia generacional y la invencién
de simbolos de estatus y distincion.
En cuanto a la territorialidad, esta es
producto de la capacidad de los seres
humanos de tomar, expandir, delimitar
y usar un espacio. Esto incluye practicas
politicas, sociales y simbdlicas que
regulan el poder de los grupos sobre
dichoespacio.Ademds, laterritorialidad
incluye el hdbitat, la ubicacién y los
recursos que resultan importantes para
que los grupos realicen su ciclo vital.

No obstante, los espacios
territorializados son disputados por
actores rivales, quienes utilizan sus
capacidades
obtener un lugar predominante en las

para controlarlos vy

relaciones de poder. Los resultados han
sido las modificaciones territoriales y
una nueva jerarquizacion del poder.
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Lo descrito en las lineas anteriores es
un proceso que ha sido constante en
la historia de las sociedades. Esto se
encuentra en correspondencia con
la existencia de distintas entidades
sociopoliticas  (Estados) en  sus
diferentes manifestaciones que, junto a
otros sectores (militares, econémicos,
tecnologicos), impulsaron esos

procesos.

En ese sentido, el propbsito del

presente  articulo es  proponer
una definicibn de reconfiguracion
(RGP). Este

ha estado presente en los procesos

geopolitica fendbmeno
histéricos y sociales. Para el desarrollo
de este trabajo, en una primera parte
se hace una revisibn documental de
algunos términos relacionados con los
cambios territoriales y la jerarquizacién
delpoder.Estoincluye elusodelvocablo
RGP por parte de los investigadores. Se
explica el contexto histérico y social
donde fueron acunadosy cudles fueron
sus aportes. Se observa la necesidad
de dotar al término de RGP de un
significado amplio y operativo, que
se logra a través de la construccion
de una definicion. Seguidamente, se
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realizan  algunas  consideraciones
sobre la RGP. Al respecto, esta se
identifica en sus principales aspectos
y se hace una reflexibn meditada
contenidos

donde se agregan

que permitan su  comprension.

Los estudios sobre cambios
territoriales y jerarquizacién del poder
en cualquier sistema (local, regional,
nacional e internacional) han sido
variados. Al respecto, Sir John Glubb
(1978) analiza el periodo de duracién
de antiguos estados y explica que estos
pasan por unas fases establecidas, a
saber: ascenso-conquista, comercio,
abundancia, intelectualidad,
decadencia y caida. El autor compara
una decena de imperios, para concluir
que entre el periodo de ascenso y
decadencia hay un promedio de 250
anos. El patrébn de ascenso de estos
imperios pdrece ser uniforme, mientras
que el patron de decadencia varia

segun el caso.
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Por su parte, Wallesrtein (2011)
describe, bajo el enfoque de sistema-
mundo, la importancia del concepto
de hegemonia. Su estudio se centra
en la Europa de los siglos XVII Y XVIII,
donde se habia concretado un sistema
interestatal producto de un tratado
internacional conocido como la Paz de
Westfalia (1648). Dentro de ese sistema,
la hegemonia estaba representada por
un Estado con la disposicién deimponer
sus intereses. Para el caso de Paises
Bajos, la potencia de ese momento,
la economia representd el elemento
preponderante, pues permitid a este
pais una expansibn comercial de
cardcter global. Sin embargo, no tuvo
la capacidad de conservar su poder
econdmico, fuente de su hegemoniq,
y empezd una lucha interestatal por el
relevo hegemonico, cuyo ganador fue
el Reino Unido.

Otro de los conceptos mas utilizados
es el de Nuevo Orden Mundial (NOM).
La idea de un NOM tiene su origen en
el documento denominado Los catorce
puntos del presidente estadounidense
Woodrow Wilson, quien, luego de
concluida la Primera Guerra Mundial
(1914-1918), elaboré varias propuestas
de cardcter internacional que tenian

338

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas. HUMANIC

como fin un mejor manejo de las
relaciones entre los estados. Una de
las propuestas se refirid a la creacion
de una Sociedad de Naciones. Segln
Blin y Marin (2013), el objetivo de este
organismo era la cooperacién entre
los paises para generar un ambiente
internacional mdas equilibrado. El
concepto también fue utilizado a
finales del siglo XX por el presidente
estadounidense George Bush, en un
discurso para referirse al fin de la
Guerra Fria y la implantacién de un
nuevo sistema internacional. En dicho
discurso, Bush afirmaba el liderazgo
estadounidense y su papel como
arbitro internacional.

La hegemonia mundial es otro de
Desde
relaciones

los conceptos manejados.
la perspectiva de las
internacionales, esta se refiere al
dominio del sistema internacional de
unos estados sobre otros, por medios
militares, econdmicos o politicos. Segun
Pereira (2008), la hegemonia mundial
se encuadra en una lucha interestatal,
en la cual las potencias buscan el
predominio e incluye ciclos de auge y
decadencia por los cuales pasan estos
estados en su trayectoria histérica. A
su vez, el término se relaciona con el
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moderno sistema mundial. Rodriguez
y Alegre (2020) mencionan varios
eventos decisivos en la conformacion
de este sistema. Estos son: a) inicio de
la globalizaciéon del mundo (1492); b) la
Paz de Westfalia (1648);

c) la Guerra de los Siete Afios (1756-
1763); d) la Independencia de las
Américas (1776-1898); e) el Congreso
de Viena (1815); f) el Tratado de Paris
(1919); g) laEra de Postguerray la Guerra
Fria (1945-1989) y H) la Postguerra Fria
(1990-actual).

En el sistema mundial moderno, los
Estados-nacion empiezan a ser los
preponderantes ante otras formas
de organizacién sociopoliticas.
Atendiendo al cardcter econdémico de
dicho sistema, paises como Portugal,
Espana, Paises Bajos, Francia, Reino
Unido y Estados Unidos (actualmente)
han sido clasificados como potencias
mundiales. Por lo tanto, este concepto
se relaciona con el siglo XVl y demds
periodos marcados
por la consolidacién de los paises

sucesivos,

occidentales.

Por su parte, Robert Gilpin (1981)

desarrolla la teoria del cambio

sistémico (TCS) en su obra War and
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ChangeinWorldPolitics.Estelibroesuna
contribucién notable para comprender
los cambios en la jerarquizacién del
poder. Perteneciente a la corriente del
realismo estructural, el autor afirma
que los cambios de poder ocurren
en tres niveles o escalas: cambio de
sistemas, cambio sistémico y cambio
de interaccién.

En el cambio de sistemas, ocurren
modificaciones en la naturaleza del
actor, por ejemplo, pasar de republica
a imperio y viceversa o de ciudades-
estado a estados-naciéon. Conrespecto
al cambio sistémico, este se manifiesta
cuando se altera la jerarquia del poder
y las reglas que dirigen el sistema.
En concreto, una potencia retadora
asciende y se vuelve hegemodnicq,
mientras que la otra potencia que
ocupaba ese lugar pierde esa posicion.
En cuanto a los cambios de interaccion,
estos son menores y se aplican a los
sectores que componen el sistemaq,

a saber: economia, diplomacia,
militar, entre otros. Los tratados
comerciales, las alianzas militares

o el establecimiento de relaciones
diplomaticas son muestras de los
cambios de interaccion.
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Una perspectiva Gtil es la del
politblogo estadounidense Ronald
Tammen (2000), quien desarrolla la
teoria de transicion del poder (TTP).
En esa teoria, explica el mecanismo
de reconfiguracion en el siglo XXI.
Afirma que el mundo es una jerarquia
piramidal, en cuya cima estan los
Estados Unidos. Debajo de la punta,
estdn las grandes potencias que
tienen la capacidad de retar al
hegemédn en el futuro. Seguidamente
estdn las potencias regionales, cuya
influencia se manifiesta en el entorno
cercano, pero sin capacidad global.
Por dltimo, las pequenas potencias
con una influencia limitada. En la TTP,
el conflicto es explicado mediante la
aparicion de dos condiciones paralelas
o coincidentes, como lo son la paridad
de poder de la potencia emergente y
la insatisfaccion de esta por el orden
vigente. De ahi que el riesgo de guerraq,
segun el autor,aumentaraaun maximo
nivel.

Igualmente, Henry Kissinger
aporta, desde la teoria del realismo
clasico (TRP), la idea de los intereses
nacionalesy el equilibrio de poderes. En
su obra Orden Mundial (2014), analiza

las visiones de diferentes civilizaciones
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sobre la estabilidad global. Utiliza
cuatro modelos histéricos, a saber: 1)
westfaliano; 2) chino; 3) islamico; 4)
estadounidense. Estos modelos tienen
su origen, premisas y sus formas de
funcionamiento. Argumenta Kissinger
en su TRP que el modelo westfaliano
se encuentra en crisis y que los
otros modelos se erigen como su
reemplazante. Ante un posible conflicto,
el autor propone un equilibrio de fuerzas
donde los modelos no sean impuestos
y convivan en un orden comun. Esto se
logra mediante el reconocimiento de
esferas de influencia, la disuasion, la
legitimidad delorden, laexistenciadeun
estado estabilizador y la acumulacion
de acuerdos diplomaticos. El autor
acude a la historia como un recurso
para apoyar la idea de Ordenes
regionales, cuyas politicas son el
resultado de trayectorias y memorias
diferentes. Utiliza el ejemplo de la
crisis westfaliana para afirmar que un
sistema es una construccién politica
cuya existencia es finita. Por lo tanto,
la historia nos permite diagnosticar
las crisis y reconfiguraciones en un
momento dado.
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Por otro lado, (Alfredo Portillo 2001)
propone la definicibn de fendmeno
geopolitico (FG), en la cual existe una
disputa de diferentes actores por el
control de los espacios geogrdficos.
El autor afirma que ante todo: “Un
fendbmeno geopolitico es al mismo
tiempo un fendmeno geogrdfico y un
fenbmeno politico” (Portillo, 2001, p.
231). Geogrdfico, por ser el espacio o el
entorno donde ocurre la confrontacion,
y politico, porque se expresan las
prdcticas de poder.

Portillo define un FG como: “la
manifestacién de la lucha entre grupos
humanostraducidaenladisputaq, peleq,
combate o guerra por el predominio

(preponderancia, preeminenciaq,

superioridad, influencia) sobre la
totalidad o una porcidon del espacio
geografico” (Portillo, 2001, p. 232

Tres elementos forman parte de esta
definicién, a saber: la lucha, los grupos
humanos y el espacio geogrdfico. La
lucha es presentada en varios niveles,
y la guerra es la manifestacion mas
concreta y extrema. Pero también
estdn los recursos juridicos, el uso de
los medios de comunicacidén y las
maniobras econdmicas, como otros
estilos de lucha.
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Los grupos humanos, por su parte,
son concebidos como individuos que
tienen intereses comunes y se asocian.
No obstante, pueden tener posiciones
contrapuestas en la medida en que
los intereses grupales se priorizan
sobre los generales. Al
respecto, las diferencias religiosas,
socioecondémicas, étnicas y linguisticas

intereses

pueden ser factores desencadenantes
de los FG.

Desde la 6ptica del autor, el espacio
geografico, como ultimo elemento del
FG, se refiere tanto al planeta Tierra
como a la bidésfera donde los seres
humanos desarrollan sus actividades.
El espacio geografico comprenderia, a
su vez, la naturaleza en la cual los seres
humanos organizadamente hacen las
modificaciones de esta con el fin de
“producir la tecnosfera o esfera de lo
material” (Portillo, 2001, p. 234).

Portillo comenta la finitud del espacio
y sefiala como causas el crecimiento
demografico, el agotamiento de la
naturaleza y el dafo ambiental, los
cuales son atribuidos al desarrollo
cientifico-tecnoldgico. De ahi que el
espacio sea disputado y se constituya
en el campo de accién de los FG.
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Los autores y términos analizados
en los pdarrafos anteriores constituyen
antecedentes importantes para el
desarrollodela definiciondelaRGP.Con
respecto a esta, en algunos casos es
mencionada por varios investigadores
para ejemplificar diferentes casos
relacionados con los cambios de
poder en el sistema internacional; para
analizar grandes regiones en el marco
de esas transformaciones; para sefalar
a los actores que desean proyectar su
influencia o examinar mecanismos de
integracion regional (Huntington, 1997,
Alvarez de Flores y Sandoval Palacios,
2007; Stanganelli, 2014; Morales, 2016).

Por consiguiente, interesa dotar a
dicho término de una definicidn que
refleje estos casos y sus consecuencias,
es decir, las modificaciones territoriales
y cambios en la jerarquizacién del
poder.En ese sentido, Barrios Ferndndez
y De la Cruz Capote (2006) estiman
que, en la delimitacion linguistica de
una palabra, debe haber un conjunto
de acciones que sedn claramente
descritas. Ademds, sus
constitutivos deben estar relacionados
y, finalmente, ser comprendidos En

elementos

cuanto a su utilidad, una definicién
que pueda servir a los estudiosos,
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(ciencias  sociales,
humanisticas, juridicas, politicas vy

otras dreas relacionadas) y a personas

investigadores

interesadas que se dediquen a los
estudios del territorio y el poder.

Al hacer un abordaje geopolitico, se
requiere una proposicidn amplia que
abarque diferentes tiempos historicos;
varias  dimensiones, sistemas vy
territorios; mdltiples actores; recursos
de poder, estrategias y acciones; asi

como su propdsito y desenlace.

En consecuencia, se plantea vy
define la RGP como: Un proceso
(histérico,  social,
politico, militar, ideolégico, geogrdfico,
tecnolégico) de transformaciones en el

multidimensional

sistema (local, nacional, internacional),
donde unos actores en disputa o por
consenso hacen uso de sus recursos de
poder, conciben estrategias y ejecutan
acciones para materializar aquellos
intereses que les permitan alcanzar,
consolidar o preservar la hegemonia
conlacuallogranestablecer directrices
y tomar decisiones dentro de una
jerarquizacion del poder en la que
ocurren modificaciones territoriales,
cambios en la naturaleza de esos
actores y de sus interrelaciones.
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El concepto es una combinacion
de las palabras reconfiguracion vy
geopolitica.
primera  palabra,
proviene del verbo configurar (que
significa “dar una forma completa”),
que viene del latin configurare. El prefijo

Etimologicamente, la
reconfiguracién

con- significa“junto” o “todo”; lapalabra
figura significa “copiar”, “modelar” o
“formar” y proviene de la raiz fingere
(Coromines, 2008). Si a la palabra se
le agrega el prefijo re-, que significa
“repetir”, entonces se tendria el verbo
reconfigurar, que significa configurar
nuevamente, y reconfiguracion, que es
la accién de reconfigurar.

La segunda palabra, “geopolitica”, es
un neologismo creado por el profesor
de Ciencias Politicas de nacionalidad
sueca Rudolf Kjellén, para el cual utilizd
las palabras griegas geo (tierra) vy
politica (relativo a las polis o ciudades).
El término aparece en su obra El
Estado como forma de vida (1994),
donde explica que el Estado debe ser
estudiado encinco aspectos esenciales
(territorio, poblacién, hogar, sociedad y
gobierno) mediante cinco disciplinas.
Para el caso del territorio, este debe ser
estudiado por la geopolitica. El autor la
define como:

343

Fermencum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

Centro de Investigaciones en Ciencias Humanas (HUMANIC)

La teoria del Estado como organismo
geogrdafico o fendbmeno en el espacio,
es decir, el Estado como tierra (pais),
territorio, dominio o, mds distintamente,
como reino. Como ciencia politica, tiene
siempre en vista la unidad del Estado y
contribuird a comprobar la naturaleza
del Estado” (Kjellen, 1994, p.17).

A partir de esa definicidén, otros
especialistas, siguiendo la linea cldsica
de Kjellen (papel preponderante del
Estado), elaboraron sus conceptos
(Weigert, 1943; Strausz-Hupé, 1945;
Atencio, 1965, Couto e Silva, 1978;
Londofio, 1978; Haushofer, 2020).
Segun Pedro Bafos (2017), dichas
definiciones se sustentaban a partir
de la vinculacién con las posiciones
geogrdaficas y los antecedentes
histéricos. No obstante, el mismo
autor argumenta que, en el contexto
de globalizacion, la interdependencia
entre los Estados, el protagonismo
de otros actores, la ampliacion
de la territorialidad y los estudios
prospectivos plantean actualizaciones
constantes de la disciplina. Para Banos:
La geopolitica actual podria definirse
como la actividad que se desarrolla
con la finalidad de influir en los asuntos

de la esfera internacional, entendido
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este ejercicio como la aspiracién de
influencia a escala global, evitando,
al mismo tiempo, ser influidos. Incluso
se podria concretar como la actividad
que realizan aquellos que persiguen
regir los designios mundiales (o al
menos de una amplia zona del mundo)
al tiempo que tratan de impedir que
otros actores internacionales dirijan
los suyos, aspirando a que nadie tenga
capacidad para entrometerse en sus
decisiones. (Barios, 2017, p. 2).

Entendido lo que es la RGP, es
pertinente explicar para el siguiente
apartado algunas consideraciones. En
ellas, la RGP es analizada a partir de
sus elementos constitutivos, contextos,
situaciones y alcances. Estos aspectos
vienen acompafados de ejemplos
ilustrativos que serdn de utilidad para
la comprensidn del proceso.
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En general, la elaboracién de una
definicion debe poseer una reflexion
meditada sobre su contenido para que
este pueda ser comprendido. También
es necesario conocer sus alcances
y limites, pues de ello dependerd su
aplicacion en distintos contextos vy
situaciones. A continuacion se exponen
algunas consideraciones de la RGP.
Para ello se distinguen los elementos
mdas destacados y cada uno es
explicado y llenado de contenido. Tales
consideraciones son las siguientes:
Cuando se afirma que la RGP es un
proceso multidimensional, es porque
esta comprende varios aspectos. Por
consiguiente, se trata de un fendbmeno
complejo en el que cada aspecto
ejerce su papel. Las dimensiones de la
RGP pueden ser histéricas, geogrdficas,
politicas, sociales, econbébmicas,
culturales, tecnolégicas, militares, entre
otras.

Faculta de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2026. Mérida - Venezuela



Fermensum

Revista Venezolana de Sociologia y Antropologia

La dimension histérica constituye
un elemento orientador de la RGP. Ello
se debe a la forma retrospectiva de
analizar el fendmeno. Desde un punto
de vista temporal, la RGP ha ocurrido en
diferentes épocas, pues varios grupos
humanos, durante su existencia, se
organizaron en diferentes entidades vy
sectores.

Tales grupos pasaron por momentos
de ascenso, consolidacidon y declive,
especialmente aquellas entidades
sociopoliticas conocidas como
ciudades-estado, imperios y estados-
nacidn. Estas ejercieron gran influencia
en su tiempo histérico y mantuvieron
colaboracion o confrontacién con otros
estados que, en muchos casos, serian
sus sucesores. Al respecto, Graham
Alisson (2017) recurre a la historia y
parte de la Guerra del Peloponeso
entre Atenas y Esparta para estudiar
varios casos de potencias emergentes
que disputaron la supremacia a las
potencias dominantes.

Fig. 2. Mercados sin fronteras:
Fuente.Google IA Imagen
Gemini 2026
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Popularmente conocido como la
Trampa de Tucidides: este término fue
acunado tomando en consideracion la
observacién hecha por el historiador
ateniense, siglos atrds,
ascenso de Atenas como potencia y el
temor de Esparta ante ese hecho, que
posteriormente desencadend la guerra.
Allison analizé dieciséis casos, de los

sobre el

cuales doce terminaron en conflicto y
cuatro se resolvieron por via pacifica. El
resultado es variable: unas potencias
emergentes lograron desplazar a la
potencia dominante; en otros casos, la
potencia dominante logrd preservar su
dominio, pero a un alto costo.

Desde un punto de vista espacidl,
se sabe que estos actores habitan y
actian en determinados territorios.
Precisamente, estos territorios han sido
parte de distintas entidades politicas
como ciudades-estado, imperios Yy
estados-nacién.  Por ejemplo, una
vision retrospectiva del actual territorio
de la RepuUblica de Turquia (Anatolia)
confirma que fue dominado (en
orden cronolégico) por los hattis, el
Imperio hitita, los troyanos, el Reino de
Urartu, los frigios, los lidios, el Imperio
aqueménida, el Imperio macedonio, el
Reino de Pérgamo, el Reino del Ponto, el
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Imperio romano, el Imperio bizantino, el
Imperio selyGcida, el dominio mongol y
el Imperio otomano.

En una RGP, la dimensiéon histérica
también puede relacionarse desde
un punto de vista intangible, a partir
de las imdgenes,
interpretaciones y discursos que los
lideres y las sociedades tienen sobre
el pasado, con el fin de ejercer sus
proyecciones de poder. Este pasado,

en la visiébn de Bruno Tertrais: “aparece

percepciones,

exhumado, reconstruido, reinventado,
mitificado para servir de inspiracion
o de revulsivo, de justificacion a las
reivindicaciones” (Tertrais, 2018, p. 13).

En cuanto a la dimensién geogrdéfica,
esta constituye el escenario donde
ocurre la RGP. Esto se evidencia en el
interés de los actores y sus liderazgos
por el espacio, con el cual establecen
un proceso de territorializaciéon, es
decir, la apropiacién de un lugar, tierra
o zona. Por ejemplo, autores cldsicos
como Nicolas Spykman (1944) vy
Halford Mackinder (2011) enfatizaron
la importancia de controlar Eurasia
(Heartland) y las costas de Eurasia
(Rimland). Dentro del territorio ocurre
la modificacion del espacio a partir
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de la intervencidon humana mediante
la construcciéon de infraestructuras,
las cuales adquieren relevancia vy
crean vinculaciones y prdcticas. En
relacibn a la idea anterior, Parag
Khanna (2017) plantea la importancia
de la infraestructura y su papel en la
conectividad, mediante la cadena de
suministros (oleoductos, cables de fibra
optica, taneles) y la interdependencia
delasmegaciudades.Setrataentonces
de una vision funcional de cémo se
obtiene influencia con el control del
andamiaje o tejido conectivo.

Es importante mencionar que la
ubicacion del territorio, los recursos
existentes o los sitios considerados
estratégicos generan una dindmica
cambiante. En consecuencia, el
territorio es un espacio de tensidn y
disputa. Referente alo expuesto, la obra
de Klaus Dodds y Jamie Woodward,
El Artico: una breve introduccion
(2021), explica como el deshielo en la
regién ocasionaria la rivalidad de las
potencias por el control de nuevas rutas
comerciales y los recursos minerales.
Como consecuencia del cambio
climatico, el deshielo (tanto marino
como del permafrost) es considerado

como una posibilidad por parte de las
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potencias para impulsar sus politicas
militares y comerciales. Ademds, se
abririan nuevas rutas maritimas que
comunicarian los océanos Atlantico
y Pacifico. A su vez, se utilizarian
tecnologias adaptadas a las nuevas
condiciones geogrdficas para la
obtencibn de recursos minerales y
pesqueros, entre otros. Sin embargo,
la disputa entre las potencias vy
la participacion de comunidades
autbhomas en ese escenario no
estarian exentas de conflictos; por ello,
el Artico se proyecta como una region

propensa a la RGP.

Se puede
territorializacion,

afirmar  que la
desterritorializacion
y reterritorializacion forman parte
de la dindmica mencionada, en la
cual grupos humanos (aliados o
antagdnicos con intereses, visiones y
vinculos variados) ejercen su influencia
(Castano-Aguirre y Baracaldo-Silva,
2021). Lo anterior es parte fundamental
en una RGP, pues sin estas dindmicas

territoriales el proceso no ocurriria.

La dimensidn politica, por su parte,
estd conectada al poder. Segin (Diaz
Losa 1988), este se define como la
habilidad de imponer una voluntad o
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parecer de un individuo o grupo sobre
las voluntades de otros. Para Hans
Morgenthau, citado por Marcelo Gullo
(2018), el poder politico consiste en
una relacién psicolégica de control
de las mentes, ejercida a través de la
autoridad, el carisma, las érdenes y las
amenazas..

La dimension politica es el motor
o dinamizador de la RGP. Es la que
hace posible el fendbmeno; sin ellq,
esta no existe. Tal dimension ejerce su
papel a través del pensamiento, las
decisiones, la planificacion, el marco
legal, los apoyos o rechazos, asi como
las estrategias y tacticas emprendidas
por actores o grupos en la bUsquedaq,
obtencibn o preservacién de la
hegemonia. Por ejemplo, los Estados
ejercen su poder tanto interna como
externamente; forman parte de un
sistemna mayormente antagoénico, en el
cual luchan por expandir su influencia
para no ser subordinados por otros.
Sobre esa situacién, (Florentino Dia
Losa 1988) sostiene:

Esto genera una situacién compleja,
dificil y oscilante lucha entre Estados
de diferentes potencialidades y niveles.
En ese intrincado tablero, los Estados
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adquieren la dimension de las piezas
de ajedrez. Por ello, también la causa
de enfrentamientos entre paises de
segundo o tercer orden, ademds de
los problemas locales o regionales que
los producen, debemos buscarla en las
posiciones antagdnicas de los paises
de primer orden. (Diaz Losq, 1988, p. 18).

Sobre la dimensién social, esta es la
variable donde gravita la RGP y cumple
variasfunciones.Unrolvertebrador,enel
cual las sociedades son cohesionadas
bajo narrativas de  pertenencia
(Anderson, 1993; Huntington, 1997). En
una RGP, los discursos de identidad
nacional, de valores civilizatorios o de
excepcionalismos, entre otros, generan
la vinculacion al proceso. Junto a
este, tenemos el rol legitimador, por
medio del cual la sociedad acepta
O no las propuestas y decisiones de
la clase politica. En ese sentido, las
ideas, aspiraciones, actitudes, valores
y prdcticas de poder serdn aquellos
elementos utilizados dentro de dicho
proceso de legitimacion.

También es un factor dinamizador,
debido a que las sociedades pueden
presionar y acelerar los cambios,

provocar las innovaciones o

Faculta de Humanidades y Educacion

Universidad de Los Andes ULA

Septiembre - Diciembre 2026. Mérida - Venezuela



modificar la jerarquia del poder. Las
sociedades educadas, por ejemplo,
han generado transformaciones que
han desembocado en la unificacion
territorial de un pais o en el giro
hacia un nuevo centro de gravedad
econdmico. El caso del Estado prusiano
y la creacion de su sistema educativo
durante el siglo XIX ocasiond una
dinamizacién social que se manifest6
enlaindustrializaciéon, la modernizacion
militar y en el surgimiento de un
sistema de seguridad
consecuencia mdsimportante de estas
transformaciones fue el nacimiento del

social. La

Imperio alemdan en 1871.

Con respecto a la dimensién
econdmica, se puede dafirmar que
su influencia asegura la estabilidad
y seguridad de un Estado u otro
actor. Asimismo, la evolucién de la
economia (pensamiento, estrategias,
tecnologias, actividades econdémicas
y comerciales) va en consonancia
con el posicionamiento de los actores
y grupos. Por ejemplo, el comercio
a larga distancia, la acunacién y
uso de monedas, la generacion del
pensamiento econémico, la fijacion de
impuestos, el uso de papel moneda,
las politicas proteccionistas, el uso de
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criptomonedas, entre otros, son hitos
fundamentales de la economia a
través de la historia.

Por lo tanto, han sido oportunidades
que permiten comprender cOmo
diferentes actores han sido capaces
de construir su poder e influencia por

medios econdmicos.

La dimensidon tecnolbgica es
un aspecto debido
al conocimiento de materiales vy
construccion de artefactos para
determinados usos (materiales) y

propésitos (inmateriales),cuyosefectos

fundamental

innovadores potencian la RGP. Segln
Michael Mann (1991), cada invento
y su
representan saltos de poder que
incrementan  significativamente las
capacidades y alcances de los grupos
de influencia. De manera que existe
una constante necesidad por parte del
ser humano de inventar e innovar con

innovacion institucionalizada

miras a generar transformaciones. El
dominio de la tecnologia del hierro (s.
Xl a. C.) a través de la siderurgia, por
ejemplo, tuvo un efecto poderoso en la
construccién de armas para ejércitos
md4as numerosos, en la
de tierras profundas, en la tala de

labranza
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bosques, en la formacién de nuevos
asentamientos, asi como en el colapso
de imperios y la consolidacién de otros
(Mann, 1991).

En lo que toca a la dimensidn
cultural, esta se refiere a la manera
en que las personas interpretan su
mundo a través de un conjunto de
prdcticas y habitos. Para (Marvin Harris
2011), la cultura “consiste en los modos
socialmente adquiridos de pensar,
sentir y actuar de los miembros de
una sociedad concreta” (Harris 2011, p.
13). Esto implica que la cultura es un
elemento que configura la identidad
colectiva de un pueblo o nacién y, a su
vez, la distingue de otras identidades.
La lenguaq, la religion y la educacidn, por
ejemplo, han actuado como agentes
socioculturales para justificar distintas
RGP. De manera que el ascenso y
hegemonias de ciudades-estados,
imperios y estados-naciones no solo
se ha concretado por medio de la
fuerza, sino también por la influencia y
transmisién de su cultura (Bafos, 2017).

La dimension militar representa el
aspecto mas visible de la RGP. Dicha
dimensidbn combina maquinaria 'y
armamento,

recursos humanos vy
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pensamiento estratégico al servicio de
la guerra. Sun Tzu, estratega del Estado
Wu, afirmaba que la guerra “es una
cuestién de vital importancia para el
Estado; un asunto de vida o la muerte;
el camino hacia la supervivencia o
la ruina. Por lo que es un tema que
requiere un cuidadoso estudio” (Sun
Tzu, 2009, p. 9).

A partir de esa aseveracion, se
inauguran los estudios de guerra y
estrategia, que a lo largo de los siglos
han contado con diversos exponentes,
pensamientos, discursos y acciones. En
ese sentido, han existido, por una parte,
estrategas que, aligualque Sun Tzu, han
dejado importantes obras (Jenofonte,
1982; Tucidides, 1990; Eneas el Tactico,
1991; César, 1994; Clausewitz, 1999;
Kagan, 2003; Natori, 2010; Maquiavelo,
2012; Keegan, 2014; Liddell Hart, 2019).
Por otra parte, existieron lideres politicos
y militares que, mediante sus acciones
en el campo de batalla, dirimieron
disputas territoriales y condujeron el
destino de varios pueblos (Sargén I,
Alejandro Magno, César, Genghis Kan).

Dentro de la RGP, resulta importante
abordar esta dimensidon, pues en
ella se verifican de manera visible
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las disputas de los actores por los
territorios y el puesto que estos ocupan
dentro de una jerarquizacion del poder.
En este proceso, el papel del ejército ha
sido fundamental por varias razones.
Primero, en todas las épocas, varios
actores, concretamente los Estados,
llegaron a ser hegemones porque
contaron con un gran poderio bélico.
Segundo, los ejércitos dispusieron
de recursos humanos, tecnologias y
estrategias que les permitieron ganar
sus confrontaciones. Tercero, estos
ejercieron la expansidon y conquista
de territorios que permitieron a estos
Estados la hegemonia necesaria para
su existencia y, con ello, ciclos de
prosperidad. Por ultimo, los ejércitos
garantizaban la influencia de los
hegemones hacia otros Estados.
Explicada la multidimensionalidad de
la RGP, pasamos a analizar el proceso y
la transformacion del sistema. Se parte
de la idea de que el reordenamiento
del mundo y las realidades que alli
ocurren se analizan a partir de la
definicion de sistema. Segun Sarquis
(2005), el sistema es concebido:
“Como un conjunto de elementos
interconectados; como un conjunto de
relaciones entre dos o mds objetos; un
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conjunto de funciones; como sinbnimo
de modelo”; como sindnimo de método
o procedimiento y, en su acepcién mas
generalizadora, simplemente como “un
todo integrado por partes” (Sarquis,
2005, p. 105).

El mismo autor describe el sistema
como un marco espacio-temporal
donde ocurren los procesos. Estos
procesos se dan bajo un ordenamiento
bésico de la realidad y desde una vision
detotalidad.Noobstante,Sarquisexplica
que la realidad puede ser estudiada
bajo ese ordenamiento bdsico y a su
vez subdividida en subsistemas para
conocer las particularidades de esa
realidad, sin que ello signifique perder
sus vinculaciones con la realidad
general (Sarquis, 2005).

Bajo esa concepcién, la RGP es
un proceso que ocurre dentro de un
(marco espacio-temporal
Desde un marco espacial, el sistema
comprende dreasdetipolocal, regional,
nacional e internacional, las cuales se

sistema

influyen mutuamente y en donde se
difunde el proceso. Para ilustrar este
punto, la fragmentacion de la ciudad
de Berlin en 1945 y su amurallamiento
en 1961 constituyen una RGP local. La
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transformacion del Imperio de Brasil
en republica en 1889 es una RGP
nacional. Por su parte, las guerras de
independencia  hispanoamericanas
(1810-1825) fueron una RGP regional,
mientras que las conferencias de Yalta
y Potsdam en 1945 formaron parte de
una RGP internacional.

Por su parte, el sistemna, como marco
temporal, permite comprender la RGP
a partir de la periodizacion, duracidn
de estos (corto, mediano y largo
plazo) y la alineacién o sincronizacion
de intereses. (Glubb, 1978; Gilpin, 1981;
Braudel,1987; Kennedy,1994; Wallerstein,
2011). Esto se hace evidente al analizar
el Pacto Ribbentrop-Molotov (1939), el
cual representd una alineaciéon tactica
de corto plazo entre la Alemania nazi
y la Unién Soviética (URSS) con el fin
de fragmentar y repartirse el territorio
polaco. Para ese momento, ambos
paises necesitaban ganar tiempo
para evitar un enfrentamiento directo,
ya que Alemania no estaba lista para
abrir un segundo frente, mientras que
la URSS necesitaba rearmar su ejército
Esta alineacién de intereses finalizd
luego de que Alemania consolidd
su dominio sobre la mayor parte de
Europa e iniciara la invasidon a la URSS
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el 22 de junio de 1941.

En relacibn a los actores que
participan en la RGP, utilizaremos el
término actores geopoliticos (AGP). Se
trata de grupos humanos, dotados de
conocimiento del territorio, sobre el cual
elaboran ideas, construyen realidades
y ejecutan acciones de poder para la
consecucidn de fines hegemonicos.
Segun (Mendoza Pinto 2017), los AGP
pueden elaborar representaciones
del espacio a través de entidades
territoriales sobre las cuales ejercen el
dominio por medios institucionales y
redes de comunicacion. El mismo autor
sefiala que en otros casos corresponde
a ‘“reivindicaciones que perduran
en el imaginario de los pueblos”
(Mendoza Pinto, 2017, p. 66). En la RGP,
la participacién de los AGP es clave
para entender su nivel de influencia,
el despliegue de sus recursos de
poder y las estrategias o acciones
utilizadas. Asimismo, permite analizar
las interrelaciones de cooperacion o
de confrontacién, los intercambios
basados en la reciprocidad o la

dominacion.

A continuacién, se identifican los
AGP que participan en la RGP. Los
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entes y sectores incluidos parten
de una visibn ampliada que toma
en cuenta su recorrido histérico, los
sectores vinculados y su impacto en
los cambios tanto territoriales como en
la jerarquizacion del poder.

Enese sentido,los AGP sonlos Estados

en sus diversas manifestaciones
y denominaciones, tanto politicas
como histéricas (ciudades-Estado,
imperios y Estados-nacidén Asimismo,
estan incluidas las ciudades que, por
su importancia (politicc, econémica,
comercial, militar,

cultural), tienen una

tecnolégica vy
proyeccion
regional o global. Forman parte de esta
categoria las alianzas y organizaciones
histéricas nacidas de comdn acuerdo
de los Estados, entre ellas: las ligas,
organismos intergubernamentales,
organismos de integracién regional,
entre otros. También se consideran
AGP aquellas formas de organizacion
sociopoliticas no centralizadas,
como las bandas y tribus, asi como
las centralizadas en el caso de las
jefatura.s Otros AGP comprenden a
grupos, comunidades, movimientos,
organizaciones e instituciones, tanto
estatalescomonoestatales,delpasado

y el presente, que han ejercidoy ejercen
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influencia. Entre ellos se encuentran:
los religiosos y de culto; econdmicos,
comerciales y financieros; mutuales,
cooperativos y de solidaridad; asi
como sectores energéticos y mineros.
Igualmente, se incluyen circulos
filosoficos, artisticosy estéticos,sectores
dmbitos
juridicos y legislativos; grupos politicos,

educativos y culturales;
estratégicos e ideoldgicos. También
forman parte de esta categoria los
cuerpos diplomaticos,
y negociadores;

asesores
fuerzas militares,
de seguridad y defensa; sectores
cientificos, tecnoldgicos, de salud,
psicolégicos y asistenciales; ademdas
de los movimientos étnico-politicos
Por Ultimo, se identifican como AGP a
los medios de comunicacion, opinién y
difusion; publicistas y propagandistas;
grupos u organizaciones deportivas
y escultistas; viajeros, exploradores
y sectores
sociedades

turisticos; asi
secretas;

como
grupos de
presion (lobbies); organizaciones no
gubernamentales; grupos irregulares;
individuos o personalidades relevantes.

En un AGP puede, a su vez, estar
contenidos otros actores. Por ejemplo,
los Estados, para su funcionamiento,

necesitan de una burocracia
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especializada; por lo
funcionarios pertenecen a distintos
sectores, tales como

tanto, sus

educacion,
relaciones exteriores y defensa. A su
vez, un mismo AGP puede tener varios
roles, segun la naturaleza de su cargo
o de las instituciones donde ejerce
sus funciones. El Papa es un ejemplo
apropiado con lo
sefialado: es el lider religioso del

anteriormente

catolicismo, pero al mismo tiempo es
el lider politico del Estado de la Ciudad
del Vaticano (Santa Sede). En adicién
a lo senalado, el Papa se proyecta
como una personalidad relevante por
su labor diplomatica, misionera y por
impulsar el ecumenismo.

En lo tocante a los recursos de
poder, estos se encuentran presentes
en la RGP. Se define como aquellos
elementos operativos por los AGP para
lograr el dominio o la hegemonia.
Dichos recursos son variados segun
las clasificaciones establecidas por los
autores (Keohone y Nye, 1988; Mann,
1991; Nye, 1990; Brzezinski, 1998; Strange,
2001, Mearsheimer, 2003; Kennedy,
2004; Diamond, 2006; Acemoglu vy
Robinson, 2011; Kaplan, 2012; Barnos, 2017;
Banos, 2018; Slaughter, 2018; Zuboff,
2019). Por ejemplo, Michael Mann, en su
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obra Las fuentes del poder social (1991),
establece cuatro formas de poder: 1)
ideoldgico, 2) econdémico, 3) militar y 4)
politico (territorial-diplomatico).

Por su parte, (Pedro Barios 2018), en
su libro EI dominio mundial, amplia
los recursos de poder a través de
los siguientes elementos: 1) fuerza
militar; 2) poderio econémico; 3)
diplomacia; 4) servicios de inteligencia;
5) disponibilidad  de
naturales; 6) territorio; 7) poblacion;

recursos

8) potencialidades intangibles; 9)
conocimiento y tecnologia y 10)
comunicacidén estratégica.

Para este autor: Estos elementos
confieren un poder que se convierte
en un indudable ascendiente, que se
mide como la capacidad de influencia
que un Estado tiene sobre los demas.
Facultan para orientar las grandes
decisiones mundiales y para arrastrar,
cual flautista de Hamelin, a otras
naciones a aventuras que satisfagan
los intereses de los poderosos.
Permiten obtener también la sumision
de otros paises y conseguir incluso la
pasividad ante actuaciones propias
que son manifiestamente desmedidas.
En definitiva, dichos componentes del
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poder posibilitan a los dominantes
imponerse sobre los demds integrantes
del panorama internacional y ejercer
un amplio control, que puede abarcar
todo el planeta (Barios, 2018, p. 10).

Si se toma la poblacibn como

ejemplo, la tendencia actual al
envejecimiento de Occidente, frente al
incremento demogrdfico en regiones
de Asiay Africa, genera una RGP notoria.
La tendencia se explica por el aumento
de la poblacién en edad laboralmente
activa en esas regionesy suimpacto en
la produccidn, consumo y proyeccion

de poder en varios dmbitos.

En el tema de las estrategias y
acciones, se considera que estas
se encaminan a la budsqueda vy
obtencién del poder o la hegemonia.
Su cardcter es heterogéneo y depende
de su implementaciéon, continuidad,
modificacién, ceseyreimplementacion.
Entre las acciones que a lo largo de la
historia han sido utilizadas destacan la
intimidacién (mediante la amenaza y
disuasion), el cerco, la simulacién, los
conflictos armados junto a las tacticas
militares, la diplomacia coercitiva y
la formacién de alianzas y convenios
(politicos, econébmicos, matrimoniales,
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militares), asi como la firma de tratados
de paz, fronterizos, integracion regional

En el dmbito econdmico predomina
el uso del proteccionismo, el manejo
de divisas, la induccidn de crisis
financieras, la aplicacion de sanciones
y bloqueos econdémicos, el cierre de
zonas estratégicas. Simbdlicamente,
se emplea
ideas, valores, afectos, sentimientos,
mensajes, propaganda, el cine, los

difusibn cultural de

discursos y simbolos. Este abanico
de acciones incluye la informacién, la
desinformacion, asi como el espionaje
en sus diversos dmbitos y modalidades
(Barios, 2018).

A modo de ilustracion, el cerco de
los estrechos maritimos ha sido una
tactica ejercida por paises en conflicto,
para ocasionar la asfixia econédmica
y acelerar o disminuir los conflictos
bélicos. Estos pasos son considerados
puntos criticos por donde circula el
comercio global. El caso del Estrecho
de Ormuz es notable, ya que por
esas aguas circula
considerable del petréleo mundial. En
la actualidad, la Repudblica Isldmica
de Irdn ha declarado su control en

una porcion

respuesta (militar) al conflicto que
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sostiene con Estados Unidos e Israel,
provocando una crisis energética que
ha afectado el suministro de petrdleo
Esta situacidn es parte de una RGP de
mayor envergadura que se expresa
en un conflicto regional en el Medio
Oriente y un conflicto mundial por la
reparticion de esferas de influenciaq,
donde Estados Unidos, China y Rusia
son los principales contendientes.

Sobre la hegemonia, se piensa
que este es el objetivo central en la
RGP. Alcanzarla otorga a los AGP una
posicion privilegiada en el sistema y se
manifiesta en la capacidad de dirigir,
establecer y regular diversas esferas.
Por esta razén, en la RGP se establece
una pugna entre los AGP, cuyo
resultado genera una jerarquizacion
del poder en donde unos ocupadn
puestos hegemoénicos y otros quedan
desplazados a puestos subordinados.
En definitiva, es la disputa de unos por
ascenderyladeotros pornodescender.
La hegemonia la ganan aquellos que
tengan recursos de poder significativos,
pero, especialmente, quienes logran el
uso mdas efectivo de estos.

Se puede afirmar que las
hegemonias pueden ser estudiadas
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segln su alcance y por sectores. El
alcance se refiere al contexto territorial
y responde a la influencia efectiva
de un hegemdn o actores poderosos
sobre otros AGP y espacios mds alld
de sus fronteras y limites juridicos
(Mackinder, 2011). Asi pues, la frontera
geopolitica es una expresion del grado
de influencia o alcance que poseen
el actor o los actores mds poderosos.
Las hegemonias por tipos o sectoriales
se asocian a la influencia de distintas
fuentes de poder como la economiga, la
cultura o la tecnologia. En este tipo de
hegemonias, un actor global no tiene
dominio total sobre estos sectores, sino
que ejerce el predominio en un sector
especifico o de manera limitada en
algunos de ellos (Keohane y Nye, 1988).

Atendiendo a las experiencias
histéricas y socioculturales, es
pertinente hegemonias

duales. Estas las poseen aquellos

incluir las

AGP, especialmente aquellos Estados
que contaron con unos recursos de
poder (politico, militar)
para poder alcanzar su posicién. Sin
embargo, pueden ser influenciados
por los intangibles de
otros AGP (cultura, lengua, religion,

suficientes

recursos

ciencia), quienes estadn formalmente
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subordinados a los primeros (Polibio,
1981; Grimal, 2007; Horacio, 2007; Veyne,
2008). Un caso paradigmatico de este
fendbmeno fueron las contribuciones
que, en el campo del pensamiento
filoséfico, la literatura, el teatro, la
religion, la lengua y las ciencias
realizaron los antiguos griegos a los
romanos. Si bien el territorio de la
Antigua Grecia quedd bajo el dominio
politico y militar de Roma, no lo fue en
las dreas culturales mencionadas. El
resultado fue una fusién tan enraizada
de elementos griegos y romanos que
permite hablar de una hegemonia a
la inversa, producto de la aculturacion
romana alos valores griegos. La famosa
frase: “La Grecia cautiva cautivdé a su
feroz vencedor”, atribuida al poeta
romano Horacio  (2007),
perfectamente esta situacion, la cual

resume

queda evidenciada en la adopcidon de
las escuelas de pensamiento filoséfico
o del pantedn religioso griego, en el uso
del heleno como lengua franca en la
zona oriental del Imperio romano o los
aportes relevantes de la astronomia.

En lo alusivo a los cambios en la
poder, diversos
estudios han abordado esta dindmica
(Gilpin, 1981; Tucidides, 1989; Tammen,

jerarquizacion del
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1998; Kennedy, 2004). Este aspectodela
RGP es donde se define quién o quiénes
ejercen el mando y quiénes asumen
el papel de subordinados dentro del
sistema.

Estas modificaciones  en la
jerarquizacion son multidimensionales
y han perdurado a través de las
épocas. El desplazamiento del eje
geogrdfico, por ejemplo, es un hecho
recurrente, que muestra la mudanza
de un centro de poder a otro. También,
el ascenso de Estados como nuevas
potencias, o el declive de otros Estados
de sus posiciones privilegiadas, ha
sido un fendbmeno persistente. Por su
parte, el excedente econdémico de los
AGP se manifiesta en la influencia y
la capacidad de establecer las reglas
sobre el funcionamiento del sistema
financiero. En cuanto a la coaccién
militar, esta se expresa en aquellos
AGP que tienen la mayor capacidad
de disuadir, usar la fuerza y escalar o
desescalar un conflicto.

Recurriendo a la geografio, es
posible identificar el desplazamiento
del poder desde el mar Mediterrdneo
hacia el océano Atlantico a finales del

siglo XV, impulsado por los viajes de
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expansion ultramarina de Espana y
Portugal. De esta maneraq, el Atlantico
se convirtid en el centro del poder
politico y econdémico del mundo. En
loa actualidad, se observa un nuevo
desplazamiento del poder al océano
Pacifico, como consecuencia del
ascenso politico y econdmico de China
en el contexto de una RGP en desarrollo.
En lo que se refiere a la modificacion
de los espacios territoriales, se reitera
que este fendbmeno ha sido constante
a lo largo de la historia. Desde varias
latitudes y diferentes épocas, varios
representantes de la geopolitica han
estudiado y escrito sobre este tema
(Hennig y Korholz, 1977, Von Chrismar,
2000; Ratzel, 201; Haushofer, 2020).
Mayormente, estos escritos se centran
en el Estado, debido a la ocupacion
efectiva de grandes espacios. Pero
organizaciones
quienes

multiplicadora en

también sobre las

no estatales, mantienen
una presencia
esos espacios, debido al conjunto de
intereses que estos poseen y buscan

ejecutar.

En ese marco, se han elaborado
diferentes leyes que pretenden explicar
cobmo se forman, se expanden, retraen
entidades

y desaparecen estas
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(Von Chrismar, 2000; Ratzel, 201). La
concepcién bajo la cual los autores
mencionados tratan esta tematica es
orgdnica, puesto que los Estados son
comparados con seres vivos, tanto
en sus funciones vitales como en sus
ciclos biolégicos. Aunque esta optica
ha recibido criticas por parte de la
comunidad cientifica, los postulados
esgrimidos por estos estudiosos siguen
vigentes, lo que les otorga un cardcter
de inmutabilidad (Bafos, 2017). La
expansién de los Estados Unidos
durante el siglo XIX, del Reino Unido vy
sus anexiones de ultramar durante los
siglos XVIIl'y XIX o la divisién del Imperio
romano en el 395 d. C. son ejemplos

que revelan este aspecto de la RGP.

Las consideraciones aqui expuestas
no pretenden ser definitivas; por el
contrario, estdn abiertas a diversas
visiones, interpretaciones y nuevas
contribuciones.Setratadeunconstructo
tedrico que busca representar un
proceso continuo de cambio en la
configuracion de los territorios y en la
jerarquizacion del poder.
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Enestearticulo se propusodesarrollar
la denominacién de RGP, con el fin
de analizar fendbmenos frecuentes
como lo son el cambio territorial y
la jerarquizacidén del poder. Dada la
continuidad de este procesoendiversas
épocas y latitudes, la propuesta ofrece
un marco analitico para estudiar las
sociedades del pasado y del presente.

Para  operacionalizar la RGP
se presentaron una serie de
consideraciones,conlafinalidad de que
esta definicidbn sea mds comprensible.
En ese sentido, la RGP es un fendbmeno
multidimensional que integra factores
politicos, sociales,
historicos, tecnoldgicos y culturales;
mientras que su cardcter sistémico

econdmicos,

asegura que estos elementos actlen
de forma interconectada.

Este articulo identificé un amplio
repertorio de AGP estatales y no
estatales que participan en la RGP.
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Examinando la variedad de

recursos de poder, estrategias vy
acciones utilizados por estos para
alcanzar la hegemonia. Esta variedad
de recursos, sin dudas, tiene alta
incidencia en el fortalecimiento de
los AGP, pero lo mds importante

es la gestidbn estratégica de estos.

En la RGP, el objetivo central es la
hegemonia. Esta movilidad modifica el
territorio y valida una jerarquizacion del
poder. Las modificaciones territoriales
resultan de la acciéon conjunta de
AGP estatales y no estatales. La
transicidn del poder hacia una nueva
jerarquizacion estd articulada en
(local, nacional,
regional y mundial), donde unos AGP
ocupardn las posiciones dominantes,
mientras  que  otros

posiciones subordinadas.

diversas escalas

ocupardn

Finalmente, esta propuesta aspira
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a convertirse en un aporte sustancial
para los investigadores de las ciencias
humanas, sociales y afines. Al plantear
un esquema adaptable, se generarian
nuevas lineas de investigacién que
contribuyan a la comprensiéon de la
actividad humana en el campo del
poder y el territorio.
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